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1. INTRODUCCION

Dando continuidad al proceso iniciado en 2020, desde la
Subsecretaria de Carrera Docente del Ministerio de Educacidén
se llevd adelante una nueva instancia participativa con
docentes y personal de cargos de conduccion, con el objetivo
de seguir aprendiendo sobre los desafios y oportunidades que
la practica docente presenta y asi trabajar en iniciativas que
las aborden.

Como paso previo a los encuentros que se llevaran adelante
en 2022, durante diciembre de 2021 se realizé de forma online
una encuesta, de la que participaron 1.023 docentes. En la
misma fueron consultados sobre el proceso de ingreso a la
docencia y sobre las posibilidades de desarrollo profesional.

2. INGRESO A LA DOCENCIA

Y PRIMEROS ANOS

El proceso de inscripcion en los listados docentes vy el
acceso a los primeros cargos hasta 2019 se realizaba en
forma presencial. Era requisito fundamental presentar toda
la documentacion necesaria en forma impresa para poder
efectuar la inscripcion en la plataforma de Clasificacion
Docente y asi poder estar inscripto en los listados del area
de incumbencia. Desde el contexto de emergencia sanitaria
transcurrido durante 2020, se brindd la posibilidad de
inscribirse de forma virtual y poder subir la documentacion
sin tener que validarla en forma presencial.

Analizando esta tematica, el 68% de los encuestados de los
cargos menores de 35 anos y de entre 35 y 50 anos,
destacaron gue su proceso de inscripcion, acceso a los
primeros cargos y acompanamiento durante los primeros
anos de docente en el sistema educativo de gestion estatal
de la Ciudad de Buenos Aires fue entre Muy Bueno y Bueno.
Por ultimo, al consultar a los encuestados que poseen un
cargo de conduccion, el 71% destaco que su proceso de
ingreso al sistema educativo fue Muy Bueno o Bueno.

Gran porcentaje de los docentes encuestados (45%),
subrayan la importancia de que existan propuestas de
formacion especifica para los primeros ainos de docencia.
En concordancia con esta propuesta, los encuestados
pertenecientes al equipo de conduccidon consideran
también que seria una muy buena iniciativa diseiar
propuestas que permitan formar a los docentes noveles en
sus primeros pasos en la docencia.

Otra de las formas de acompafnamiento mencionadas entre
los encuestados es la de que exista un canal especifico de
comunicacion o mayores y mejores canales de
comunicacion e informacion (35%): “Considero que los
espacios Meet son muy valiosos, ej. FTW lo ofrece y
funciond muy bien, cuando uno lo necesita puede acceder
facilmente y explicar la situacion.”

Otros docentes coinciden que la posibilidad de que se
brinde un espacio de mentoria o tutoria a cargo de un
docente experimentado/a, facilitaria el ingreso y
acompanamiento durante los primeros anos del docente
novel (35%): “Los docentes experimentados mentorean
informalmente a los nuevos. Les enseian a armar un acto, a
hacer el registro, etc.”

Por ultimo, algunos encuestados/as mencionaron la
posibilidad que en los mismos institutos de formacion
focente o universidades, y antes de recibirse, se pueda
explicar la metodologia y funcionamiento del sistema de
ingreso a la docencia, ya que es una tematica que no se
plantea en ninguna de las materias durante la cursada.

En la encuesta se consulté también qué propuestas de
formacion especifica serian necesarias para ese momento
de la carrera y que podrian llevarse adelante para facilitar el
ingreso a la docencia.

En primera instancia, los docentes consideran que lo mas
relevante a conocer sobre el inicio de su carrera docente
son las cuestiones netamente administrativas para el
ingreso. Esta informacion podria brindarse ya sea a través
de cursos o talleres en Escuela de Maestros, como también
en alguna asignatura del profesorado en la que se explique
con detalle cada unas de las acciones que deben llevarse a
cabo para ingresar en el sistema educativo estatal, como asi
también participar de los actos publicos, presentar la
documentacion necesaria una vez que son seleccionados en
el mismo o cuestiones especificas como licencias, lectura
de los recibos de sueldo, redaccidon de actas, etc.

— “Que hubiera una capacitacion similar a la que se da
con Escuela de Maestros para todo lo que tiene ver con
lo administrativo antes de ingresar al sistema
educativo.”

— “No es facil comprender el sistema de inscripcion, por
lo que en los profesorados deberia haber materias que
trabajen este tema en especifico: el ingreso a la
docencia.”

— “Orientaciones para la elaboracion de notas,
registros, actas mediante cursos o charlas.”

— “Una que te acompane en todo el proceso apenas
ingresas al sistema, ya que todo es nuevo: la cuenta en
el banco, la aplicacion MIA, los recibos, la ficha censal,
entre otros.”

— “Me recibi en el 2019 y cuando entré al sistema me
encontraba con muy pocos conocimientos sobre las
posibilidades de trabajar en escuelas publicas, no tenia
conocimiento sobre los puntajes que se necesitan para
obtener un cargo. En cuanto a la pagina de clasificacion
docente desde el profesorado la desconocia. Podrian
brindar un taller en el profesorado sobre estas
cuestiones y sobre el estatuto docente ya que es un
derecho conocer nuestros derechos.”

— “Creo necesaria la formacion para saber como
ingresar al sistema y en cuanto a lo administrativo. En
qué instancias me tengo que inscribir, sea
complementarias o ingresos. Informacion propia del
sistema, que no ensenan en el profesorado.”

Otra formacion que se menciond y podria beneficiar a los
docentes noveles durante sus primeros pasos por la
educacion, es la posibilidad de realizar cursos o
capacitaciones relacionadas con estrategias de evaluacion,
planificacion, promocion acompainada, acompanamiento a
las trayectorias especiales, herramientas pedagodgicas,
nuevas tecnologias, etc.

— “Sobre la confeccion de informes y tareas
administrativas. Sobre protocolos de aplicacion
vigentes, etc.”

— “Seria de mucha ayuda poder realizar espacios donde
nos puedan dar herramientas para poder trabajar la
convivencia en el aula.”

— “Mas propuestas o cursos de tecnologia para el aula.
Permiten un aprendizaje mas interactivo y participativo,
favoreciendo el trabajo colaborativo en las aulas.”

— “Considero que seria interesante tener mayor
formacion pedagdgica, actualizada a las nuevas
tecnologias y con vision hacia nuevas formas de
ensenar.”

3. OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
PROFESIONAL

Hoy la titularizacion y el ascenso a un cargo de conduccion,
se dan principalmente en funcion de la antigliedad. Asi
mismo, los docentes que logran obtener dicho cargo de
conduccion se ven en la obligacion de dejar la tarea docente
en las aulas frente a los estudiantes.

Teniendo en cuenta esta situacion, el 69% de los encuestados
comentaron que pensando en su futuro estarian
interesados/as en ejercer en un cargo de conduccion.

Se evidencia una gran necesidad de formacion especifica
para ejercer con mayor tranquilidad y confianza aquellos
cargos de conduccion; ya que al haber consultado a los
docentes que estan actualmente realizando o que hubieran
realizado algun interinato o suplencia en dicho cargo, el 86%
respondieron que si hubieran valorado recibir una formacion
especifica que los prepare mejor para llevar adelante el rol en
dicho momento.

Un eje a remarcar en cuanto al proceso de evaluacion y
acceso a los cargos de conduccion es la posibilidad de que
exista como criterio de evaluacion una observacion en la
practica educativa dentro de la institucion y que no sea
Unicamente un examen tedrico: “Considero fundamental la
trayectoria docente, experiencia en el cargo y formacion
profesional. En relacidon a éste ultimo deberia primar en el
momento de la titularizaciéon y ascenso.”

Por otro lado, la especializacion es un factor fundamental
que deberia contemplarse al momento de seleccionar un
docente para un cargo de ascenso: “Deberian tener prioridad
los titulos de doctorados y maestrias en gestion escolar.”

Al consultar respecto a las razones por las cuales decidieron
ascender, la mejora educativa desde un rol de gestion con
mirada macro, es una de las principales razones que hizo que
gran parte de los docentes encuestados decidan ejercer hoy
su profesion en un cargo de conduccion.

— “Mis ganas de gestionar una Institucion Educativa, en
pos de una educacion de calidad que pudieran recibir
nuestros/as alumnos/as.”

— ”Queria construir una escuela donde los
protagonistas fueran los alumnos, ayudandolos en sus
trayectorias escolares y brindandoles todas las
herramientas necesarias para seguir avanzando con
éxito en los siguientes niveles educativos.”

— “Queria gestionar una escuela; mirar la escuela desde
otro lugar.”

— “Queria tener otra mirada institucional, distinta a la
que tenia en ese entonces”

— “Gestionar la escuela con el objeto de lograr una
mejora en las practicas educativas en busca de equidad
y un certero acompanamiento de las trayectorias
escolares que permitan a los alumnos lograr
aprendizajes significativos”

Asi mismo, desde una mirada mas colaborativa, la posibilidad
de ayudar a otros colegas en sus practicas educativas,
también fue un puntapié que los hizo dejar las aulas buscando
un cargo de conduccion.

— “Ascender para acompaiar a los docentes y a los
alumnos en sus trayectorias y lograr la mejora educativa
trabajando en equipo.”

— “Tenia interés por gestionar, favorecer cambios y
acompainar a colegas en su tarea. Un poco devolver
desde otro rol algo de lo mucho que esta profesion me
brindé”.

— “Luego de haber estado mas de veinte anos en grado,
es importante dar paso a los jovenes (por los alumnos y
por nosotros), volcar nuestra experiencia para
comenzar a gobernar una institucion y volcar nuestros
saberes pedagdgicos para mejorar las practicas de las
nuevas generaciones.”

— “Poder ayudar a los demds docentes en sus practicas
cotidianas”

— “La mejora de las trayectorias escolares de los
alumnos no soélo desde el grado sino realizando el
acompainamiento y asesoramiento a los docentes.”

Por ultimo, un grupo de docentes consideran que su motivacion
fundamental fue el propio crecimiento personal y profesional
para decidir por un cargo de conduccion en una institucion
educativa.

— “También quise y quiero seguir creciendo en mi
profesion, no solo capacitandome sino también
desarrollandome en otros cargos .”

— “Deseo de crecer en mi carrera”

— “Poder seguir creciendo profesionalmente y aportar
desde otro lugar.”

— “Desarrollarme, progresar en mi carrera. Salir del
grado a veces es necesario.”

— “La razon primordial fue para crecer en la carrera
docente y poder aportar mis conocimientos desde una
nueva perspectiva para asi poder gestionar,
favoreciendo el desarrollo integral de los alumnos.”

Del grupo de docentes encuestados que actualmente se
encuentran ejerciendo un cargo de conduccion, el 74% de ellos
manifiesta que le hubiera gustado contar con otras opciones
de desarrollo profesional que no implicaran abandonar la
tarea del aula.

De los demas grupos de encuestados que actualmente no
poseen un cargo de conduccion, se evidencia una gran
aceptacion (92%) por parte de éstos de elegir otros roles o
cargos que impliquen un crecimiento en su carrera, sin tener
que ejercer funciones de conduccion o supervision.

En funcion de los resultados anteriores, se puede recabar que
la mayoria de los docentes encuestados considera fundamental
gue existan nuevos roles para lograr una mejor enseinanza en la
escuela y/o acompanamiento de las trayectorias escolares de
los/as estudiantes. Reiteran expresiones como “coordinador
pedagdgico”, “coordinador de ciclo” y “que sea nexo entre
docentes y equipo de conduccion'.

— “Escuchar, acercarse y entablar didalogo mensuales
con los docentes y sus inquietudes, ver casos
particulares y ayudar en lo posible al docente .”

— “Personal docente, obviamente, al cual se lo capacite
y puedan desempenarse como organizadores de ciclo y
asi poder tener reuniones y evacuar dudas, no solo de
los temas que hay que dar, sino también del trabajo con
la pareja pedagdgica, proyectos, aprendizajes de
los/las alumnos/as, etc.”

— “El rol que propongo seria una persona (0 equipo)
que tenga una mirada global sobre la escuela. Que
pueda trabajar sobre el aprendizaje, sobre lo
pedagdgico.”

— “Roles de acompanamiento a las docentes mas
cercanos en relacion a ofrecerle ideas o variadas
estrategias para llevar a cabo el proyecto o unidad que
esté realizando, teniendo en cuenta a su grupo de
ninos/as”

— “Coordinadores de ciclos, docentes con mas
experiencia que ayuden a los nuevos maestros a
organizar practicas y planificar actividades”

— “Asesoramiento pedagdgico. Conformacion de
equipos interdisciplinarios. Un nuevo actor en la escuela
que pueda enfocarse en el acompanamiento y
asesoramiento pedagdgico, que busque estrategias
concretas para casos y situaciones concretas. Un nexo
para gestionar con otros especialistas, que lleve
adelante el seguimiento de los procesos de inclusion,
que de marco legal a los tramites para la gestion de
acompanantes, que contenga a las familias y les
explicite sus derechos ante estas situaciones, coémo
tramitar el CUD, la busqueda de esos profesionales. Un
nuevo rol que descomprima las tareas de la conduccion,
que colabore con el abordaje pedagdgico del personal
de ejecucion, que ademas tenga un lugar de cierta
lejania y cercania a la vez para aportar soluciones.”

— “También incluiria el rol del tutor para las y los
estudiantes. Un referente que pueda seguir su camino
de aprendizaje, ayudando, apoyando, estimulando.
Muchas veces, la cantidad de cosas que suceden en las
escuelas, hace que niflos y niias con dificultades se
vuelvan invisibles.”

— “Un rol que se encargue de integrar las trayectorias
escolares de los alumnos por ciclo y que pueda
coordinar el trabajo de los docentes. Orientandolos,
guidndolos y que permita ser el nexo entre varios
docentes para armar en forma conjunta diferentes
proyectos. Que se encargue solo de lo estrictamente
pedagdgico y no esté relacionado con las cuestiones
administrativas. Al mismo tiempo que facilite conocer
los proyectos que realizan otras escuelas y de la
posibilidad de interactuar con ellas, de tal manera que
podamos enriquecer el trabajo en nuestra propia
escuela.”

Otro tema que surgio recurrentemente fue la posibilidad de
contar con una “pareja pedagogica” que complemente el
trabajo con los estudiantes en cada aula.

— “Pareja pedagdgica, entre pares, los docentes pueden
atender la diversidad del aprendizaje a la vez que
cumplir con la gestion administrativa que se reclama
desde conduccion.”

— “Mas personal para organizar parejas pedagodgicas
por curso, preceptores que se ocupen de la
organizacion administrativa de cada grado para sacarle
peso y tiempo al docente de grado y pueda dedicarle
toda la jornada a la enseianza. Mas personal que ocupe
roles de acompanamiento pedagdgico a los docentes
para planificar la gestion de las clases y pueda ser guia
de la ensenanza.”

— “Incorporacion de una/un colega de la misma area
que pueda trabajar con los/as estudiantes que
requieran mayor apoyo.”

— “Creo que es importante comenzar a trabajar con
pareja pedagodgica en las aulas, eso habilita un mayor
acompainamiento para los chicos y las chicas.”

— “Docentes auxiliares y/o pareja pedagdgica, sobre
todo en el primer ciclo para fortalecer la ensefanza y
aprendizaje.”

— “Pareja pedagdgica principalmente en los grados de
primer ciclo y/o mas maestras/os de apoyo para poder
acompanar mejor la trayectoria de aquellos alumnos/as
que precisan mas ayuda. “




