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Dialogando BA Centros de Estudios Independientes y Partidarios - Formacién laboral
Minuta del encuentro

El jueves 30 de septiembre de 2021 se llevé a cabo la segunda mesa de didlogo de la plataforma
Dialogando BA Centros de Estudios Independientes y Partidarios, cuyo objetivo fue tratar la tematica
"formacion laboral". El encuentro fue organizado por el Equipo de Didlogo y Politicas Publicas
Colaborativas de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA) y las fundaciones independientes y partidarias de
todo el espectro politico: el Consejo Argentino de Relaciones Internacionales (CARI), Fundacién
Centro de Estudios Internacionales Embajada Abierta (EA), Instituto Gestar (Partido Justicialista),
Fundacion Alem (Unién Civica Radical), Fundacion Pensar (PRO), Fundacion Confianza Publica
(Partido Confianza Publica), Instituto Ideas (Consenso Federal), CEMUPRO (Centro de Estudios
Municipales y Provinciales, Partido Socialista) y el National Democratic Institute (NDI).

Hernan Charosky, coordinador del Equipo de Didlogo y Politicas Publicas Colaborativas, dio inicio al
evento mencionando que "Dialogando BA es una herramienta que se dedica a generar conversacion
publica y a facilitar el didlogo para encontrar consensos e identificando disensos para mejorar el
disefio de politicas publicas involucrando a todos los actores". A su vez, comentd que "el panel
refleja la pluralidad con la que venimos trabajando desde hace mas de un afio”. Asi, dio lugar a la
bienvenida y apertura institucional que realizé Ezequiel Jarvis, Subsecretario de Trabajo, Industria y
Comercio del GCBA.

El Subsecretario comentd que “la pandemia puso alin mas en relieve las grandes problematicas que
afronta el mundo del trabajo" y que, en este contexto, “promover mesas de trabajo da luz y
certidumbre sobre un horizonte en comun". Ademds, menciond que los desafios que nos presenta el
mundo del trabajo - como cuidar de la salud y seguridad de los trabajadores o generar mas trabajo
decente - son “todas cuestiones en las que se pueden alcanzar soluciones mediante el didlogo y que,
“como todo problema complejo, la formacion laboral requiere soluciones complejas y la Unica forma
de abordarlas es con una mirada de diferentes disciplinas, visiones y entornos de trabajo.”
Finalmente, hizo referencia a la relevancia que tiene el mundo laboral para la Ciudad de Buenos
Aires y que se vienen trabajando en dos “grandes momentos de ese mundo". Por un lado, fortalecer
el ciclo de empleabilidad y por el otro, generar una autoridad laboral que genere una herramienta de
dialogo tripartito y de cuidado de los trabajadores.

A continuacion, Hernan Charosky retomoé la palabra, agradecio la presencia de Jarvis y, luego,
presentd la metodologia de la herramienta Dialogando BA, ademas de comentar cdmo ha sido el
proceso de trabajo de la plataforma a lo largo de mas de un afo. Luego, dio lugar al inicio del panel,
cuya moderacion estuvo a su cargo.

El panel estuvo compuesto por:
1) Alicia Ciciliani - Secretaria General del Centro de Estudios Municipales y Provinciales
(CEMUPRO);
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2) Iran Moreno - Presidente de la Fundacion de Estudios Politicos, Econdmicos y Sociales
Progresistas de México;

3) Gustavo Gandara - Director Ejecutivo de la Fundacion UOCRA;

4) Milagros Gismondi - Miembro de la Fundacién Pensar, Presidente en Fundacion Banco
Ciudad;

5) Juan Battaleme - Secretario Académico del CARI.

Asi, la conversacion se estructuro a partir de dos preguntas disparadoras que buscaron comprender
la importancia de generar procesos pluripartidarios en materia de formacién laboral y cuales
deberian ser las prioridades para arribar a consensos en dicha tematica. Ademas, se abordd un
analisis del documento “El futuro del trabajo y la formacion laboral en Argentina: éen qué debe
acordar la politica?” generado por los miembros de la plataforma Dialogando BA Centros de Estudios
Independientes y Partidarios.

1. ¢éCudl es la importancia, el rol y cudles las limitaciones de generar consensos
pluripartidarios en la agenda de futuro del trabajo/formacion laboral?

Alicia Ciciliani, en primer lugar, resaltd la importancia que tiene el didlogo permanente con los
diversos actores politicos y sociales para el Partido Socialista. Sumado, sostuvo que dicho didlogo es
la forma de "salida al laberinto en que nos encontramos" y que dicho laberinto en el que "el sistema
no esta produciendo empleos necesarios para dar satisfaccion a la poblacion, a la demanda laboral".
En segundo lugar, comentd que un gran desafio que se encuentra en materia de formacion laboral
gira en torno a que "nos encontramos con empresarios que nos dicen con claridad que no
encuentran en el mercado los perfiles necesarios para cubrir la demanda laboral y tenemos una
masa de trabajadores desocupados con las calificaciones inadecuadas para esa demanda". Asi, segln
la Secretaria General del Centro de Estudios Municipales y Provinciales, el desafio esta en lograr que
las politicas de formacion laboral se conviertan en una politica de Estado en Argentina, que
puedan ser pensadas a largo plazo de manera estratégica y por fuera del marco de los gobiernos.
Para finalizar, Ciciliani sostuvo que "hoy, nosotros estamos convencidos que el dialogo tiene que ser
en la pluralidad de voces. Tenemos que salir del dialogo entre los que estamos de acuerdo, que a
veces nos sentimos muy comodos en estos ambitos, pero este ambito no constituye una mayoria
para cambiar las cosas. (...). Pero algo esta cambiando, porque estamos a pocos dias de una eleccion
y somos capaces de discutir en forma publica un tema tan trascendente como este. Asi que creo
gue estamos en el buen camino y hay un cambio; hay un cambio de conciencia de todos los partidos
politicos acerca de la necesidad de que como venimos no funciona."

Por su parte, Gustavo Gandara comenzd dimensionando "la tragedia que estamos viviendo
basicamente en la relacidon entre la educacién y el trabajo". Comentd que existen 11 millones de
argentinos que atraviesan distintas dificultades y que la gran mayoria se relaciona con no recibir la
educacién formal obligatoria y basica. Esto genera que una gran parte de la poblacidn no posea las
calificaciones necesarias para el mercado laboral y, por tanto, la gente quede fuera de dicho
mercado. Entonces, segun el Director Ejecutivo de la Fundacién UOCRA, "pensar un futuro de
trabajo o un trabajo del futuro es un poco dificil en términos que hoy vivimos una tragedia educativa
y laboral que es fruto de la falta de consensos y de construccidén de politicas que trascienden a los
partidos, a los gobiernos" y que esto se trata "obviamente de un déficit de la democracia". En esta
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linea, sostuvo que la dificultad de este problema tiene que ver, justamente, con la complejidad en la
construccion de consensos entre los actores sociales y el Estado. Sin esos consensos, no seria posible
"generar una sociedad inclusiva y desarrollada hacia el futuro y las posibilidades de los trabajadores
y trabajadoras argentinas para desarrollar sus potencialidades, profesionalidad y vitalidad serian
bajas".

Gandara comentd que, para él, el desafio es doble. Por un lado, debemos buscar construir espacios
de didlogo institucionalizados y vinculantes. Con esto se refiere a que el didlogo por si mismo no es
una herramienta util si la politica no se vincula realmente con los productos de dicho didlogo. Por el
otro, que existe una necesidad de comenzar a "pensar modelos sistémicos que tengan una mirada
integrada e integral de la cuestidon laboral"; es decir, que se necesita una mirada holistica de la
problematica. En esta linea, el panelista refirio a la necesidad de generar una buena y sdlida
articulacidon interestatal que permitiria poder abordar la tematica desde distintas perspectivas:
"cuando hablamos de formacidon laboral, no podemos hablar sélo de formacidn laboral en términos
individuos, sino que tenemos que hablar de la orientacion de los programas de empleo, de los
incentivos, del modelo productivo, de la calidad del empleo, de las condiciones de trabajo y de
salario".

En tercer lugar, Iran Moreno comentd respecto de la experiencia mexicana en materia de formacién
laboral. Partié de la premisa de que la pandemia puso en evidencia la enorme necesidad de didlogo
gue existe, especialmente si es generado por centros de estudios que pueden acercar posiciones
partidarias, pero que estas sean posiciones tengan la capacidad de incidir en el proceso de toma de
decisiones de los gobiernos. A modo de ejemplo, comentd sobre la experiencia de las pequefias y
medianas empresas en el ambito gastrondmico y el proceso de recuperacidon econdmica en épocas
de pandemia por COVID-19. Para poder incorporar a todos los sectores a dicho proceso, primero
buscaron generar un didlogo con “los actores de abajo”, es decir, con los damnificados. En segundo
lugar, se trasladaron las inquietudes producto de dicho didlogo a los actores politicos interesados en
escucharlas. A continuacion, se presentaron dichas inquietudes en formato de “politicas de solucidon”
a los congresistas mexicanos y, conjuntamente, se trabajé en generar un marco legal que permitiera
reconocer las necesidades de empleo y reactivacion econdmica en el pais. El panelista resalté dos
limitaciones que posee este tipo de proceso de didlogo. En primer lugar, las dificultades que se
generan frente a los cambios de bancas legislativas en relacidon a poder lograr politicas a largo plazo.
En segundo lugar, comenté que en México existe un gran problema que es que no existen
fundaciones partidarias e independientes que efectivamente puedan incidir en el proceso de toma
de decisiones.

A continuacion, Milagros Gismondi comenzd su respuesta comentando que la importancia del
consenso se da por "la misma realidad que nos estd mostrando que no hay manera de hacerse el
distraido", con "46 % de pobres en Argentina, con 54 % de nifios pobres en Argentina". Segun la
representante de la Fundacidn Pensar, esa realidad “es la que te choca y te dice que sin dudas que te
tenés que sentar a dialogar, porque ademas no haber dado respuestas claras en cuanto al trabajo y
la calidad de vida es una deuda de la democracia". Respecto a las limitaciones, Gismondi comento
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gue es necesario analizar la problematica de manera cronoldgica. Por un lado, “tenemos el problema
de hoy que desnudd la pandemia, que nos lleva a que este tipo de charlas sean ain mas necesarias
porque, de los 11 millones de argentinos que mencionaba Gustavo, 2 millones estan desempleados y
9 trabajan como cuentapropistas o informales. Son 11 millones a los que no les estamos dando el
mundo laboral que se merecen. Esa es la realidad del hoy". A continuacion, también resaltd que
“quienes van a entrar al mundo laboral en el corto plazo, ya hoy no tienen las habilidades que
probablemente se vayan a demandar". Pensando en el mediano plazo, la presidente de la Fundacion
Banco Ciudad se preguntd “cdmo podemos pensar en el trabajo y en el futuro del trabajo teniendo
un 54 % de nuestros nifnos con sus necesidades basicas insatisfechas?”. En esta linea, sostuvo que el
futuro del trabajo requerira habilidades no sélo basicas, sino también digitales y transferibles.
Entonces, “si no estamos garantizando las cuestiones basicas, como lengua o matematica, cdmo
cubrimos las que se van a requerir en un mundo de trabajo que cada vez es mas cambiante?”. Asi,
Milagros resaltd “que el problema no es sélo de la pandemia, es muchisimo mas complejo". Cuando
pensamos en como resolver el problema, la solucién deberia ser una cuestién a largo plazo vy, sin
politicas de estado que traspasen la coyuntura, resulta complejo. Por otro lado, la panelista comentd
gue otro limitante en la tematica es “comprender quién es el responsable de que haya trabajo.
Tenemos que tener una mirada mas holistica, con mas vinculo entre ministerios y menos
fragmentacién entre los temas".

Finalmente, para concluir con la primera ronda de preguntas, Juan Battaleme coincididé con sus
colegas en qué “hablar del futuro del trabajo podria ser erréneo, es en realidad hablar del presente
cercano o de la casi inmediata realidad que vamos a tener". Y, en este sentido, menciond que “ya
logramos el primer consenso importante, que fue armar la hoja de ruta que es amplia, pero esta
claramente marcada”. Battaleme sostuvo que la hoja de ruta y “el hecho de que tengamos un
consenso nos marca el sentido de urgencia". Respecto a la importancia de este consenso, de
comenzar un camino de construccion con él, el secretario académico del CARI comentd que
“empezar con ese consenso fortalece los traumas "adaptacionales" a los cambios internos o
externos que pudieran surgir". Ademas, que “el consenso da mayor resiliencia frente a aquellos que
quieran defender el status quo". Por lo tanto, el consenso es bienvenido porque involucra
transformaciones a futuro que no son sencillas, que mismo se estan desarrollando en todo el
mundo, en relacion a la matriz productiva y las habilidades necesarias para el trabajo. Otro punto a
tener en cuenta es la “necesidad de nutrir la mano de obra local, porque si no el mercado exterior,
altamente competitivo, puede tomarla y nutrirla por su cuenta”. El segundo punto desarrollado
implica que “el sentido de urgencia implica tener un argumento sdélido de accountability, tanto la
sociedad civil como la politica" porque “si fracasamos en mantener esta estrategia, no podremos
mantener la competitividad externa de Argentina". A titulo personal, Battaleme afirmd que la
limitacidn que él ve “es cierto egoismo de corto plazo. El corto plazo de por si es malo, tenemos
entonces que asegurarnos que a largo plazo no lo sea".

2. ¢Cudles creen que son las prioridades para esos consensos y cudnto se acerca o aleja el
documento generado por la plataforma Dialogando BA Centros de Estudios
Independientes y Partidarios?

Alicia Ciciliani, miembro de la plataforma en representacion del CEMUPRO, retomo las palabras de
Gandara y sostuvo que “el didlogo sera productivo en la medida que la politica lo tome, que se trate



Equipo de Diadlogo y Politicas Publicas Colaborativas | Ministerio de Gobierno

de una real formulacion de propuestas". También hizo mencidn a la fragmentacion horizontal del
Estado y las limitaciones que esto implica “porque los partidos se reparten los ministerios y, cuando
se reparten los ministerios, el proceso de trabajo se complejiza". Continud sosteniendo que “eso
tenemos que trabajar en este proceso propuesto por Dialogando BA: llegar a una propuesta
sustantiva que la tomen la politica y la sociedad civil, porque la cuestion de empleo también es rol de
los privados. Los estados dan el marco para la generacion de empleos". Desde CEMUPRO tomamos,
junto al Instituto Ideas, el eje de articulacion interinstitucional. Segun la panelista, mejorar dicha
articulacidon serviria para “solucionar la ineficiencia a la hora de resolver problemas". Sumado,
respecto a la hoja de ruta, Ciciliani comenté que “es muy importante el contenido, pero también lo
es, como decia Gustavo, tener en cuenta las cuestiones institucionales y de definiciones politicas
porque no hay tiempo para perder" y remarcé que “estamos ante una tragedia".

En segundo lugar, Gustavo Gandara sostuvo que lo expuesto previamente relacionado a tener un
“dialogo social efectivo y vinculante es el primer elemento a poner en el marco de un acuerdo
politico". El segundo punto relevante para la construcciéon de una hoja de ruta “es el caracter
sistémico que tiene que tener la discusion de la problematica”. Y, segin el panelista, “el tercer
elemento que representa una oportunidad en este sentido es la cuestion tecnoldgica". Respecto a
esto, Gandara sostuvo que “existe una nueva brecha que tiene que ver con el desarrollo tecnoldgico,
con la industria 4.0” y que, en ese contexto, “en Argentina conviven trabajadores de la primera
revolucion industrial, de la segunda, algunos de la tercera y muy pocos de la cuarta, con lo que este
proceso, que va a ir profundizandose, implica una transferencia de la tecnologia a los propios
trabajadores para que sea aprendida y sirva como elemento disparador para una nueva calidad de
empleo". Ademas, comentd que el proceso formativo en materia tecnoldgica deberia formar parte
de la hoja de ruta, dado que adquirir nuevas habilidades permitiria a los trabajadores ingresar a los
empleos de la cuarta revolucién y, por tanto, se generaria, por ejemplo, un mejor modelo
productivo. A modo de cierre, sostuvo que “la hoja de ruta implica grandes consensos a largo plazo y
otros temas de gran impacto que tienen que ser tenidos en cuenta en el corto plazo".

A continuacion, Iran Moreno comentd que “la hoja de ruta armada puede ser trasladada al mundo
del trabajo en México” y que “su experiencia arrojé que los actores politicos tienen poco didlogo con
el mundo del trabajo y todavia conciben la discusion con los sindicatos como si fueran los Unicos
actores que definen las condiciones laborales". Sobre esto, comentd respecto de su experiencia
trabajando y dialogando con distintas asociaciones civiles que no se sienten representados por los
sindicatos, con empresarios que no se encuentran inmiscuidos en las cdmaras de trabajo y con el
sector informal del trabajo. Asi, el panelista sostuvo que “tener didlogo con estos sectores nos
cambia completamente la mirada sobre el mundo del trabajo, porque ellos lo ven todo de manera
muy diferente a la forma tradicional en que lo conciben los partidos politicos o el gobierno".
Sumado, sostuvo que el producto de ese didlogo con diferentes sectores “fue muy complejo de
trasladar a los partidos politicos y luego a las bancas legislativas". Ademas, comentd que desde su

fundacion presentaron “una iniciativa integral” que elaboraron “conjuntamente con los distintos
sectores” y la llevaron “al Poder Legislativo para que las comisiones correspondientes pudieran

analizarla y también llegara al gobierno de la ciudad”. Finalmente, volvié a resaltar la importancia de
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sumar al didlogo y a la conformacién de una hoja de ruta a los sectores no tradicionales y la
relevancia de los cambios que trajo la pandemia al mundo del trabajo.

|ll |ll

Milagros Gismondi retomo la idea del “mapeo de actores” y el “tener claro quiénes van a ser los
actores que van a tener que dialogar el dia de mafiana para que el proceso sea vinculante, como
sefialaban Gustavo e Iran, y para propiciar el didlogo horizontal que mencionaba Alicia”. Un segundo
punto que resalto la panelista fue que “el mundo del trabajo no es solamente un mundo de adultos,
sino que sus raices se generan cuando una persona comienza a ir al jardin. Parte del debate tiene
gue girar en torno a la pregunta de para qué educamos". En este sentido, resaltd la importancia de
formar en habilidades blandas a los nifios ya que son las habilidades que serviran en el futuro. Por lo
tanto, “el desarrollo del capital humano deberia estar considerado desde el momento uno, porque
ese capital es el que luego mueve la maquinaria". Finalmente, comentd que seria interesante armar
una hoja de ruta “con la forma de una piramide” que priorice algunos temas por sobre otros frente a

la “urgencia que estamos viviendo".

Finalmente, para concluir con la segunda y ultima ronda de preguntas, Juan Battaleme hizo
referencia a “dos tdpicos claves en la discusion que estan en la hoja de ruta". En primer lugar, las
normas laborales en materia de futuro del trabajo “sobre las que se deberia tener una discusion
franca entre actores politicos con diferentes perspectivas, pero también actores privados, porque la
estructura del trabajo se crea entre ambos sectores". En segundo lugar, resalté la importancia de la
matriz productiva “porque, si la idea es reconvertir, entonces tiene que haber espacios donde esa
reconversidn se pueda reorientar". Segun el panelista, “la Argentina quiere y necesita cuidar su
matriz productiva en un entorno internacional altamente competitivo, teniendo en vista la insercion
de Argentina en la cadena de valor global".

Luego de ambas rondas de preguntas, los panelistas respondieron preguntas de la audiencia que
abarcan diferentes tematicas y permitieron profundizar en las cuestiones presentadas durante el
panel. Una vez finalizado este bloque, se pasoé a trabajar en las mesas de didlogo.

Consideraciones metodoldgicas

Con el objetivo de reflejar los didlogos mantenidos en los grupos de trabajo, la sintesis a
continuacién presenta la informacion de acuerdo a los consensos y disensos a los que arribd cada
grupo a partir de las preguntas disparadoras. En este sentido, se propusieron como disparadores del
dialogo los siguientes interrogantes:

¢Como cree que deberia ser un proceso de construccion de didlogo para generar acuerdos?

2. ¢Cuales son las tematicas o ejes que cree mas importantes a la hora de pensar en una
agenda sobre formacién laboral?

3. ¢Qué actores, ademas de los partidos politicos y sus respectivas fundaciones o institutos,
deberian estar involucrados? ¢Por qué?

4. ¢Qué producto podria obtenerse del proceso de didlogo? (Es decir, un documento escrito
como la guia de discusidn propuesta por la plataforma de Dialogando BA Centros de Estudios
Independientes y Partidarios, un proyecto de ley, etc...)
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A continuacion presentamos, para cada pregunta, las principales consideraciones que emergieron y
tablas que resumen las opiniones de las distintas mesas de trabajo y los didlogos mantenidos en
cada una de ellas.

Detalle del didlogo
1. ¢éComo cree que deberia ser un proceso de construccion de dialogo para generar acuerdos?
Principales consideraciones con respecto a la pregunta:

® El grupo 1 resaltd la importancia de incluir a todas las fuerzas politicas en el proceso de
dialogo y mantener una escucha basada en el respeto.

® Elgrupo 1y 2 coincidieron en la necesidad de involucrar en el proceso de didlogo a todos los
actores afectados por una tematica, no solamente los partidos politicos. Ademas, el grupo 2
menciond que ese didlogo deberia poder generarse por fuera de la esfera publica para poder
arribar a un consenso mas estratégico.

® El grupo 3 sostuvo que un proceso de construccién de didlogo debe estar precedido por un
diagndstico integral previo de la tematica a tratar.

Tabla 1. Sistematizacién de las opiniones de los grupos de trabajo sobre la tematica

Inclusion de todas las fuerzas Involucrar a todos los actores | Diagndstico integral previo al
politicas afectados por la tematica didlogo

Tabla 2. Sintesis de los didlogos mantenidos en cada grupo de trabajo (GT)

El grupo 1 hizo hincapié en la necesidad de incluir a todas las fuerzas en el proceso de
didlogo. Ademas, sostuvo que el respeto y el escuchar a la otra persona o agrupacion es
GT 1| fundamental para que dicho proceso se pueda desarrollar. Asimismo, entre los
. participantes del grupo coincidieron en la relevancia de identificar el hecho de que el

didlogo se tiene que dar estando o no de acuerdo las partes. Sumado, el grupo concluyé
gue no sblo deben estar incluidos los partidos politicos, sino todos los actores afectados
por la tematica a tratar.

Respecto a este punto se expuso que el proceso de didlogo deberia propiciarse por
GT 2 | fuera de la esfera publica, es decir, iniciar esta instancia de conversacién con cada uno
‘ de los actores involucrados (tales como sindicatos, empresarios, partidos politicos) de

manera privada y no desde lo publico. Esto facilitaria arribar a un consenso general
entre ellos.

GT 3 | El grupo 3 sostuvo que un proceso de construccion de didlogo debe estar precedido por
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un diagndstico integral previo de la tematica a tratar. Es decir, se debe armar un equipo
de trabajo que, en funcion de un buen diagndstico, plantee cual deberia ser la linea de
trabajo a seguir, buscar soluciones, realizar un trabajo multidisciplinario y formarse en
la tematica a tratar para luego poder buscar consensos.

2.

éCuales son las tematicas o ejes que cree mas importantes a la hora de pensar en una
agenda sobre formacion laboral?

Principales consideraciones con respecto a la pregunta:

Los grupos 2 y 3 coincidieron en la gran importancia del sistema educativo en el proceso de
adquisicion de habilidades utiles para el mercado laboral.
Los grupos 1 y 3 resaltaron la utilidad de la tecnologia como una herramienta importante
para el trabajo en la agenda de formacion laboral.

El grupo 1 menciond que es fundamental la inclusidn del eje de la matriz productiva.
El grupo 2 menciond la importancia de que el Estado brinde cursos de capacitacion para
fomentar la insercién laboral, especialmente en materia de programacion y ciberseguridad.

Tabla 3. Sistematizaciéon de las opiniones de los grupos de trabajo sobre la tematica

Refuerzo del sistema | Uso de la tecnologia Matriz productiva Capacitaciones

educativo estatales

Tabla 4. Sintesis de los didlogos mantenidos en cada grupo de trabajo

GT

1

El grupo 1 sostuvo que una de las principales tematicas a tratar deberia ser todo lo
relacionado con la matriz productiva del futuro. Ademas, que la tecnologia es y sera una
herramienta fundamental para el trabajo en la agenda de formacidén laboral, por lo que
también deberia ser una prioridad.

GT 2

Respecto a este disparador, los y las participantes del grupo 2 fueron coincidentes en lo
gue hace al rol fundamental que cumple la formacion laboral en lo que hace a las
demandas de la cuarta revolucidn industrial. Se hizo especial mencion a la necesidad de
su abordaje desde dos lugares distintos y complementarios: “desde el jardin de infantes”,
es decir, como parte de la estructura del sistema educativo formal y, por otro lado,
como parte de una politica publica de formacion continua de la fuerza de trabajo, de la
poblacién econdmicamente activa, mediante capacitaciones brindadas por el Estado.

GT 3

Los y las participantes del grupo 3 coincidieron en la enorme importancia que tiene la
educaciéon y cdmo repercute luego en la formacion laboral. En este sentido, propusieron
gue deben articularse soluciones concretas a la problematica, tales como regimenes de
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pasantias o la conformacion de equipos de trabajo evaluados por gente capacitada que
permita encontrar puntos de mejora. Sumado, resaltaron la importancia de la tecnologia,
tanto como herramienta que debe ser adquirida como facilitador del proceso de
aprendizaje.

3.

¢Qué actores, ademads de los partidos politicos y sus respectivas fundaciones o institutos,
deberian estar involucrados? ¢ Por qué?

Principales consideraciones con respecto a la pregunta:

Los grupos 1 y 2 sostuvieron que la incorporacién de los sindicatos resulta fundamental. El
grupo 1 menciond que esto seria Util para crear politicas con mayor expertise.
El grupo 2 menciond que los actores involucrados también deberian ser el Estado, el sector
privado y las universidades.

Tabla 5. Sistematizaciéon de las opiniones de los grupos de trabajo sobre la tematica

Sindicatos Estado, sector privado y universidades

Tabla 6. Sintesis de los didlogos mantenidos en cada mesa de trabajo

El grupo 1 sostuvo que la participacidon de los sindicatos es fundamental en el proceso de
dialogo sobre formacidn laboral y que deberian ser convocados a los espacios donde se
genera dicho didlogo ya que tienen una expertise determinada en el tema y permitirian
generar politicas mas particulares y enfocadas en la materia.

El grupo 2 también concluyd que incorporar a los sindicatos es fundamental dados los
conocimientos y experiencias que podrian aportar. Sin embargo, propuso que no por eso
no deben involucrarse el Estado, el sector privado y las universidades.

El grupo 3 no trabajo esta pregunta durante el transcurso de la mesa de diadlogo.

Vamos Buenos Aires
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4. ¢Qué producto podria obtenerse del proceso de didlogo? (Es decir, un documento escrito
como la guia de discusion propuesta por la plataforma de Dialogando BA Centros de
Estudios Independientes y Partidarios, un proyecto de ley, etc...)

Principales consideraciones con respecto a la pregunta:

® Los grupos 2 y 3 coincidieron en que, mas alld del formato o tipo de producto a obtenerse
del proceso de dialogo, lo relevante es que reflejen los consensos a los que se arribd.

e El grupo 2, pensando en un didlogo cuya Uultima instancia seria legislativa, planted la
generacion de un producto estilo ley marco o leyes de caracter federal.

e Elgrupo 2 propuso la creacion de mecanismos de agenda publica.

Tabla 7. Sistematizacién de las opiniones de los grupos de trabajo sobre la tematica

Muestra de | Ley marco Mecanismos de agenda
consensos publica

Tabla 8. Sintesis de los didlogos mantenidos en cada mesa de trabajo

GT 1 | El grupo 1 no trabajo esta pregunta durante el transcurso de la mesa de diadlogo.

El grupo 2 sostuvo que el proceso de didlogo deberia darse en un intercambio uno a
uno con los actores involucrados en el marco de una negociacion que permita
GT 2 | encontrar puntos de convergencia y acuerdo y, por tanto, generar consensos como
‘ producto final, mas alla del formato que posean dichos consensos. En este sentido, el

grupo propuso que estos consensos podrian transformarse en la implementaciéon de
politicas publicas puntuales, como una reforma laboral, leyes marco o mayores
mecanismos de agencia publica.

Los y las participantes del grupo de trabajo 3 coincidieron en que lo mas importante
gue se puede obtener del proceso de didlogo son los consensos. No se realizd un foco
. en un producto con un formato en particular, aunque sostuvieron que estos consensos
deberian llevar a una planificacion a mediano y largo plazo.

GT 3

Palabras de cierre
Al finalizar el trabajo en mesas de didlogo, los y las participantes regresaron al panel principal en
donde Hernan Charosky los recibio para dar lugar al plenario de cierre. Luego de repasar la

metodologia de Dialogando BA, los voceros seleccionados en cada mesa de didlogo tomaron la
palabra.
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En primer lugar, Pascual Albanese, vocero de la Mesa 2, comentd que en la mesa de la que participd
se identificaron dos grandes temas: 1) la necesidad de reformulacion del sistema educativo, para
gue, desde la educacidn inicial en adelante, exista una vinculacion de la educacién con el mundo del
trabajo. Los miembros de la mesa reconocieron que es una cuestion muy compleja y a largo plazo,
pero absolutamente necesaria; 2) el segundo que tiene que ver con la emergencia, con lo inmediato,
la formacidén laboral de la poblacién econdmicamente activa de la Argentina, lo que demanda una
politica publica especifica y efectiva, que no estd formulada hasta el ahora. Esta formacion debe
visualizar al mundo como una oportunidad laboral para los trabajadores argentinos. La
instrumentacion de las acciones de actualizacidn de la formacidn laboral, puede darse a través de: i)
una ley marco federal, que pueda adaptarse luego a las realidades locales; ii) la posibilidad de
jerarquizar la formacién laboral dentro de las Convenciones Colectivas de Trabajo; iii) generar
agencias especiales de formacion laboral -sea a nivel nacional-provincial-municipal- que convoque al
conjunto de los actores del mundo del trabajo, sumando también a las universidades publicas y
privadas al espacio, por su aporte.

A continuacidn, tomo la palabra Lucrecia Ruiz, representante de la Mesa 1. Comentd que la principal
conclusidn es que para intentar arribar a consensos en materia de formacién laboral es importante
contar con la participaciéon de la totalidad de los actores, en un espacio de didlogo que permita que
cada uno exprese su situacion, las complejidades y posibles adecuaciones de las formacion que
deben recibir los trabajadores.

Por ultimo, tomo la palabra Alejandra Pereyra, vocera de la Mesa 3, comentd que en su grupo se
identificaron las siguientes cuestiones: i) para definir a una politica publica efectiva de formacion
profesional, deben convocarse a la multiplicidad de actores del mundo del trabajo y el mundo
educativo: empresarios, trabajadores, sindicatos, representantes del sector publico y privado; ii) es
necesaria la conformacién de equipos de trabajo que adopten las medidas respecto de la formacion
laboral, con diversidad en su conformacion en lo relativo a la formacion profesional, incluyendo
académicos y profesionales de otras ciencias, como la sociologia, y que esas medidas deben contar
con un sistema de evaluacion de los trabajadores, que les permita conservarlo y enriquezca su
trabajo y aprovechar las ventajas de la tecnologia para facilitar las capacitaciones; iii) coincidieron
gue la educacidon es la clave, desde la recibida en la familia a la escolar, que deben crearse
programas de capacitacion para jovenes o poblaciones en estado de vulnerabilidad, pudiendo
utilizarse las instalaciones educativas, centros de capacitacion existentes o instalaciones militares. La
educacién debe alinearse al trabajo; iv) por ultimo, resaltan que se debe necesariamente arribar a
un consenso, convocando a todas las partes, con metas diferenciadas a corto, mediano y largo plazo,
con el compromiso de sostenerlas.

Buenos Aires Ciudad

Vamos Buenos Aires
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