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Hacia un plan estratégico para el desarrollo econémico
y lainnovacién social. Proceso historico, presente y futuro.

Dr. Jorge Alberto Giorno
Subsecretario

Unidad de Coordinacién del

Consejo de Planeamiento Estratégico
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ESTRATEGAS
H URBANOS

EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

La gestion estratégica surge como una forma importante de
lograr resultados efectivos en la gestidn de gobierno
proponiendo procedimientos operativos y optimizando la labor
de los funcionarios publicos.

Este proceso de planificacion estratégica cambid la dindmica de
los funcionarios publicos requiriéndoles capacidad de realizacion
ante objetivos concretos fijados con anterioridad.

La realizacion de planes estratégicos ha colaborado en adecuar la
dinamica de gobierno a los requerimientos de la sociedad.

GESTION

PLANIFICA

ORGANIZA

DIRIGE

CONTROLA

GESTION ESTRATEGICA

Ser “estratégico” significa tener:

( Objetivo claro ):H:( Camino definido ):ﬂ:( Gestion de cambio ):H:( Actitud positiva )

N

PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

IMPLEMENTACION
ESTRATEGICA

ESTRATEGIA

OBIJETIVO

RUTA OPTIMA

ALINEAMIENTO
DE RECUROS
PARA EL
CAMBIO
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UNA FORMA DE GOBIERNO LOCAL
ﬁ-i , |

CONSTITUCION DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES | N
ARTICULO 19.- El Consejo de Planeamiento Estratégico, de caracter consultivo, con |
iniciativa legislativa, presidido por el Jefe de Gobierno e integrado por las instituciones y |
organizaciones sociales representativas, del trabajo, la produccion, religiosas, |
culturales, educativas y los partidos politicos, articula su interaccioén con la sociedad :
civil, a fin de proponer periédicamente planes estratégicos consensuados que ofrezcan =
fundamentos para las politicas de Estado, expresando los denominadores comunes del o

conjunto de la sociedad. Sus intearantes se desempefian honorariamente.

OBJETIVO
CONSENSUAD

CoPE

Consejo de Planeamiento Estratégico

CARACTER CONSULTIVO MONITOREO Y GESTION DEL
ADECUACION CONOCIMIENT
OY RETRO CICLO DE

ALIMENTACIO

INICIATIVA LEGISLATIVA N

ESTRATEGICA

PRESIDIDO POR JEFE DE GOBIERNO Q DINAMCA

INTEGRADO POR O.S.C.

IMPLEMENTAC
ION
ESTRTEGICA

PROYECTOS DE
LEY

PROPONE PLANES ESTRATEGICOS

PARTICIPACION

GENERACION

PLANIFICACION LEGITIMIDAD

PARTICIPATIVAY

DEO.S.C.

VOTACION EN
ASAMBLEA

DE




Hiisiios a
PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA INNOVACION SOCIAL

“Las ciudades en B U E N OS AI R ES 203 5 “Los gobiernos

el centro de la locales con el

vida politica, poder suficiente
social y ECONOMIA URBANA para poner en
econdmica de los marcha la
pueblos.” economia.”

ECONOMIA CIRCULAR B8 ECONOMIA CREATIVA

GENERACION DE TRABAJO, EMPLEO Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

ECONOMIA DEL CONSUMO

ECONOMIA DEL CUIDADO

ECONOMIA INFORMAL
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PASADO, PRESENTE Y FUTURO

El desafio de construir una propuesta estratégica requiere,
indefectiblemente, conocer los antecedentes y la informacién |:>( FASE DE ANALISIS

necesarias para proyectar el presente hacia el futuro.

Comprendido el marco histdrico, se analiza el presente para
evaluar la posibilidades reales y los instrumentos necesarios |:>( CONTEXTO )
para realizar la prospeccion estratégica.
\
WV,
\
W,

-
PANDEMIA - REVISION DE CONTEXTO - RENOVACION DE METAS Y PROPUESTAS

La definicion del camino a seguir, las propuestas concretas, las
metas deseadas y el sistema de evaluacién del proceso |:>( FASE PROPOSITIVA

constituyen la etapa final.
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TODO TIENE UN ORIGEN Y UNA RAZON

Proceso Historico

Proceso Econdmico

Proceso Politico

Los ciclos evolutivos

Una oportunidad extraordinaria

La conjuncion de procesos
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DESARROLLO HISTORICO

Linea de tiempo

Nace la escritura
4.000 afios AC

Prehistoria Comienza la historia

Presente y
Futuro

2021 *

Llegada del hombre a la Luna
Desarrollo de las telecomunicaciones

Paleolitico Neolitico | Edad Antigua Edad Media Edad Moderna Edad Contemporanea

Afo 0 Afno 476 Afo 1453 Aho 1789 c Snel

Nace Caida del Caida de Revolucién omputacpn € . pternet
. . . Globalizacién

Cristo Imperio Romano Constantinopla Francesa

Conquista del espacio
Sustentabilidad

“El desarrollo econédmico y politico, como consecuencia directa del proceso histdrico por acumulacion
del conocimiento, se ha ido acelerando con el paso del tiempo en forma geométrica.”
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LOS SISTEMAS ECONOMICOS

Evolucion historica

Fin de las comunidades

némades e inicio de los Proceso migratorio a los burgos Proceso migratorio a las ciudades
asentamientos Invencion de la Imprenta de tipos mdviles Globalizacién del conocimiento
humanos
Comunidad . ' Mercantilismo Capitalis.mo Capitalismo ffnanciero
primitiva Esclavismo  Feudalismo Siglo XV Ir_ldustrlal Estado <.1e Bienestar
Siglo XVIII Siglo XX
Capitalismo del Siglo XXI
Comunismo
Siglo XX
Revolucidon comercial Revolucion Desarrollo
Nuevos mercados Industrial Tecnolégico

Ciclos del sistema partidocratico _
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LOS CICLOS DE LA SOCIEDAD DE PARTIDOS

La organizacién del estado de La democracia contemporanea
derecho se caracterizé por la como sistema politico se ha
libertad de los ciudadanos. desarrollado en sociedades
1800 Se crearon nuevas instituciones 1900 plurales que demandan la 2000
politicas, leyes para la organizacion intervencion del estado para
y regulacién de conductas sociales, aplicacion de los derechos
de derechos civiles y politicos. constitucionales.

Fin de los reinos y Consolidacién del sistema de Redefinicion de la
nacimiento de las republicas partidos politicos particidon de la sociedad
I 1850 1950
Ruptura con Espafiay Unitarios y Federales Productores agrarios o Etica en la politica, Periodo transversal.
proclamacion de la definicion de la proceso de justicia social o Definicion de la nueva
republica antinomia Industrializacién liberalismo particion politica

ﬁ CICLOS PARTIDOCRATICOS ARGENTINOS —
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PARTIDOS POLITICOS

Participacion Politica de la Sociedad

Democracia

Légica Accidn colectiva

Partido responsable

Sistema de partidos

Grupos de Interés

B

Movimientos Sociales

Clientelismo

Disidencia

Revoluciéon

Ley de Duverger

Sistema de mayorias

Sistema proporcional

Gobierno
Autoritario

Tutelada y restrictiva

Oposicién



Cursa da Farmacion
H ESTRATEGAS
URBANOS
12°EDICION

LA CONJUNCION DE PROCESOS HISTORICOS

f \ f \ Gansformacién de las \

estructuras politicas,

Cambio de Era Proceso historico econdmicas y sociales
Un ciclo de 600 afnos Proceso econdmico Sistema economico unipolar
* * Vuelta al sistema de
Un ciclo de 200 anos Proceso democratico democracia directa
Proceso migratorio
Un ciclo de 50 afos Proceso partidocratico indetenible

Impacto del desarrollo de Ia

\ J \ J Qconomia urbana J
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EL CAPITALISMO DEL PRESENTE

Capitalismo financiero
Estado de Bienestar
Siglo XX

Mundo unipolar

Capitalismo frio de
los niumeros

Mundo bipolar

Capitalismo del Siglo XXI H Fin de la confrontacién de sistemas

Nuevos extremos

Comunismo / Socialismo
Siglo XX

ACTIVIDADES ECONOMICAS

PRIMARIA SECUNDARIA

' | Agricultura Construccién

Ganaderia Industria

Economia
Agroindustrial

Turismo y recreaclén

Capitalismo con
sensibilidad social

Democracia de
baja calidad

I_\ Economia

estancada

2

Economia
Urbana

Regulacion

Capitalismo
clientelar

Cortoplacismo

Poca competencia

Regulacion

Crisis
financiera

Mal gobierno
corporativo
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Campo

Industria

>
>

EL TRABAJO Y EL EMPLEO EN EL SIGLO XXI

Mecanizacion

Automatizacion

g

Jacques Delors

Nuevos yacimientos de empleo

Un yacimiento de empleo es un sector
econdmico, o parte de este, que se prevé que
va a demandar un numero significativo
de empleos en un futuro préximo, sobre todo
como consecuencia de transformaciones

econdmicas, sociales o tecnoldgicas.

Conceptos

MNuevas
estrategias de
consumo

2>

Cambio de
expectativas

Modifican
formas de vida

Consumo de

Percepcién
salarial

bienes, servicios
y productos

Cadenas de
comercializacion

Cadenas de
prestacion de
servicios

Dindmica de consumo y retroalimentacion

Genero nuevos
proyectos de
vida

Construyen una

nueva realidad

Cambio de
centro educativo
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PROCESO DE INCLUSION EN EL MUNDO UNIPOLAR

Campo
Productos . i
Consumo & Consumidores I Ascenso social

y servicios
Importacion t t

Crecimiento con mayor consumo Trabajo, empleo y oportunidades
de negocios

Campo

Industria Exportacion .Generacio’n de divisas . Balanza comercial

Servicios
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EL IMPACTO DE LA PANDEMIA

Pandemia

T

Cuarentena

.

Aislamiento

—

Digitalizacion

1919 Gripe espafiola
40.000.000 fallecidos

ARo Total
1000 a. C. 50 000 000
500 a. C. 100 000 000
1 d.C. 200 000 000
1000 310 000 000
1750 791 000 000
1800 978 000 000
1850 1 262 000 000

1900

1 650 000 000

1950

2518 630 000

—

Catalizador

Cambios transitorios

Cambios de comportamiento

2009 Gripe A-H1IN1
20.000 fallecidos

1955 2 755 823 000
1960 2982 142 000
1965 3 334 874 000
1970 3 692 492 000
1975 4 068 109 000
1980 4 434 682 000
1985 4 830 978 000
1990 5263 593 000
1995 5 674 328 000
2000 6 070 581 000
2005 6 453 628 000

2008

6 709 132 764

Cambios permanentes

2010

6 863 879 342

2019 COvVvID-19
5.000.000 fallecidos

2011 7 082 354 087
2017 7722 727 000
2018 7 750 890 000
2019 7 770521 000

2020

7 800 124 000
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Las ciudades, que concentran capital
humano y generan efectos de escala 'y
aglomeracién, son un motor para las
actividades econdmicas. En las ciudades
tiende a aumentar la productividad y la
capacidad innovadora

LA ECONOMIA URBANA

Plan Estratégico Participativo y
Dindmico para el Desarrollo
Econdmico y la Innovacion Social

Procesos de desarrollo de capital
humano que potencien capacidades y
habilidades técnicas y creativas

| —

Marcos fiscales que incorporen
actividades a la formalidad en sectores
de mayor generacion de valor

Modelo de generacién de trabajo, empleo y
oportunidades de negocios para las areas
metropolitanas

| —

Inversidn en infraestructura fisica y
tecnoldgica

Consolidacién del poder

del empoderamiento de
los centros urbanos

La Economia Urbana como un sistema aplicable desde los
politico local en funcién gobiernos locales, a través de politicas activas y normativas
especificas que garanticen la tutela de las cadenas de

comercializacidon y prestacion de servicios

Leyes locales

Decretos

Resoluciones
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LA ECONOMIA URBANA

El fomento al dinamismo econdmico, basado en los recursos y oportunidades locales, y

Consumo y produccidn sostenible ) . - )
guiado por la imagen de consumo y produccidn sostenible

El fomento de las instituciones y el didlogo entre multiples agentes para apoyar el

Organizaciones de la Sociedad Civil -
desarrollo econémico

El reconocimiento de los vinculos entre el espacio urbano y su entorno, y el cuidado de

Valoracion del espacio urbano " .
los recursos para permitir un desarrollo sostenible

El reconocimiento del papel del ordenamiento territorial y la formulacion de planes

Planes estratégicos participativos L ]
estratégicos participativos

Trabajo, empleo y negocios El interés por el empleo pleno

El compromiso al fomento de la actividad empresarial, la innovacidn, inversién y la
iniciativa empresarial, particularmente local y de tamafio pequefo y mediano

Fomento PyMES

N N N N u N
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LA ECONOMIA URBANA

OBIJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

obiernos Nacionales

(@) OBJETIVOSSostenisLe

=272l 17 OBIETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO
) B q e 4 Eaoon £ suow § (s
4 TRENESTAR ECAA e TEARERMIENTD
- 3 I, H
it [ | -~ | g
o TRABLI DECENTE BT remucotane s [ coAle
TAMT Brw.‘llmm iy 1U nemgeanines AR
: LE IRAETTRETIEA -
L PHEA
| &

Gobiernos Locales

ECONOMIA ECOLOGICA
B —
ECONOMIA CIRCULAR
S S
ECONOMIA DEL CUIDADO
— |

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

B S
ECONOMIA CREATIVA
B S—
ECONOMIA DEL CONSUMO

ECONOMIA INFORMAL

ECONOMIA ILEGAL




H”“BA"“ UN FUTURO VENTUROSO LAS CIUDADES EN ACCION

Economia Circular Carta de las Ciudades Europeas hacia la Sostenibilidad.
Aalborg, Dinamarca

Economia Verde

= “Nosotras, ciudades europeas, signatarias de la presente
Economias colaborativas Carta, declaramos que en el curso de la historia hemos
— . conocido imperios, estados y regimenes y hemos
Nuevas formas de financiacién sobrevivido a ellos como centros de la vida social,

portadores de nuestras economias y guardianes de la
Ciberseguridad cultura, el pa_trimonio y la tradicién. :]unto con las familias y
los barrios, las ciudades han sido la base de nuestras
Robdtica I sociedades y estadps, el centro _d,e la indust_ria, el
artesanado, el comercio, la educacién y el gobierno.

| de | Comprendemos que nuestro actual modo de vida urbano,
nternet de las cosas en particular ........... ”

La Economia del Futuro

Revolucidn digital y
nuevas tecnologias

IA Inteligencia artificial

- =
“Seguin informe de la Unién Europea, ya en el 2020, el Realidades virtual y aumentada
sector big data, dara ocupacion a mas de 10 millones de —
empleados, en mas de 360 mil compafiias Blockchain - Cadenas de bloques
especializadas. Esta claro, que nadie puede dudar de la -
importancia del data economy. La economia de futuro Big data - Tratamiento masivo de datos

va a generar un nuevo mapa econémico mundial.”

—CUANDO EL FINAL ES EL COMIENZO ... —
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