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EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 

La gestión estratégica surge como una forma importante de 
lograr resultados efectivos en la gestión de gobierno 

proponiendo procedimientos operativos y optimizando la labor 
de los funcionarios públicos. 

Este proceso de planificación estratégica cambió la dinámica de 
los funcionarios públicos requiriéndoles capacidad de realización 

ante objetivos concretos fijados con anterioridad. 

La realización de planes estratégicos ha colaborado en adecuar la 
dinámica de gobierno a los requerimientos de la sociedad. 

Objetivo claro Camino definido Actitud positiva Gestión de cambio 
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CONSTITUCION DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES 
ARTICULO 19.- El Consejo de Planeamiento Estratégico, de carácter consultivo, con 
iniciativa legislativa, presidido por el Jefe de Gobierno e integrado por las instituciones y 
organizaciones sociales representativas, del trabajo, la producción, religiosas, 
culturales, educativas y los partidos políticos, articula su interacción con la sociedad 
civil, a fin de proponer periódicamente planes estratégicos consensuados que ofrezcan 
fundamentos para las políticas de Estado, expresando los denominadores comunes del 
conjunto de la sociedad. Sus integrantes se desempeñan honorariamente. 
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PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA INNOVACION SOCIAL 

BUENOS AIRES 2035 
ECONOMIA URBANA 

GENERACION DE TRABAJO, EMPLEO Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS 

ECONOMIA CREATIVA 

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO ECONOMIA DEL CONSUMO ECONOMIA DEL CUIDADO 

ECONOMIA INFORMAL 

ECONOMIA CIRCULAR 

“Las ciudades en 
el centro de la 
vida política, 

social y 
económica de los 

pueblos.” 

“Los gobiernos 
locales con el 

poder suficiente 
para poner en 

marcha la 
economía.” 



PASADO, PRESENTE Y FUTURO 

El desafío de construir una propuesta estratégica requiere, 
indefectiblemente, conocer los antecedentes y la información 

necesarias para proyectar el presente hacia el futuro. 

Comprendido el marco histórico, se analiza el presente para 
evaluar la posibilidades reales y los instrumentos necesarios 

para realizar la prospección estratégica. 

La definición del camino a seguir, las propuestas concretas, las 
metas deseadas y el sistema de evaluación del proceso 

constituyen la etapa final. 
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CONTEXTO 
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PANDEMIA - REVISION DE CONTEXTO - RENOVACION DE METAS Y PROPUESTAS 



TODO TIENE UN ORIGEN Y UNA RAZON 

Proceso Histórico 

Proceso Económico 

Proceso Político 

Los ciclos evolutivos 

Una oportunidad extraordinaria 

La conjunción de procesos 



DESARROLLO HISTORICO 

Línea de tiempo 

Prehistoria Comienza la historia 

Paleolítico Neolítico Edad Antigua Edad Media Edad Moderna Edad Contemporánea 
Presente y 

Futuro 

Nace la escritura 
4.000 años AC 

Año 0 
Nace 
Cristo 

Año 476 
Caída del 
Imperio Romano 

Año 1453 
Caída de 
Constantinopla 

Año 1789 
Revolución 
Francesa 

2021 

Llegada del hombre a la Luna 
Desarrollo de las telecomunicaciones 

Computación e Internet 
Globalización 

Conquista del espacio 
Sustentabilidad 

“El desarrollo económico y político, como consecuencia directa del proceso histórico por acumulación 
del conocimiento, se ha ido acelerando con el paso del tiempo en forma geométrica.” 



LOS SISTEMAS ECONOMICOS 

Evolución histórica 

Comunidad 
primitiva Feudalismo 

Capitalismo 
Industrial 
Siglo XVIII 

Comunismo 
Siglo XX 

Capitalismo financiero 
Estado de Bienestar 

 Siglo XX 

Mercantilismo 
Siglo XVI Esclavismo 

Capitalismo del Siglo XXI 

Revolución comercial 
Nuevos mercados 

Revolución 
Industrial 

Desarrollo 
Tecnológico 

Proceso migratorio a los burgos 
Invención de la Imprenta de tipos móviles 

Proceso migratorio a las ciudades 
Globalización del conocimiento 

Fin de las comunidades  
nómades e inicio de los 
asentamientos 
humanos 

Ciclos del sistema partidocrático 



LOS CICLOS DE LA SOCIEDAD DE PARTIDOS 

La organización del estado de 
derecho se caracterizó por la 
libertad de los ciudadanos. 

Se crearon nuevas instituciones 
políticas, leyes para la organización 
y regulación de conductas sociales, 

de derechos civiles y políticos. 

Fin de los reinos y 
nacimiento de las repúblicas 

1800 2000 1900 

Consolidación del sistema de 
partidos políticos 

Redefinición de la 
partición de la sociedad 

La democracia contemporánea 
como sistema político se ha 
desarrollado en sociedades 
plurales que demandan la 

intervención del estado para 
aplicación de los derechos 

constitucionales. 

1850 1950 

Ruptura con España y 
proclamación de la 

república 

Unitarios y Federales 
definición de la 

antinomia 

Productores agrarios  o 
proceso de 

Industrialización  

Etica en la política, 
justicia social o 

liberalismo 

Período transversal. 
Definición de la nueva 

partición política 

CICLOS PARTIDOCRATICOS ARGENTINOS 



Ley de Duverger 

PARTIDOS POLITICOS 

Participación Política de la Sociedad 
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Gobierno 
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Movimientos Sociales 
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Lógica Acción colectiva 



LA CONJUNCION DE PROCESOS HISTORICOS 

Cambio de Era 

Un ciclo de 600 años 

Un ciclo de 200 años 

Un ciclo de 50 años 

Proceso histórico 

Proceso económico 

Proceso democrático 

Proceso partidocrático 

Transformación de las 
estructuras políticas, 
económicas y sociales 

Vuelta al sistema de 
democracia directa 

Sistema económico unipolar 

Proceso migratorio 
indetenible 

Impacto del desarrollo de la 
economía urbana 



EL CAPITALISMO DEL PRESENTE 

Comunismo / Socialismo 
Siglo XX 

Capitalismo financiero 
Estado de Bienestar 

 Siglo XX 

Capitalismo del Siglo XXI 

Capitalismo con 
sensibilidad social 

Capitalismo frio de 
los números 

Fin de la confrontación de sistemas Nuevos extremos 

Mundo unipolar 

Mundo bipolar 

Economía 
Urbana 

Economía 
Agroindustrial 

Democracia de 
baja calidad 

Economía 
estancada 

Mal gobierno 
corporativo 

Crisis 
financiera 

Capitalismo 
clientelar 

Regulación Poca competencia 

Regulación Cortoplacismo 



EL TRABAJO Y EL EMPLEO EN EL SIGLO XXI 

Nuevos yacimientos de empleo 
Jacques Delors 

Un yacimiento de empleo es un sector 
económico, o parte de este, que se prevé que 
va a demandar un número significativo 
de empleos en un futuro próximo, sobre todo 
como consecuencia de transformaciones 
económicas, sociales o tecnológicas. 
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Mecanización 

Automatización 

Cadenas de 
comercialización 

Cadenas de 
prestación de 
servicios 

Dinámica de consumo y retroalimentación 



PROCESO DE INCLUSION EN EL MUNDO UNIPOLAR 

Productos 
y servicios 

Campo 

Industria Consumo Consumidores 
Sectores medios 

Sectores bajos 
Ascenso social 

Importación 

Crecimiento con mayor consumo 

Campo 

Industria 

Servicios 

Exportación Generación de divisas 

Trabajo, empleo y oportunidades 
de negocios 

Balanza comercial 



EL IMPACTO DE LA PANDEMIA 

Año Total 
1000 a. C. 50 000 000 
500 a. C. 100 000 000 
1 d.C. 200 000 000 
1000 310 000 000 
1750 791 000 000 
1800 978 000 000 
1850 1 262 000 000 
1900 1 650 000 000 
1950 2 518 630 000 
1955 2 755 823 000 
1960 2 982 142 000 
1965 3 334 874 000 
1970 3 692 492 000 
1975 4 068 109 000 
1980 4 434 682 000 
1985 4 830 978 000 
1990 5 263 593 000 
1995 5 674 328 000 
2000 6 070 581 000 
2005 6 453 628 000 
2008 6 709 132 764 
2010 6 863 879 342 
2011 7 082 354 087 
2017 7 722 727 000 
2018 7 750 890 000 
2019 7 770 521 000 
2020 7 800 124 000 

1919 Gripe española 
40.000.000 fallecidos 

2019   COVID - 19 
5.000.000 fallecidos 

Pandemia 

Cuarentena 

Aislamiento 

Digitalización 

Catalizador 

Cambios de comportamiento 

Cambios transitorios Cambios permanentes 

2009 Gripe A-H1N1 
20.000 fallecidos 
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LA ECONOMIA URBANA 

Plan Estratégico Participativo y 
Dinámico para el Desarrollo 

Económico y la Innovación Social 

Modelo de generación de trabajo, empleo y 
oportunidades de negocios para las áreas 

metropolitanas 

La Economía Urbana como un sistema aplicable desde los 
gobiernos locales, a través de políticas activas y normativas 

específicas que garanticen la tutela de las cadenas de 
comercialización y prestación de servicios 

Leyes locales 

Decretos 

Resoluciones 

Consolidación del poder 
político local en función 
del empoderamiento de 

los centros urbanos 

Las ciudades, que concentran capital 
humano y generan efectos de escala y 
aglomeración,  son un motor para las 

actividades económicas. En las ciudades 
tiende a aumentar la productividad y la 

capacidad innovadora 

Procesos de desarrollo de capital 
humano que potencien capacidades y 
habilidades técnicas y creativas 

Marcos fiscales que incorporen 
actividades a la formalidad en sectores 
de mayor generación de valor 

Inversión en infraestructura �sica y 
tecnológica 



LA ECONOMIA URBANA 

El fomento al dinamismo económico, basado en los recursos y oportunidades locales, y 
guiado por la imagen de consumo y producción sostenible 

El fomento de las instituciones y el diálogo entre múltiples agentes para apoyar el 
desarrollo económico 

El reconocimiento de los vínculos entre el espacio urbano y su entorno, y el cuidado de 
los recursos para permitir un desarrollo sostenible 

El reconocimiento del papel del ordenamiento territorial y la formulación de planes 
estratégicos participativos 

El interés por el empleo pleno 

El compromiso al fomento de la actividad empresarial, la innovación, inversión y la 
iniciativa empresarial, particularmente local y de tamaño pequeño y mediano 

Consumo y producción sostenible 

Organizaciones de la Sociedad Civil 

Valoración del espacio urbano 

Planes estratégicos participativos 

Trabajo, empleo y negocios 

Fomento PyMES 



LA ECONOMIA URBANA 

ECONOMIA ECOLOGICA 

ECONOMIA DEL CONSUMO 

ECONOMIA CREATIVA 

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO 

ECONOMIA DEL CUIDADO 

ECONOMIA CIRCULAR 

ECONOMIA INFORMAL 

ECONOMIA ILEGAL 

OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO 

Gobiernos Nacionales 

Gobiernos Locales 



CUANDO EL FINAL ES EL COMIENZO … 

UN FUTURO VENTUROSO LAS CIUDADES EN ACCION 

La Economía del Futuro 

Economía Circular 

Economía Verde 

Economías colaborativas 

Nuevas formas de financiación 

Revolución digital y 
nuevas tecnologías 

Ciberseguridad 

Robótica 

Internet de las cosas 

IA Inteligencia artificial 

Realidades virtual y aumentada 

Blockchain - Cadenas de bloques 

Big data - Tratamiento masivo de datos 

“Según informe de la Unión Europea, ya en el 2020, el 
sector big data, dará ocupación a más de 10 millones de 
empleados, en más de 360 mil compañías 
especializadas.  Está claro, que nadie puede dudar de la 
importancia del data economy.  La economía de futuro 
va a generar un nuevo mapa económico mundial.” 

Carta de las Ciudades Europeas hacia la Sostenibilidad.  
Aalborg, Dinamarca 

“Nosotras, ciudades europeas, signatarias de la presente 
Carta, declaramos que en el curso de la historia hemos 

conocido imperios, estados y regímenes y hemos 
sobrevivido a ellos como centros de la vida social, 

portadores de nuestras economías y guardianes de la 
cultura, el patrimonio y la tradición. Junto con las familias y 

los barrios, las ciudades han sido la base de nuestras 
sociedades y estados, el centro de la industria, el 

artesanado, el comercio, la educación y el gobierno. 
Comprendemos que nuestro actual modo de vida urbano, 

en particular ………..” 
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