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Informe de gestién PUA 2020

El presente estudio se realizd teniendo en cuenta las diferentes iniciativas
que se estan llevando a cabo en las distintas ciudades del mundo vy las

consecuencias vividas y derivadas de |la pandemia.

Espacio publico, ambiente, centralidades y cercania

El concepto de urbanismo moderno se orienta hacia una concepcion de
ciudades mas inclusivas, con una vision ecosistémica, donde la ciudadania

se convierta en protagonista.

Para alcanzar esa meta se estan siguiendo los siguientes lineamientos:

Reduccion de la superficie destinada a transporte motorizado

e Incremento de espacios verdes, bicisendas y veredas mas anchas

e Desarrollo econdmico de los comercios de cercania

e Calles de seccion Unica para una accesibilidad universal

e Cercania entre el trabajo, la vivienda y los lugares sociales y culturales

Los modelos que representan estas ideas son:

Ciudades de los 15 minutos (Paris)

[ J

e Supermanzanas (Barcelona)

e Ciudades Sostenibles ( Londres)

e Parqgues de bolsillo (Filadelfia)

e Calles abiertas o Strade Aparte y zonas 30 (Milan)
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e Usos mixtos del suelo ( Ciudad de México)

Espacio Publico, Ambiente
Transporte, Centralidad & Cercania

El concepto de urbanismo moderno se orienta hacia una concepcion de las ciudades
mas inclusiva v ecolégica, donde el ciudadano sea el protagonista.

Para alcanzar esa meta debemos seguir los siguentes lineamientos:

reduccion de la superficie incremento de espacios desarrolio econdmico de calles de seccion Unica cercania entre el trabajo,
destinada a traslado verdes, bicisendas y los comeroios de para una accesibilidad la vivienda y lugares
motarizado veredas mas anchas cercania universal sociales y culturales

Empleo y Produccion

La reciente y forzosa implantacion del teletrabajo ha dado un empujon al
proceso de deslocalizacion residencial que se venia gestando.

Durante mucho tiempo los limites geograficos estuvieron marcados por la
distancia al trabajo. El desarrollo del teletrabajo ha permitido romper esta
l6gica espacial en aquellas ocupaciones que puedan desarrollar sus tareas

desde cualquier lugar con conexion a Internet.
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Este nuevo paradigma viene a reafirmar la propuesta de ciudades crono
urbanas, donde se disfruta del tiempo libre, se potencian los lazos familiares
y sociales y donde basicamente, mejora la calidad de vida. Pero estos
beneficios No seran para todos. SOlo para uNos POCOoS ;Y Muy bien
remunerados.

Este proceso podria acelerar la degradacion de los centros de las grandes
ciudades, que quedarian habitados Unicamente por trabajadores de bajos
INgresos.

Nos encontramos ante una cuarta revolucion productiva:

Buenos
@ Aires
Ciudad

la promocion de la economia colaborativa,

trabajo por objetivos

la proliferacion de espacios de coworking, de espacios de fabricacion
digital (fab labs )y de formacion de habilidades esteem,

el teletrabajoy la GIGC ECONOMY

las estrategias de design thinking en las organizaciones de gobierno
la digitalizacion masiva

los cambios en los modelos de negocio, de consumo y de produccion,
hacia sistemas sustentables desde el punto de vista del medio
ambiente son algunas de las estrategias y horizontes hacia los que las
ciudades se dirigen.

Se percibe una clara tendencia hacia una ECONOMIA CIRCULAR.
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Habitat y Vivienda
B TR

Planificar las ciudades desde los derechos, con énfasis en la equidad urbana,
la prevencion de la salud y la sustentabilidad.

La vivienda representa mas del 70% del uso del suelo y determina la formay
la densidad urbana, proporcionando empleo y promoviendo el crecimiento.

Para ello debemos contar con:

Infraestructura de VIVIENDA ADECUADA

e |nnovacion y sostenibilidad

e Espacio vital suficiente y adecuado

e Utilizacion de materiales no contaminantes con mayor eficiencia
energética y aislamiento térmico y acustico.

e Usode Domotica e Internet de las cosas (IOT)

e Areas de desarrollo para ninos y jovenes

e Areasde atencion sanitaria

e Conectividad

e Areas destinadas a la sociabilidad y al esparcimiento

Las nuevas viviendas estan destinadas a proporcionar el mayor bienestar
con el menor consumo.

Buenos Vamos
Aires Tomemos Buenos
Ciudad w.. & . Aires


https://temploconsulting.com/consecuencias-del-cambio-climatico-en-el-sector-inmobiliario/
https://temploconsulting.com/consecuencias-del-cambio-climatico-en-el-sector-inmobiliario/

> §-7 ) VerRiaony A
AMBIENTAL

&

Educaciéon y ensefanza

En un futuro no muy lejano cambiaranlas formas tradicionales de
aprendizaje y con ellas la manera de ser de docentes, padres y estudiantes.

Siendo una de las instituciones mas rigidas de la sociedad, no resulta del
todo sencillo que estas transformaciones se plasmen en el corto o mediano
plazo

Videojuegos, aplicaciones y plataformas para resolver tareas o comunicarse
con los padres, espacios flexibles que se adaptan a las necesidades de un
trabajo cada vez mas colaborativo y hasta robots que corrigen pruebas y
envian un feedback casi en tiempo real son algunos de los muchos cambios
gue se estan implementado y que se avecinan en el mundo.

Los procesos de formacion buscaran atender las necesidades de los
alumnos:

e Los chicos seran los protagonistas. Su mente necesita ser estimulada
constantemente. Resulta mucho mas convocante la idea de resolver
problemas que los interpelan, aplicando conceptos del programa, que
sentados como sujetos pasivos.

e El profesor, de maestro a coach,

e Trabajo por proyectos.

e Flipped classrooms.

e Aprendizaje personalizado.

e Horarios flexibles.

e Estimulaciony gamificacion.

e [ormacion integral.

e Desarrollo de inteligencias multiples y educacion emocional.
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El nuevo modelo de escuela reclama una infraestructura diferente, con mas
luz, grandes espacios, menos ruido, con un equipamiento adaptado a las
necesidades ya que el aprendizaje no sera solo en las aulas. Debemos
preparar a los lideres del futuro, de las ciudades sostenibles, de la economia
circular. La educacion es el primer paso para lograr todo lo demas.

Salud fisica y mental

El paradigma en medicina esta cambiando.

Este cambio pone al paciente en el centro, y lo supone comprometido y
protagonista de su cuidado.

Las herramientas informaticas contribuyen a este empoderamiento vy
responden a su necesidad de informacion transformandolo en un agente

activo de su cuidado.

e La medicina “a la medida del paciente” supone el viraje a un modelo
predictivo de enfermedad y del riesgo. Para implementarla, sera
necesaria la inclusion de informacion como antecedentes familiares,
socioeconomicos, ambientales, conductuales y de estilo de vida.

e Uso de tecnologia movil, biosensores vy herramientas de
automonitoreo permitiran el seguimiento y registro del paciente.

e mayor descentralizacion de los servicios. EI modelo de economia
compartida llevara a los profesionales especializados a su entorno mas
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cercano, superando obstaculos de acceso al cuidado de la salud,
brindando una atencion de calidad.

e usode la HISTORIA CLINICA ELECTRONICA a disposicion del paciente

e Big Data para optimizar el uso de la informacion

e Seguridad vy confidencialidad de los datos, la adopcion de
consentimientos informados, que sean formulados por equipos
meédicos multidisciplinarios, y que salvaguarden la privacidad del
individuo.

e Uso de inteligencia artificial como herramienta en la toma de
decisiones

e Mayor expectativa de vida y ralentizacion del envejecimiento cerebral

e Hospitales ediliciamente mas amigables para las personas mayores,
adaptados a sus necesidades fisicas

e Centros de alta tecnologia y estudio continuo de nuevas

enfermedades.
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Culturas

Un nuevo periodo interculturalista se ha abierto camino estos Ultimos anos.

Muchas ciudades son hoy un crisol de culturas donde cambiar de
continente solo supone cruzar la calle de al lado, atravesar la puerta de una
tienda o entrar en un restaurante de comidas tipicas. Se trata de viajar sin
salir de casa en unos espacios donde coexisten diferentes etnias en paz y

armonia.

Se tiende a una mayor integracion cultural, y se afirma que toda persona
tiene derecho a la proteccion vy al respeto de su honor sea cual fuere su
origen étnico, nacionalidad, religion, preferencia politica o rasgos biologicos,
identidad de género y orientacion sexual, y se le debbe garantizar:

e Participacion politica y social

e |gualdad de oportunidades economicasy laborales
e Tareas de cuidado compartidas

e Eliminacion de la violencia y practicas nocivas

e Acceso alasaludy alavivienda

e Acceso a la educaciony a la capacitacion
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Seguridad y TICs

El mundo avanza a una velocidad vertiginosa y las innovaciones
tecnoldgicas marcan el camino en el ambito de la seguridad.

Las ciudades del futuro usaran las Tics para mejorar la calidad de los

servicios al ciudadano con infraestructuras eficientes y durables respetuosas
con el medio ambiente.

Las Smart cities o ciudades inteligentes son claves en el desarrollo de Ia
seguridad del futuro.

La tecnologia colaborativa, adaptada al ciudadano y a su forma de vida le
brindara proteccion incluso fuera del hogar.
e \Wearablesy botones SOS para poblacion vulnerable

e Dronesde vigilancia

e Deteccion remota de intromisiones

e Reconocimiento facial

e Respuesta eficaz a emergencias

e Reduccion de accidentes de transito

e Prediccion de delitos y respuesta rapida.
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Eje Metropolitano
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Las caracteristicas del Area Metropolitana de Buenos Aires requieren de una
vision conjunta por encima de los limites politico- territoriales.

e Estructura politico-territorial adecuada

e VisiOn transversal e integrada

e Acciones publicas coordinadas

e Compromiso financiero de los estados

e Entestematicos interjurisdiccionales

e Conectividad apropiada.
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Realidad del escenario COVID-19

Centralidad y cercania

El confinamiento nos esta haciendo descubrir la importancia que cobran el
tejido social y las redes comunitarias cuando estamos solos en casa y Nos
mMuestra un nuevo modelo de ciudad:

e Conexion entre lo publicoy lo privado
e Mayor proximidad con los vecinos

e Auge delos comercios de barrio

e Recorridos a pie o en bicicleta

e Teletrabajo

e Menor contaminacion ambiental

Luego de las medidas de emergencia, sera necesario replantear la
planificacion de nuestras ciudades transformandose en lugares mas
saludables, habitables y resilientes, con mas espacios para la interaccion
social y comunitaria. Un camino hacia el nuevo modelo urbano ambiental.
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Trabajo y empleo

Los cambios de paradigma que se venian gestando se aceleraron con la
pandemia y se expandieron rapidamente a las personas y en las
organizaciones.

A su vez, dejaron al descubierto situaciones de desigualdad muy marcadas
entre el trabajo del hombre y la mujer.

o Teletrabajo. Ley de teletrabajo

e Desarrollo de E-commerce

e Reconocimiento de tareas de cuidado
e Trabajo por objetivos

e Brecha salarial femenina

e Brecha digital

A
e

Gabierno de [a Ciudag
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Transporte

Aproximadamente siete de cada diez viajes en nuestra ciudad se realizan en
transporte publico.

En el contexto actual, el funcionamiento de subtes, buses y trenes, con su
masividad y cercania fisica entre pasajeros, esta entre las principales fuentes
de contagio.

Para contrarrestar esta situacion se
estan desarrollando:

e Protocolos de seguridad
e Controles sanitarios

e Desinfeccion de unidades
e Refuerzo de frecuencias
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Habitat y vivienda

La pandemia evidencio profundas desigualdades sociales, en numMerosos
barrios populares y asentamientos
informales, lo que favorecio la
propagacion del COVID 19.
e [alta de servicios basicos y
indispensables
e Carencia de servicios sanitarios

-
-
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e Espacio vital insuficiente o
insalubre

e Saneamiento inadecuado

e Escasa conectividad

e Merma de la escolaridad.

Educacion y ensenanza

La experiencia COVID 19 nos llevo a plantearnos una educacion mixta y
valorar el rol del docente tan denostado Ultimamente.

Se revelo la necesidad de ensenar lo imprescindible y se evidencio el uso de
internet como una variable de equidad social.

El regreso a clases va a realizarse siguiendo protocolos de seguridad para
Ninos, profesores y sus familias:

e Movimiento de aulas a lugares
abiertos

e Regresosegmentadoyen
numero reducido

e Distanciamiento senalizado en
el piso

e Restriccion a la interaccion
grupal

e Bancos de trabajo
unipersonales
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Salud y cuidados

Ante el colapso sanitario vivido, Nos urge crear nuevos centros de atencion
flexibles, adaptables al cambio y tecnoldogicamente equipados para
enfrentar situaciones dificiles sin necesidad de recurrir a la red sanitaria
tradicional.

e [Estructuras con mayor
desarrollo tecnologico

e Instituciones especializadas
cercanas a centros sanitarios
existentes

e Establecimientos con
flexibilidad de usos.

Unidad Febrl
deUrgendia |

Desigualdad

La llegada del COVID -19 vino a intensificar desigualdades de larga data y a
poner de manifiesto situaciones que se pretendian normales.

El aislamiento no fue seguro para todos:

e Violencia domeéstica en
confinamiento

e Aumento de homicidios en
mujeres y ninas

e Abuso de menores

e Pérdida de empleo

e Desescolarizacion

e Trabajo informal o mal pago

e Tareasde cuidados
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Fuentes:

Articulacién Metropolitana:

http://www.arguitectura.com/futurourbano/documentos/Prop_Conv_Urb_Metrop.pdf

http://www.observatorioamba.org/noticias-y-agenda/noticia/jorge-francisco-liernur-la-pandemia-obliga-a-pensa
r-otra-relacion-entre-el-campo-y-la-ciudad

7 proyectos de ciudad:

https://www.arguitecturaydiseno.es/arquitectura/estas-7-propuestas-smart-cities-nos-ensenan-comos-seran-ciu
dades-futuro_3147/amp

Supermanzanas:
Documentos\SM-CABA-DIC2019.pdf

https://elasombrario.com/receta-salvador-rueda-salvar-ciudades-supermanzanas/

https://elcomercio.pe/lima/sucesos/coronavirus-en-peru-conoce-las-estrategias-urbanas-que-vivienda-evalua-para-lima-y-otras-
ciudades-tras-el-covid-19-noticia/

People to Reclaim Streets in Milan in Post Covid-19 Vision of the City

https://www.archdaily.com/938202/people-to-reclaim-streets-in-milan-in-post-covid-19-vision-of-the-city?ad_sou
rce=search&ad_medium=search_result_all

Supermanzanas, o como devolver al peaton la ciudad robada por los coches

https://elpais.com/sociedad/2020-06-27/supermanzanas-o-como-devolver-al-peaton-la-ciudad-robada-por-los-c
oches.html|?prm=ep-app-articulo

Las ciudades tras la pandemia jun paso adelante!

https://www.lavanguardia.com/natural/20200511/481086008891/supermanzana-covid-19-salvador-rueda-guim-co
sta.html

Paris Plans to Maintain Anti-Pollution and Anti-Congestion Measures post Covid-19 Lockdown

https://www.archdaily.com/938870/paris-plans-to-maintain-anti-pollution-and-anti-congestion-measures-post-c
ovid-19-lockdown?ad_source=search&ad_medium=search_result_all

Ahora que hemos conocido Madrid sin contaminacién
https://elpais.com/elpais/2020/04/21/icon_design/1587498287_556833.html
How COVID-19 Could Change Transport Forever

https://architizer.com/blog/inspiration/stories/how-covid-19-could-change-transport/?fbclid=IwAR1_FO4E1pLYHt
Vixd-yiBZO4136yGi7zO0QWINVX0J5uhsm52ruJeWmsn8uU

Asi seran los hospitales después del COVID19

https://theluxonomist.es/2020/04/14/asi-seran-los-hospitales-despues-de-la-pandemia-de-covid-19/juan-jose-per
ez-monzon/amp
Adapting Existing Spaces: New York City's Response to the COVID-19 Pandemic

https://www.archdaily.com/936828/adapting-existing-spaces-new-york-citys-response-to-the-covid-19-pandemi
c?ad_source=search&ad_medium=search_result_all

El impacto de la pandemia de covid-19 en la salud mental ya es "extremadamente preocupante", dice la ONU

https://cnnespanol.cnn.com/2020/05/14/el-impacto-de-la-pandemia-de-covid-19-en-la-salud-mental-ya-es-extremadamente-pre
ocupante- dice-la-onu/

La escasez de Caracas en tiempos de pandemia
https://elpais.com/elpais/2020/06/01/seres_urbanos/1591006338_089790.html
Los nifos y su derecho a la ciudad
https://elpais.com/elpais/2020/07/15/seres_urbanos/1594824633_571629.html

Mensajes clave covid y vivienda

https:;//unhabitat.org/sites/default/files/2020/05/spanish_final_un-habitat_key_messages-covid19_and_housing.p
df

Plan de respuesta al Covid-19

https://onuhabitat.org.mx/index.php/plan-de-respuesta-al-covid-19

Coronavirus en las villas: una desigualdad que enferma

https://www.paginal2.com.ar/266848-coronavirus-en-las-villas-una-desigualdad-que-enferma

Supermanzanas
Buenos Vamos
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https://elpais.com/elpais/2020/04/21/icon_design/1587498287_556833.html
https://architizer.com/blog/inspiration/stories/how-covid-19-could-change-transport/?fbclid=IwAR1_FO4E1pLYHtVjxd-yjBZQ4l36yGi7zOQwfNVx0J5uhsm52rUJ6WmSn8U
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https://theluxonomist.es/2020/04/14/asi-seran-los-hospitales-despues-de-la-pandemia-de-covid-19/juan-jose-perez-monzon/amp
https://theluxonomist.es/2020/04/14/asi-seran-los-hospitales-despues-de-la-pandemia-de-covid-19/juan-jose-perez-monzon/amp
https://www.archdaily.com/936828/adapting-existing-spaces-new-york-citys-response-to-the-covid-19-pandemic?ad_source=search&ad_medium=search_result_all
https://www.archdaily.com/936828/adapting-existing-spaces-new-york-citys-response-to-the-covid-19-pandemic?ad_source=search&ad_medium=search_result_all
https://elpais.com/elpais/2020/06/01/seres_urbanos/1591006338_089790.html
https://elpais.com/elpais/2020/07/15/seres_urbanos/1594824633_571629.html
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/05/spanish_final_un-habitat_key_messages-covid19_and_housing.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/05/spanish_final_un-habitat_key_messages-covid19_and_housing.pdf
https://onuhabitat.org.mx/index.php/plan-de-respuesta-al-covid-19
https://www.pagina12.com.ar/266848-coronavirus-en-las-villas-una-desigualdad-que-enferma
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https://www.lavanguardia.com/natural/20200512/481083675316/supermanzanas-guim-costa-sebastian-jornet-sal
vador-rueda.html

La respuesta de una empresa a covid 19
https://www.architecturaldigest.com/story/one-firms-response-covid-19-mazelike-park
Viaje a la Ciudad del 2050
https://www.revistacircle.com/2020/01/27/las-ciudades-del-futuro/

La ciudad Forestal Inteligente de México

https://isunoticiasfadu.wordpress.com/2019/12/27/smart-forest-city-la-ciudad-forestal-inteligente-de-mexico/

Las 5 ciudades que debes conocer si eres amante del urbanismo

https://www.admagazine.com/lugares/5-ciudades-gue-debes-conocer-si-eres-amante-del-urbanismo-20200222
-6497-articulos.html

Asi ayuda la tecnologia a que las ciudades sean mas seguras

https://www.elcorreo.com/tecnologia/investigacion/ayudara-tecnologia-ciudades-20190429124931-nt_amp.html|

Si el trabajo remoto es la nueva norma, como lo hacemos mas seguro

https://www.infosecurity-magazine.com/news-features/remote-working-norm/

Lecciones en materia de seguridad que el covid-19 dejé a las organizaciones

https://www.welivesecurity.com/la-es/2020/05/05/lecciones-seguridad-informatica-covid-19-dejo-organizaciones/

Asi se las ingenian las grandes ciudades para disefiar el mundo pos-COVID-19

https://theconversation.com/asi-se-las-ingenian-las-grandes-ciudades-para-disenar-el-mundo-pos-covid-19-1393
45

Cuales son los desafios de las ciudades para la era post-covid

https://www.somosiberoamerica.org/tribunas/desafios-de-las-ciudades-para-la-era-post-covid-19/

Desaglomerar

https://www.lanacion.com.ar/economia/de-la-ciudad-al-campo-el-teletrabajo-impulsa-un-exodo-inmobiliario-en
-espana-nid2365317

La resiliencia de las ciudades en tiempos de pandemia

https://www.ambito.com/opiniones/ciudad/la-resiliencia-las-es-tiempos-pandemia-n5100287

La economia post-pandemia: los cambios que llegaron para quedarse en el mundo del trabajo luego del
aislamiento

https://www.infobae.com/economia/2020/05/03/la-economia-post-pandemia-los-cambios-que-llegaron-para-qu
edarse-el-mundo-del-trabajo-luego-del-aislamiento/

Teletrabajo: los pros y contras de la ley, segun las empresas y los gremios

https://www.clarin.com/economia/teletrabajo-pros-contras-ley-empresas-gremios_0_ildCkxCOl.html

Garantia de acceso a la vivienda

https://publications.iadb.org/es/desigualdad-de-genero-en-las-ciudades

De mujeres, nifas y el derecho a la ciudad metropolitana
https://elpais.com/elpais/2020/06/29/seres_urbanos/1593424225_503344.html

El liderazgo de las mujeres sera fundamental para repensar el futuro en la era post-COVID-19

https://www.uclg.org/es/media/noticias/el-liderazgo-de-las-mujeres-sera-fundamental-para-repensar-el-futuro-e
n-la-era-post
La desigualdad de género al descubierto

https://www.cippec.org/textual/el-covid-19-desnuda-las-desigualdades-de-genero/

Como el covid impactan en las mujeres y nifas

https://interactive.unwomen.org/multimedia/explainer/covid19/en/index.htm]

How cities and Architecture respond to the covid

https:;//www.archdaily.com/932840/how-cities-and-architecture-respond-to-the-wuhan-coronavirus?ad_source=
search&ad_medium=search_result_all

Confinados en edificios insalubres
https://elpais.com/elpais/2020/04/28/seres_urbanos/1588066266_227454.html
Confinados en edificios insalubres
https://elpais.com/elpais/2020/04/28/seres_urbanos/1588066266_227454.html
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BIG y Toyota; "la ciudad de futuro" en la base del monte Fuji, en Japon

https://isunoticiasfadu.wordpress.com/2020/01/08/big-y-toyota-la-ciuda-del-futuro-en-la-base-del-monte-fuji-en

-japon/
La brecha digital que la pandemia desnudd

https://www.paginal2.com.ar/267626-coronavirus-y-educacion-la-brecha-digital-que-la-pandemia-de

¢Cémo se contempla la vuelta a la escuela durante la pandemia de COVID-19?

https://www.unicef.org/es/historias/como-contempla-vuelta-escuela-durante-pandemia-covid19

Coronavirus: como es la vuelta a clases en el mundo

https://www.paginal2.com.ar/267982-coronavirus-como-es-la-vuelta-a-clases-en-el-mundo

Los 5 buenos disefios de las escuelas del futuro

https://www.lavanguardia.com/vida/20191010/47890510689/los-cinco-buenos-disenos-de-las-escuelas-del-futuro.

html?facet=amp
Coronavirus y educacion

https://www.infobae.com/educacion/2020/06/16/coronavirus-y-educacion-las-cinco-lecciones-aprendidas-que-d
ejara-la-pandemia
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