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Observatorio para la empleabilidad

Diagnéstico - Sector Logistica Internacional

4 Tendencias
y su impacto
en el Empleo

Fuente:https://blog.satair.com/four-logist
ics-trends-that-will-transform-the-industr
y-in-2019

Robots Yy automatismos. Gran demanda de robots en almacenes por su velocidad y la precision.
Invertir en robotica es costoso tanto por la infraestructura como por los RRHH necesarios. Ej.: (Japén)
Uniglo,construyd un almacén impulsado casi en su totalidad por robética, reduciendo la fuerza laboral en un
90%. ¢ Significa esto que los trabajadores del almacén deberian temer perder sus empleos? Aunque es probable
que la automatizacion a largo plazo reduzca la necesidad el empleo manual, al mismo tiempo, Generara nuevos
tinos de perfiles mas tecnoléaicos.

Centrado en el cliente. un modelo de negocio centrado en el cliente busca hacer que los detalles sobre
los envios estén disponibles y aumentar la flexibilidad en la cadena de suministro. Segun el estudio de DHL,
centrarse en el cliente sera clave para el éxito en el futuro, dado que proporciona a la empresa de logistica
informacién valiosa sobre las necesidades de los clientes, permite una mayor eficiencia, y es una herramienta
para desarrollar el flujo de trabajo interno de las empresas de logistica. Demandara mas perfiles de experiencia
de usuario, usabilidad, UX, atencién al cliente, etc.

Transformacion basada en datos. con IA, un programa puede encontrar patrones en grandes
cantidades de datos. Al mismo tiempo, una de las barreras mas importantes para la transformacion de la cadena
de suministro, segun la encuesta, es la falta de comprensién de las tecnologias digitales, asi como una
aversion cultural general al riesgo. Con ese fin, parece que hay un potencial notable para las empresas de
logistica que pueden cerrar la brecha de conocimiento. Demandara mas pefiles en IA (data mining, cloud,

Sostenibilidad. La sostenibilidad no es una nueva tendencia en la industria de la logistica, pero en los
proximos afos crecera la demanda de soluciones mas sostenibles, y la forma en que las empresas de
logistica elijan implementarlas podria afectar la faz de la industria. Hay una multitud de tecnologias en el horizonte
que podrian ayudar a minimizar la huella de carbono de la industria, como los vehiculos eléctricos e hibridos, y los
sistemas impulsados por IA que reducen el tiempo y el consumo de combustible. Demandara mas perfiles en
seguridad e higiene, calidad, ingenieria ambiental, eficiencia energética, etc.
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Observatorio para la empleabilidad

Diagnéstico - Sector Logistica Internacional (pre pandemia)

> Posicionamiento Global

e El desempeiio logistico de un pais se vincula
directamente con su crecimiento econémico y su
competitividad.
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e La logistica ineficiente aumenta el costo de hacer
negocios y reduce el potencial de integracion con las
cadenas de valor globales.

e El costo es particularmente pesado para los paises

en desarrollo que intentan competir en el mercado
global.

Fuente: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/LP12018.pdf

La performance del sector se mide a través de 4
variables:

= la competitividad

= las habilidades logisticas

-> la calidad de la infraestructura relacionada con el
comercio

=> el precio de los envios internacionales

Segun el Logistic Performance Index del Banco
Mundial, sobre la base de 167 paises, la Argentina
califica #62.

Otros paises: #1 Alemania, #2 Suecia, #3 Bélgica, #4
Austria, #5 Japon.
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Observatorio para la empleabilidad

Diagnéstico - Benchmark Sector Logistica LATAM (pre pandemia)
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> Posicionamiento Regional L3

Entre 11 paises de la
region, Argentina resulta ser
el segundo pais mas caro
en costos de logistica.

Resultado de la comparacion en forma ponderada a Enero 2020. Como estamos hoy ?
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https://www.alalog.org/es/studies
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bservatorio para la empleabilidad

Diagnéstico - Competitividad (durante la pandemia)

> Indice de Costos (mensual)

El siguiente Indice es elaborado por ARLOG, siendo los indicadores en los que se basa el

estudio los siguientes:

indices provenientes del INDEC

1- L.LP.L.M. (indice de Precios Internos Mayoristas).
2- De precios de productos nacionales primarios.
3- De precios de productos nacionales totales.

4- De precios de productos importados.

indices provenientes de CEDOL

1- Porcentaje mensual de operaciones logisticas.
2- Valor acumulado.

indices provenientes de FADEEAC

1- Porcentaje mensual del transporte.

2- Valor acumulado.

indice de Combustible (FADEEAC) y Mano de Obras/Convenio del Transporte
1- Porcentaje mensual.

2- Valor acumulado.

Fuente: https://arlog.org/arlog-anuncio-el-indice-de-costos-de-junio-2/

2N GRAFICO COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES REFERENTES DE COSTOS DE LA OPERACION LOGISTICA
7 N INFORMACION SOBRE GOSTOS DEL DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE

ARLOG ComaraCE00L | pusnie de informacion PADEEAC 2020
Junio 2020 e T TR T CEDOL FADEEAC |COMBUSTIBLE | MANO DE OBRA

Ultimo 12 meses 7.00% 26.50% 7.80% 4700 A162% 36,23% 24.82% 50.30%

Vartacién 2020 2% 22% A29% 8.1% 56%% 7A0% 0,85% 18.26%

Ultimo mes 0.4% 0.2% A5% 27% 0.56% 9.64% £,03% 3.49%
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Observatorio para la empleabilidad

Diagnéstico - Sector Logistica Internacional (pre pandemia)

> Oportunidades para el empleo

e EMPLEO EN LOGISTICA: Pre pandemia, ya existia una escasez laboral global de profesionales de la logistica,
tanto en los paises desarrollados como en los paises en desarrollo.

e PERFILES GERENCIALES: Los paises desarrollados ya necesitaban mas trabajadores manuales (conductores de
camiones, etc.) mientras que los paises en desarrollo buscaban mas trabajadores de nivel gerencial.
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e CIBERSEGURIDAD: Ya se percibian amenazas de ciberseguridad como un riesgo para la logistica. Sin embargo,
mientras que el 78% de los paises de altos ingresos aumentaron su preparacion, solo el 26% de los paises de bajos
ingresos lo hicieron.

e SOSTENIBILIDAD: Dado que el 23% de todas las emisiones de CO2 relacionadas con la energia pueden atribuirse al
transporte, la sostenibilidad ambiental de la logistica es una tendencia emergente importante. Los que tienen un buen
desempenio en logistica son los mas propensos a buscar opciones de envio ecoldgicas.

Direccion General de Estrategia Productiva
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Observatorio para la empleabilidad

Diagnéstico - Sector Logistica Internacional (pre pandemia)

> Perfiles Profesionales

Principales 5 perfiles en demanda

Gerente de compras

Gerente de Software Logistico
Ingeniero logistico

Gerente de Operaciones de Almacén
Gerente de transporte
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Principales 9 perfiles mejores pagos

Gerente de flota

Analista de configuracion

Gerente de centro de distribucion
Gerente de adquisiciones

Landman de nivel superior

Especialista en operaciones comerciales
Director de satisfaccion del cliente
Analista de planificacion de demanda
Consultor de cadena de suministro

Fuente: http://www.3plnews.com/3pl/5-high-demand-careers-in-logistics.htm)
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http://www.3plnews.com/3pl/5-high-demand-careers-in-logistics.html

Observatorio para la empleabilidad

Oportunidades - Sector Logistica en Argentina (durante la pandemia)

Supervisor en Ingenieria Logistica

Analista de venta y planificacion de operaciones
Routeador

Supervisor: Inventarios/ Loss Prevention/
Devoluciones

Supervisor de Training

Analista de Shift Waving

Supervisor de calidad

Supervisor de mejora continua

Administrativo de abastecimiento
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> Perfiles Profesionales en demanda en la Argentina - junio 2020

Choferes de todo tipo (repartidor, ambulancias,
etc.)

Operarios de logistica

Encargado de depdsito, facturacion.

Chofer autoelevador

Jefe de tripulaciones

Repositores

Operarios de deposito

Operario de carga y descarga

Supervisor de montajes

Fuente: Elaboracion propia DGEP en base a los avisos publicados en Mercado
Libre, Globant, google jobs)

Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion



\

/44444

Observatorio para la empleabilidad

Proyeccion (post pandemia/ reactivacion)

-> La actividad ya creciente de ecommerce, a partir de la pandemia, acelerd la demanda
de una nueva tipologia de logistica, de la “altima milla”, que solicita nuevos actores
(nuevas flotas mas chicas, motos, bicicletas, depdsitos y servicios de distribucion localizados).

-> El ritmo de transformacioén digital que se proyectaba a dos anos, ocurrié en 2 meses.

Y, llegoé para quedarse.

-> La demanda de empleo calificado en logistica continuara creciendo.

Fuente: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/2997 1/LP12018.pdf Direccion General de Estrategia Productiva
Subsecretaria de Desarrollo Econémico
Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion
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Observatorio para la empleabilidad

Mapa de Actores - Argentina

> Camaras y Asociaciones

Camara Empresaria de Operadores Logisticos https://www.cedol.org.ar/logistica/

ARLOG https://arlog.org (asociacién profesional)
Empresas de logistica Argentinas http://www.empresasdeloqistica.com.ar
Camara Argentina de Comercios y Servicios https://www.cac.com.ar/institucional/Grupo_de_trabajo_sobre_Logistica_801

Federaciéon Argentina del Autotransporte de Carga https://www.fadeeac.org.ar

PAETAC - PRIMERA ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS https://www.paetac.org.ar
CEAC - CAMARA DE EMPRESARIOS DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGAS https://www.ceac.com.ar

> Sitios, guias y revistas

Guia Logistica (es un sitio/ funciona como red) https://www.guialogistica.info

Info Transporte y Logistica (Revista digital del Sector) https://www.infotyl.com.ar/cedol-se-unio-a-faetyl/

WEB PICKING https://webpicking.com/

Direccion General de Estrategia Productiva
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Observatorio para la empleabilidad

Mapa de Actores - Argentina

> Empresas del sector

ALG/ Andreani/ Transporte Andreu/ Transporte Calico/ Grupo Cargo/ Grupo CAT/ CELSUR logistica Internacional/ CEVA logistica/ Cruz del Sur/ DADA
Logistica/ DHL/ DIALOG SA/ Distribuidora Metropolitana/ Double Star Logistics de Argentina/ ITSA Logistica Inteligente/ ESA/ EXO Logistica (PSA
Group)/ Gargano Logistica/ GEFCO Partners Unlimited/ ID Logistics/ | Flow 21/ Interbook/ KHUENE NAGUEL/ Link Soluciones Logisticas/ Loginter/ Login/
Mesuca/ OCASA/ OSMElogistica/ Provinter/ QBox/ SAF/ DISPRO Farma/ TASA/ TP Logistica/ TradeLog (Essers)/ TRF/ URBANO/ ZARCAM/ Angel
Estrada/ Logistica COLMACO/ Grupo Detall/ Hormetal/ Dia Supermercados/ Micrologistica/ Patagonia Logistica/ SPL Servicios Personales Logistico/
Wallmart Argentina/ Yusen Logistics/ SALVIL/ CODYLSA/ SYR/ RO Express SRL/ Transportes VILA/ CR/ TRANSGRU/ TRANSTER/ Pedidos YA/
URBANO/ OCASA/ PICKIT/ ITSANET/ CHAZKI/ PAQUERY/ TREGGOCITY/ ENVIADO

> Algunos profesionales del sector

Fabian Yannone (Andreani), Diego Passeron (La Anénima), Rodrigo Quirés (Cencosud), Javier Rojo (Ingenio San Martin del Tabacal), Gustavo Figuerola
(TPR), Juan Ulloa (Pedidos Ya), Tomas Alliati (Pedidos Ya), M. Mattio (Urbano), Ricardo Pini (Ocasa), Pablo Colela (Ocasa), Martin Machado (Pick It),
Aragona (ITSANET), Greca (Paquery), Martin Pannullo (IFLOW 21), Pablo Garcia (Enviado)
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