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Las ciudades y sus 
ciudadanos están 

enfrentando nuevos 
desafíos
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Colapso del puente del Río Mississippi en Minneapolis, EUA
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Campamento de refugiados en Calais, Francia
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Funcionarios de salud toman la temperatura de pasajeros a su llegada al aeropuerto de Nairobi, Kenya



Existen tres 
tendencias a las que 

debemos poner 
atención
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Yiwu, China produce 60% de las decoraciones navideñas del mundo.

GLOBALIZACION
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En Octubre 2020, 90.000 personas debieron evacuar sus viviendas debido a los incendios forestales en
California. Foto: Condado de Ventura, California.

CAMBIO CLIMATICO
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Plaza Italia-de la Dignidad, Santiago de Chile

URBANIZACION



205075%
Las ciudades
son el futuro



El momento para construir

resiliencia es ahora.







CIUDADES TIENEN 
PROBLEMAS





2004

El incendio de arbustos donde más muertes han habido en Australia fue en 2009 en Melbourne, murieron 173 
personas y se destruyeron más de 2,000 hogares.

CAMBIO CLIMATICO

Rotura matriz agua potable, Santiago de Chile, Junio 2016

DISRUPCION



2004

El incendio de arbustos donde más muertes han habido en Australia fue en 2009 en Melbourne, murieron 173 
personas y se destruyeron más de 2,000 hogares.

CAMBIO CLIMATICOCOLAPSO

Inundaciones en Filipinas, noviembre 2013



2004

El incendio de arbustos donde más muertes han habido en Australia fue en 2009 en Melbourne, murieron 173 
personas y se destruyeron más de 2,000 hogares.

CAMBIO CLIMATICOCOLAPSO

Huracan Katrina, Nueva Orleans, 2005 – 1 836 muertos

DESASTRE



RESILIENCIA 
CONCEPTOS



Resiliencia urbana es la 

capacidad de sobrevivir, adaptarse, y 

crecer de individuos, comunidades, 

instituciones, negocios y sistemas dentro

de una ciudad, sin importantar los tipos de 

impactos y tensiones que experimenten.



Shock or Stress
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6 Trabajo de campo (2013) 

9 Pilotos con gobiernos de ciudades

Shanghai

6 Pilotos con multiples actores (2015)
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Marco de resiliencia 
(Rockefeller Foundation & Arup, 
2015)

4 dimensiones o macro-áreas de 
acción: ¿de que nos tenemos que 
preocupar?

12 temas, o áreas de acción: ¿que 
hace una ciudad para ser 
resiliente?

50 subtemas (sistemas, procesos)
(¿dónde intervenir o invertir?)



Sistemas resilientes presentan ciertas cualidades que les permiten soportar, 
responder y adaptarse más fácilmente a los impactos y tensiones.

Cualidades de los sistemas resilientes

REFLECTIVO INGENIOSO ROBUSTO REDUNDANTEFLEXIBLEINCLUSIVO INTEGRADO

Capaz de 
aprender

Fácilmente 
encuentra 
recursos

Limita las 
fallas 

Siempre 
tiene un 

respaldo o 
“plan b”

Tiene 
estrategias 
alternativas

Sistemas 
trabajan 
juntos

Amplia 
comunicación y 

participación



¿Cómo hacer ideas mas resilientes?
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INCLUSIVO

Amplia 
comunicación y 

participación

INTEGRADO

Sistemas 
trabajan 
juntos

REDUNDANTE

Siempre 
tiene un 

respaldo o 
“plan b”



Santiago de Chile -- 2.7 kilometros a 42 kilometros
Estacion Belgrano – centro de eventos a 13 hectareas de ciudad

REDUNDANTEFLEXIBLE

INTEGRADO

Siempre 
tiene un 

respaldo o 
“plan b”

Tiene 
estrategias 
alternativas

Sistemas 
trabajan 
juntos



Santiago de Chile -- 2.7 kilometros a 4.2 kilometros

INGENIOSOINCLUSIVO

INTEGRADO

Fácilmente 
encuentra 
recursos

Sistemas 
trabajan 
juntos

Amplia 
comunicación y 

participación



Muchas gracias
bmorera@resilientcitiesnetwork.org
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