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1- Presentación de las actividades que realizamos en FLACSO 
 
2- Aspectos conceptuales y metodológicos para el diagnostico y la 
planificación de políticas públicas territoriales 
 
3- La aplicación de estos aspectos a los procesos metropolitanos 



1- Presentación de las actividades que realizamos en FLACSO 
 
a) Presentación institucional del Área Estado y Políticas Públicas. 
b) Objetivos y actividades específicas que realizamos: 
 - docencia de posgrado: DLTyES (XVIII edición, modalidad presencial y a 
distancia) y Posgrado en GyPM (II edición, modalidad semipresencial). 
 - investigación: DT y Gestión Local (Análisis de políticas nacionales para el de 
DT y la gestión local; Gobiernos locales y políticas sociales en Argentina); DT y RN 
(Contribución y límites al DT de la explotación de RN); Observatorio sobre PP y 
Desarrollo. 
 - cooperación técnica con el sector público y la sociedad civil: 
(investigación, consultoría y capacitación al sector público nac., prov. y local y a las OSC 
en temas como desarrollo socioproductivo, innovación de la gestión pública, planificación 
de pol. púb., fortalecimiento institucional, participación de la SC en pol. púb., etc.  

 



2- Aspectos conceptuales y metodológicos para el diagnóstico y la 
planificación de políticas públicas territoriales 
 
a) Territorio, Desarrollo Territorial y Desarrollo Local: aspectos conceptuales 
 
Territorios como construcciones sociales: resultado de relaciones sociales, 
económicas y políticas. Expresión de conflicto y relación de poder. Dimensión material, 
institucional y simbólica.  
 
Desarrollo territorial: como un proceso político, social, económico e institucional que 
genere actividades productivas que contribuya a reducir la pobreza y la desigualdad, 
generar empleo, equidad e inclusión de tal manera que reduzca los desequilibrios 
espaciales entre las regiones y los territorios, en particular con la participación de los 
sectores más vulnerables o subalternos del territorio.  
 
  



Revalorización del territorio como dimensión del desarrollo 
 
Origen del enfoque del Desarrollo Local 
 
Planificación del desarrollo como proceso top down y botton up. 
 
Proceso multiescalar, interinstitucional y multiactoral 
 
Lo local como escala del desarrollo territorial -como también es lo 
microregional, metropolitano, provincial, lo regional y lo nacional.  
 
 
 



b) Criterios y críticas al enfoque del Desarrollo Local 
 
Endogeneidad vs. Exogeneidad 
 
Procesos sistémico y multidimensional 
 
Multiescalaridad 
 
Articulación con procesos nacionales de desarrollo 
 
Gestión público-privada 
 
Innovación 
 
Generar capacidades para el desarrollo 



c) Aspectos teóricos y metodológicos para el diseño de pol. púb. 
 
Perfil de desarrollo. 
Estructura productiva de los territorios y las principales actividades económicas que allí se 
realizan.  
Tipo de trabajo/empleo que generan; 
Cantidad, tamaño y tipo de actividad que realizan las empresas y los productores en cada 
territorio;  
Tipo de inserción que la producción local tiene en el mercado local, regional, nac. y mundial; 
Composición de la cadena de valor (origen local y extralocal) de los bienes y servicios que se 
utilizan y consumen en los territorios;  
Grado de industrialización a nivel local/regional de la producción local y de valor agregado. 
Mecanismos de coordinación interjuridiccional de políticas públicas 
Redes de cooperación y confianza entre los actores del territorio.   
Análisis del entramado institucional y de la existencia de incentivos para el DT. 
Existencia de capital social y mecanismos de participación de los actores de la sociedad civil. 



3- La aplicación de estos aspectos a los procesos metropolitanos 
 
a) El abordaje de la cuestión metropolitana 

 
 

b) Casos y experiencias 
 

 - Área Metropolitana de Santiago 
 - Planificación Estratégica Metropolitana de Rosario 
 - Ente de Transporte de Salta 
 - Asociativismo municipal en áreas metropolitanas  
 



Muchas gracias 
 

Alejandro Casalis 
acasalis@flacso.org.ar 
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