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Plan Estrategico Participativo i
o
E% — . Desarrollar un Plan Estratégico Participativo para el Desarrollo Econémico y la Innovacion
ﬁﬁ Social de Buenos Aires al 2035 con perspectiva Metropolitana, generado por consenso,
o0

basado en las propuestas de las Organizaciones de la Sociedad Civil pertenecientes al
Consejo de Planeamiento Estratégico.

‘ Participacion y consenso de las organizaciones de la sociedad civil para el disefio de politicas
publicas.

CONCEPTOS

. Un Plan articulado con los planes de gobierno sectoriales.
@ \irada sectorial del Desarrollo Econdmico con vision de futuro a largo plazo.

. Un plan dinamico y flexible susceptible de revision, correccion y actualizacion.,

. Propuestas concretas medibles, que puedan ser evaluadas y monitoreadas en el tiempo.
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[dentificar...

Q

2 @ sectores econdmicos claves para los proximos 15 afios.

() . . :

L @ scctores donde se destruira la mayor cantidad de empleo.

(72]

P @ sectores donde se crearan los nuevos empleos.

o

= @ cuales son las necesidades de formacion para esos nuevos empleos.

L

v

a @ cuales son las habilidades blandas que debemos adquirir para enfrentarnos a los cambios

acelerados de los proximos 15 afios.

@ cuales son los desafios regulatorios que tenemos por delante.
Desafios...

@ avanzar en el desarrollo econdmico centrado en las personas y el ambiente.

@ Lograr un encuadre metropolitano, considerando a la Regién como una unidad socio-econémica.

H CoPE
‘Vamos Buenos Aires



Metodologia de Trabajo — Analisis y Diagnéstico

Ll Mesas de Trabajo entre los Vicepresidentes, Direccion Ejecutiva, Relatores y Coordinadores
35 Reuniones de trabajo en dimensiones (Institucional, Social, Econémica, Fisica, Metropolitana, Género, Discapacidad)

Inicio

Convocatoria de
trabajos a las OSC del

CoPE para incluir en el

PEP de Desarrollo

Seminario
“Hacia un Escenario
Econémico y Productivo
de la RMBA al 2035”
(6 noviembre 2018)

Marco Conceptual

k@ Talleres de Trabajo Participativo Interdimensiones
kW Actividades con Areas de Gobierno
(W Reuniones de Comité Ejecutivo

Fase de Analisis y Diagndstico

Actividad
Subsecretaria
Desarrollo Econémico
Min. de Economia y Finanzas

Actividad
Subsecretaria
Ciudad Inteligente
Sec. Ciencia, Tecno. e Innov.
Min. de Educacion e Innovacion

Actividad
Subsecretaria
Trabajo, Industria y Comercio
Min. de Gobierno

Taller de Trabajo Participativo Taller de Trabajo Participativo
Inter-dimensiones Inter-dimensiones
(Definicion de marco conceptual, (Deteccion de
objetivos del plan y teméaticas)  Oportunidades y Debilidades)

Taller de Trabajo Participativo
Inter-dimensiones
(Deteccion de Variables Estratégicas
Metodologia MICMAC)

O
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DESARROLLO ECONOMICO

E NNOVACION SOCIAL

No

Agosto

Asamblea General
Aprobacion del

Documento
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Metodologia de Trabajo — Fase propositiva
‘MMesas de Trabajo entre los Vicepresidentes, Direccion Ejecutiva, Relatores y Coordinadores
28 Reuniones de trabajo en dimensiones (Institucional, Social, Econémica, Fisica, Metropolitana, Género, Discapacidad)
kW Talleres de Trabajo Participativo Interdimensiones

xJ Actividades con Areas de Gobierno
"M Reuniones de Comité Ejecutivo

No

Inicio
2da. etapa

Fase Propositiva Fase de Revision

Agosto Septiembre Noviembre Diciembre

Actividad
Municipio Area Metropolitana

Actividad

Convocatoria de L5 .
Municipio Area Metropolitana

trabajos a las OSC del
CoPE para incluir en el
PEP Desarrollo

Taller de Trabajo Participativo Taller Participativo de Ideacion Taller Participativo de ideacion
Inter-dimensiones Inter-dimensiones Inter-dimensiones Asamblea General
(Construccion participativa (Formulacion de Ejes y (Formulacion de Aprobacion del Plan
de Escenarios) Lineamientos Estratégicos) Acciones y Proyectos)
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="/ DEL COMERCIO v
BANCO MUNDIAL

Inter-dimensiones
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Unién Europea

AAAAAAAAAA

@ Estructura de Contenido
Analisis de las tendencias mundiales
Analisis de nuevas economias.
Definicion de Tematicas — matriz de abordaje.
Datos duros generales de la Regidn en base a coeficientes, indices, etcétera. / Fuentes de informacion.

1er. Taller de Trabajo Participativo

‘ Insumos: Estrategias de Desarrollo Econdmico. (Subsec. de Desarrollo Econémico, Min. de Economia y Finanzas GCBA)
Plan de Gestion / Observatorio de Empleo. (Subsec. de Trabajo, Industria y Comercio, Min. de Gobierno GCBA)
Aportes OSC (CoPE) / Planes Estratégicos Desarrollo Econdmico de otras ciudades.
Curso Estrategas Urbanos / AMBA Data.

H CoPE —
'Vamos Bu
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Metodologia de Trabajo — Analisis y Diagnostico
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Metodologia de Trabajo — Marco conceptual ey
Evolucion del concepto de Desarrollo Econdmico y de Innovacion Social

» Periodo neoliberal
+ Consenso de Washington

Unién Europea
+ @) OCDE

1980 1990 2000

Gobiernos de centro derecha
Nuevas medidas Econémicas
Auge de nuevas tecnologias y el
foco puesto en la innovacién social

2015 2020

Sy,
- @ = ¥ .=
Em BANCO MUNDIAL 030

D]
» Década perdida « Post Consenso de Washington
» Ola de democratizaciones » Gobiernos populistas « Tendenciaala
» Crisis de la deuda « Estado regulador Inteligencia Artificial

» Asistencialismo social * Revolucion 4.0
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@) indice de Desarrollo é‘: "":
— Sostenible Provincial | Yol (o)

2030

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PIN]
U1D|

Inclusion Social Sostenibilidad Ambiental
Ingreso per capita  Capital humano Emisiones Residuos
. |

Pobreza Empleo Salud Educacion
N | I
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PANCO MUNDIAL Aeuerios soctorie

Generar condiciones *

locales 6ptimas
Potenciar oportunidades a
través del intercambio

Reformas macroeconémicas
Reformas fiscales y monetarias
Marcos regulatorios

Marco de Institucionalidad Metropolltano Procesos de descentralizacion

gubernamental

Ampliar mercados de exportacion
IED

Globalizacion

Internacional

1 Productividad
Mejora en factores de
infraestructura dura y blanda
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Metodologia de Trabajo — Marco conceptual e

Local o en areas
Econémica (medios de produccion)

Proceso estructural y

. > Sociocultural (red social y econdmica
de crecimiento ( y )

Politico y administrativa (iniciativas que
Personas impactan en el entorno)

dimensiones I

Mecanismos instituidos de
inclusién y exclusién social
DINAMICA
Percepcion de la ciudadania
frente al modo en que operan

Incremento de las oportunidades laborales
CONVERGENCIA Fomento del desarrollo de las capacidades individuales
Conformacion de redes mas inclusivas de proteccioén social
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Metodologia de Trabajo — Marco conceptual

Unién Europea

Programa URB-AL lli

Los niveles de DEL

El entormo cultural
v de valores es =
determinante.

Clave del desarrollo
local son las redes
de instituciones de
apoyo al DEL en el
nivel meta.

Bivel Meso
(redes de apayo al DEL)

Las actividades y servicios de las redes
institucionales del nivel meta —apoyo a
empresas, educacion, salud, pactos de
desarrollo- no solo ayudan al DEL sino que
también refuerzan la cohesion social.

E NNOVACION SOCIAL

El nivel meta lo
constituyen los
valores, la cultura
colaborativa y las
relaciones sociales
que ayudan a generar
DEL.

El nivel macro esti
conformado por las
normas, instituciones
y politicas nacionales
de desarrollo.

El nivel meso,
situado en el
entorno territorial

¢ institucional que
rodea a las empresas,
conforma redes de
apoyo al DEL.

El nivel micre

es aquel donde
operan las empresas
productivas.

’ Buenos Aires
& ‘

e
Vamos Buenos Aires
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Metodologia de Trabajo — Analisis de Tendencias i

@ Estructura de Contenido

Inter-dimensiones

1er. Taller de Trabajo Participativo

Analisis_dezlas

—
e |
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E NNOVACION SOCIAL

4 GRANDES
— MEGATENDENC
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Metodologia de Trabajo — Analisis de Tendencias

E NNOVACION SOCIAL

TECNOLOGICAS

ROBOTICA
IMPRESION 3D

BIG DATA

10T
REALIDAD AUMENTADA
BLOCKCHAIN
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
BIOTECNOLOGIA
NANOTECNOLOGIA
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Metodologia de Trabajo — Analisis de Tendencias

E NNOVACION SOCIAL

DEMOGRAFICAS

| MIGRACIONES EN AUMENTO
: ENVEJECIMIENTO

AUMENTO DE LA
: 1 POBLACION

CONCENTRACION URBANA
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E NNOVACION SOCIAL
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GOBALIZACION 4.0 ',

REVOLUCION 4.0 /

NUEVA ECONOMIA "
MAS INCLUSIVA

COOPERACION PUBLICO -
PRIVADA

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
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Metodologia de Trabajo — Analisis de Tendencias

E NNOVACION SOCIAL

CRISIS DEL AGUA

ELEVACION DEL NIVEL DEL
MAR

OLA DE CALOR

DESASTRES NATURALES
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Cambios en la cadena de valor Industria 4.0 Logistica 4.0

Relocalizacion

TENDENCIAS
ECONOMICAS

Desplazamignto del poder econdmico hacia Asia

Modelo 360

Nuevo modelogde negocios Nuevos mercados (paises emergentes)

Sectores Edugacid
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Aumento de las clases medias

Mayor nivel educativ

Cambios en [§ naturaleza del trabajo

Automatizacion del trabajo

Creciente transformacion de lag estructuras

familiares Creatividad

TENDENCIAS
SOCIALES

Resolucion de problemas complejos

Reduccion en la cobertura da los sistemas

L - Pensamiento critico
previsionales contributivos

Inteligencia emocional

Aumento dg la brecha de género egociacion

Flexibilidad cognitiva




Metodologia de Trabajo — Analisis de Tendencias ghg'gfg
=
8 > @ Desaceleracion del crecimiento mundial
g @ Persistente desigualdad econémica
i’ @ Aceleracion del cambio climatico
o

@ Tensiones geopoliticas

@ Aceleracion de la cuarta revolucion industrial

™ WoRrRLD

ECONOMIC
FORUM

— —

Fuente: Foro Econémico Mundial (2019)
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Metodologia de Trabajo — Analisis y Diagnostico ot
MARCO CONCEPTUAL '“

No

® Esta forma de ver la economia incentiva
actividades y procesos no tradicionales que
permiten  formular  politicas  publicas
dirigidas a nuevas formas de produccion
y generacion de riqueza para los paises.

DESARROLLO
SOSTENIBLE

Las NE estan demostrando su capacidad de
transformar el modelo econdmico actual y
) o
ponerlo al servicio de las personas y el

43, k//k S s,
‘ . planeta.
4§  Evidencias con datos duros de la Region

Analisis de Tematicas basados en las Nuevas Economias

ECONOMIA ECOLOGICA
ECONOMIA CIRCULAR

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

ECONOMIA DEL CONSUMO
ECONOMIA INFORMAL
ECONOMIA ILEGAL

ECONOMIA CREATIVA

3

ECONOMIA DEL CUIDADO

ECONOMIA DE LA PAZ

Vamos Buenos Aires
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA ECOLOGICA

Economia VERDE, da lugar al mejoramiento del bienestar mediante la reduccion de los
riesgos ambientales. Basada en la ecologia y el cuidado del ambiente, que incluye
aspectos sociales, econémicos y ambientales que tienen como meta la sostenibilidad y la
conservacion de la naturaleza.

La economia verde es la primera de las economias de colores en hacer su aparicion.
(descripcion modificada a la de la presentacion por el trabajo realizado en la mesa)
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA CIRCULAR

Economia AZUL, esta ganando impulso a escala global, al proponer una mirada
superadora del actual modelo industrial lineal y extractivista basado en "extraer,
transformar y desechar”. En contraste, una perspectiva circular propone desarrollar
bucles de reaprovechamiento de los flujos de materia y energia derivados de los procesos
productivos, e incorporar dinamicas restaurativas y regenerativas desde el propio diseio

de productos y servicios. (descripcion modificada a la de la presentacion por el trabajo realizado en la
mesa)

s BA

DESARROLLO ECONOMICO
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MARCO CONCEPTUAL
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ECONOMIA CREATIVA
Economia NARANJA, es de las mas nuevas y con mayor proyeccion dentro de esta
tendencia. Se sustenta en la creatividad. Es el conjunto de actividades y negocios que
permiten convertir las ideas y conceptos creativos en hienes y servicios culturales:

literatura, arte, teatro, danza y hasta videojuegos. Logra juntar la cultura, el talento y la
creatividad con el desarrollo econémico.
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA DEL CUIDADO

Economia VIOLETA, hace referencia al trabajo no remunerado, generalmente realizado por
mujeres, que se hace en el hogar o la comunidad. Esta relacionado con el mantenimiento
de la vivienda, los cuidados a otras personas del hogar o la comunidad y el mantenimiento
de la fuerza de trabajo remunerado. Este trabajo de hogar no remunerado, incluye los
servicios domésticos, personales y de cuidados generados y consumidos dentro del
propio hogar, por los que no se percibe retribucion econémica directa. Esta categoria de
trabajo es de fundamental importancia econémica en una sociedad.
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

Economia AMARILLA, también llamada Economia de la Ciencia y Tecnologia, 0 Economia
4.0. Es el sector de la economia que utiliza el conocimiento como elemento fundamental
para generar valor y riqueza por medio de su transformacioén a informacion. Abarca los
servicios profesionales, educacion, investigacion y desarrollo, la alta tecnologia, la
biotecnologia, robética, nanotecnologia, informatica, telecomunicaciones, produccion de
TV y publicidad, video-games, industria aeroespacial e Inteligencia Artificial, entre otros.
Es el 3er. conglomerado exportador del pais después del campo y el sector automotriz.
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA DEL CONSUMO

Economia ROJA, hace referencia al consumismo y al capitalismo poco equitativo: una
economia que nos lleva a consumir sin antes razonar, sin pensar en las consecuencias. El
mismo Gunter Pauli la ha definido asi: “Una economia roja que toma prestado de la
naturaleza, de la humanidad, de los bienes comunitarios, sin intencién de saldar la deuda,
tan solo de posponerla”.
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA DE LA PAZ

Economia BLANCA, se basa en las acciones de politica econémica dirigidas a la
promocion de los derechos sociales en paises que han superado situaciones de guerra.
Incluye todo lo que tiene que ver con el desmontaje armamentista y de reconstruccion de
zonas afectadas por conflictos bélicos (comprende situaciones posconflicto en relacién al
narcotrafico) mediante la articulacion de politicas centradas en la recuperacién
economica, especialmente a las poblaciones mas vulnerables.
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA INFORMAL

Economia GRIS, las actividades que se engloban en este color son las que abarcan la
economia informal y todas aquellas que tienen caracter legal, pero que estan fuera del
control del Estado por realizarse de manera oculta, que no pagan impuestos y no estan
sujetas a revision fiscal, control y verificacion por parte de las autoridades
administrativas.
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MARCO CONCEPTUAL

ECONOMIA ILEGAL

Economia NEGRA, la constituyen todas las actividades que generan beneficios
econdémicos pero son ilegales. Comprende el crimen organizado, el trafico de drogas, trata
de personas, prostitucion, pornografia, corrupcién, comercio ilegal de armas y lavado de
capitales.

Su estudio resulta de interés fundamental puesto que el dinero y las externalidades que
producen este tipo de actividades causan graves distorsiones en el aparato econémico de
los paises, que muchas veces son dificiles de detectar. Sin contar con los costos
asociados desde el punto de vista del deterioro institucional, moral y social.

s BA

DESARROLLO ECONOMICO
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MATRIZ DE TRABAJO
NUEVAS ECONOMIAS
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