


Metodología de Trabajo – Planes anteriores 



Plan Estratégico Participativo 

Participación y consenso de las organizaciones de la sociedad civil para el diseño de políticas 
públicas. 
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Un Plan articulado con los planes de gobierno sectoriales. 

Mirada sectorial del Desarrollo Económico con visión de futuro a largo plazo. 

Un plan dinámico y flexible susceptible de revisión, corrección y actualización. 

Propuestas concretas medibles, que puedan ser evaluadas y monitoreadas en el tiempo. 

Desarrollar un Plan Estratégico Participativo para el Desarrollo Económico y la Innovación 
Social de Buenos Aires al 2035 con perspectiva Metropolitana, generado por consenso, 
basado en las propuestas de las Organizaciones de la Sociedad Civil pertenecientes al 
Consejo de Planeamiento Estratégico. 
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sectores económicos claves para los próximos 15 años. 

sectores donde se destruirá la mayor cantidad de empleo. 
sectores donde se crearán los nuevos empleos. 

cuáles son las necesidades de formación para esos nuevos empleos. 

cuáles son las habilidades blandas que debemos adquirir para enfrentarnos a los cambios 
acelerados de los próximos 15 años. 

cuáles son los desafíos regulatorios que tenemos por delante.  

avanzar en el desarrollo económico centrado en las personas y el ambiente. 
Desafíos… 

Plan Estratégico Participativo 

Lograr un encuadre metropolitano, considerando a la Región como una unidad socio-económica.  
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Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto 

Inicio 

Convocatoria de 
trabajos a las OSC del 
CoPE para incluir en el 

PEP de Desarrollo 

Mesas de Trabajo entre los Vicepresidentes, Dirección Ejecutiva, Relatores y Coordinadores 
Reuniones de trabajo en dimensiones (Institucional, Social, Económica, Física, Metropolitana, Género, Discapacidad) 
Talleres de Trabajo Participativo Interdimensiones 
Actividades con Áreas de Gobierno 
Reuniones de Comité Ejecutivo 

5 
35 
3 
3 
6 

Taller de Trabajo Participativo 
Inter-dimensiones 

(Definición de marco conceptual, 
objetivos del plan y temáticas) 

Taller de Trabajo Participativo 
Inter-dimensiones 

(Detección de 
Oportunidades y Debilidades) 

Taller de Trabajo Participativo 
Inter-dimensiones 

(Detección de Variables Estratégicas 
Metodología MICMAC) 

Asamblea General 
Aprobación del 

Documento 

Marco Conceptual Fase de Análisis y Diagnóstico 

Actividad 
Subsecretaria 

Desarrollo Económico 
Min. de Economía y Finanzas 

Actividad 
Subsecretaria 

Ciudad Inteligente 
Sec. Ciencia, Tecno. e Innov. 

Min. de Educación e Innovación 

Actividad 
Subsecretaria 

Trabajo, Industria y Comercio 
Min. de Gobierno 

12 

Seminario 
“Hacia un Escenario 

Económico y Productivo 
de la RMBA al 2035” 
(6 noviembre 2018) 



Metodología de Trabajo – Fase propositiva 

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Inicio 
2da. etapa 

Convocatoria de 
trabajos a las OSC del 
CoPE para incluir en el 

PEP Desarrollo 

Mesas de Trabajo entre los Vicepresidentes, Dirección Ejecutiva, Relatores y Coordinadores 
Reuniones de trabajo en dimensiones (Institucional, Social, Económica, Física, Metropolitana, Género, Discapacidad) 
Talleres de Trabajo Participativo Interdimensiones 
Actividades con Áreas de Gobierno 
Reuniones de Comité Ejecutivo 

4 
28 
3 
3 
4 

Taller de Trabajo Participativo 
Inter-dimensiones 

(Construcción participativa 
de Escenarios) 

Taller Participativo de Ideación 
Inter-dimensiones 

(Formulación de Ejes y 
Lineamientos Estratégicos) 

Taller Participativo de ideación 
Inter-dimensiones 

(Formulación de 
Acciones y Proyectos) 

Asamblea General 
Aprobación del Plan 

Fase Propositiva Fase de Revisión 

Actividad 
Municipio Área Metropolitana 

Actividad 
Municipio Área Metropolitana 
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Marco Conceptual: 
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Estructura  de Contenido 
Análisis de las tendencias mundiales 
Análisis de nuevas economías. 
Definición de Temáticas – matriz de abordaje. 
     Datos duros generales de la Región en base a coeficientes, índices, etcétera. / Fuentes de información. 

Insumos: Estrategias de Desarrollo Económico. (Subsec. de Desarrollo Económico, Min. de Economía y Finanzas GCBA) 
Plan de Gestión / Observatorio de Empleo. (Subsec. de Trabajo, Industria y Comercio, Min. de Gobierno GCBA) 
Aportes OSC (CoPE) / Planes Estratégicos Desarrollo Económico de otras ciudades. 
Curso Estrategas Urbanos / AMBA Data. 
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Marco Conceptual: 
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Metodología de Trabajo – Marco conceptual 
Evolución del concepto de Desarrollo Económico y de Innovación Social 

1980 2020 2000 2015 1990 

• Década perdida  
• Ola de democratizaciones  
• Crisis de la deuda 

• Período neoliberal 
• Consenso de Washington 

• Post Consenso de Washington 
• Gobiernos populistas 
• Estado regulador  
• Asistencialismo social 

• Gobiernos de centro derecha 
• Nuevas medidas Económicas 
• Auge de nuevas tecnologías y el 

foco puesto en la innovación social 

• Tendencia a la 
Inteligencia Artificial 

• Revolución 4.0   



Metodología de Trabajo – Marco conceptual 

Crecimiento Económico 

Índice de Desarrollo 
Sostenible Provincial 

Inclusión Social Sostenibilidad Ambiental 

Ingreso per cápita Capital humano 

Pobreza Empleo Salud Educación 

Emisiones Residuos 



Procesos de descentralización 
gubernamental 

Reformas macroeconómicas 
Reformas fiscales y monetarias 

Marcos regulatorios 

Metodología de Trabajo – Marco conceptual 

Ampliar mercados de exportación 
IED 
Globalización  

Generar condiciones 
locales óptimas 

Regional 

Metropolitano 

Nacional Internacional DEL 

Marco de Institucionalidad 

↑ Productividad 
Mejora en factores de 

infraestructura dura y blanda 

Potenciar oportunidades a 
través del intercambio 

Bloques regionales 
Acuerdos sectoriales 



Metodología de Trabajo – Marco conceptual 

Personas 

Proceso estructural y  
de crecimiento 

Económica (medios de producción) 

Sociocultural (red social y económica) 

Político y administrativa (iniciativas que 
impactan en el entorno) 

DEL 

Local o en áreas 

DINÁMICA 

Mecanismos instituidos de 
inclusión y exclusión social CS 

Percepción de la ciudadanía 
frente al modo en que operan 

DEL 

CS 
CONVERGENCIA 

Incremento de las oportunidades laborales 
Fomento del desarrollo de las capacidades individuales 
Conformación de redes más inclusivas de protección social 
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Metodología de Trabajo – Marco conceptual 

Programa URB-AL III 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

Estructura  de Contenido 
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Análisis de las 
TENDENCIAS MUNDIALES 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

4 GRANDES 
MEGATENDENCIAS 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

TECNOLÓGICAS 

ROBÓTICA 
IMPRESIÓN 3D 

BIG DATA 
 IOT 

REALIDAD AUMENTADA 
BLOCKCHAIN 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
BIOTECNOLOGIA 

NANOTECNOLOGIA 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

DEMOGRÁFICAS 

MIGRACIONES EN AUMENTO 
ENVEJECIMIENTO 
AUMENTO DE LA 

POBLACIÓN 
 CONCENTRACIÓN URBANA 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

GOBALIZACIÓN 4.0 

REVOLUCIÓN 4.0 
NUEVA ECONOMÍA 

MÁS INCLUSIVA 
 COOPERACIÓN PÚBLICO – 

PRIVADA 
SOSTENIBILIDAD 

AMBIENTAL 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

CAMBIO CLIMÁTICO 

CRISIS DEL AGUA 
ELEVACIÓN DEL NIVEL DEL 

MAR 
OLA DE CALOR 

DESASTRES NATURALES 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

TENDENCIAS 
ECONÓMICAS 

Desplazamiento del poder económico hacia Asia 

Logística 4.0 Industria 4.0 

Nuevo modelos de negocios 

Economía Digital 

Relocalización 

Modelo 360 

Nuevos mercados (países emergentes) 

Sectores Educación y Salud 

Cambios en la cadena de valor 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

TENDENCIAS 
SOCIALES 

Cambios en la naturaleza del trabajo Mayor nivel educativo de las madres 

Reducción en la cobertura de los sistemas 
previsionales contributivos  

Automatización del trabajo 
Creciente transformación de las estructuras 
familiares 

Pensamiento crítico 

Aumento de la brecha de género 
Flexibilidad cognitiva 

Aumento de las clases medias 

Resolución de problemas complejos 

Creatividad 

Inteligencia emocional 
Negociación 

Habilidades 
claves 



Metodología de Trabajo – Análisis de Tendencias 

Fuente: Foro Económico Mundial (2019) 

Persistente desigualdad económica 

Aceleración del cambio climático 

Tensiones geopolíticas 

Aceleración de la cuarta revolución industrial 

Desaceleración del crecimiento mundial 
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MARCO CONCEPTUAL 

Evidencias con datos duros de la Región 

• Esta forma de ver la economía incentiva 
actividades y procesos no tradicionales que 
permiten formular políticas públicas 
dirigidas a nuevas formas de producción 
y generación de riqueza para los países. 

 • Las NE están demostrando su capacidad de 
transformar el modelo económico actual y 
ponerlo al servicio de las personas y el 
planeta. 

ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 

Análisis de Temáticas basados en las Nuevas Economías 



ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 

Metodología de Trabajo – Análisis y Diagnóstico 
MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA ECOLÓGICA 
Economía VERDE, da lugar al mejoramiento del bienestar mediante la reducción de los 
riesgos ambientales. Basada en la ecología y el cuidado del ambiente, que incluye 
aspectos sociales, económicos y ambientales que tienen como meta la sostenibilidad y la 
conservación de la naturaleza. 
La economía verde es la primera de las economías de colores en hacer su aparición. 
(descripción modificada a la de la presentación por el trabajo realizado en la mesa) 



ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 
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MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA CIRCULAR 
Economía AZUL, está ganando impulso a escala global, al proponer una mirada 
superadora del actual modelo industrial lineal y extractivista basado en "extraer, 
transformar y desechar". En contraste, una perspectiva circular propone desarrollar 
bucles de reaprovechamiento de los flujos de materia y energía derivados de los procesos 
productivos, e incorporar dinámicas restaurativas y regenerativas desde el propio diseño 
de productos y servicios. (descripción modificada a la de la presentación por el trabajo realizado en la 
mesa) 



ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 

Metodología de Trabajo – Análisis y Diagnóstico 
MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA CREATIVA 
Economía NARANJA, es de las más nuevas y con mayor proyección dentro de esta 
tendencia. Se sustenta en la creatividad. Es el conjunto de actividades y negocios que 
permiten convertir las ideas y conceptos creativos en bienes y servicios culturales: 
literatura, arte, teatro, danza y hasta videojuegos. Logra juntar la cultura, el talento y la 
creatividad con el desarrollo económico. 



ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 

Metodología de Trabajo – Análisis y Diagnóstico 
MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA DEL CUIDADO 
Economía VIOLETA, hace referencia al trabajo no remunerado, generalmente realizado por 
mujeres, que se hace en el hogar o la comunidad. Esta relacionado con el mantenimiento 
de la vivienda, los cuidados a otras personas del hogar o la comunidad y el mantenimiento 
de la fuerza de trabajo remunerado. Este trabajo de hogar no remunerado, incluye los 
servicios domésticos, personales y de cuidados generados y consumidos dentro del 
propio hogar, por los que no se percibe retribución económica directa. Esta categoría de 
trabajo es de fundamental importancia económica en una sociedad.  



ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA ECOLÓGICA 
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MARCO CONCEPTUAL 

Economía AMARILLA, también llamada Economía de la Ciencia y Tecnología, o Economía 
4.0. Es el sector de la economía que utiliza el conocimiento como elemento fundamental 
para generar valor y riqueza por medio de su transformación a información. Abarca los 
servicios profesionales, educación, investigación y desarrollo, la alta tecnología, la 
biotecnología, robótica, nanotecnología, informática, telecomunicaciones, producción de 
TV y publicidad, video-games, industria aeroespacial e Inteligencia Artificial, entre otros. 
Es el 3er. conglomerado exportador del país después del campo y el sector automotriz. 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 



ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 

Metodología de Trabajo – Análisis y Diagnóstico 
MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA DEL CONSUMO 
Economía ROJA, hace referencia al consumismo y al capitalismo poco equitativo: una 
economía que nos lleva a consumir sin antes razonar, sin pensar en las consecuencias. El 
mismo Gunter Pauli la ha definido así: “Una economía roja que toma prestado de la 
naturaleza, de la humanidad, de los bienes comunitarios, sin intención de saldar la deuda, 
tan solo de posponerla”. 



ECONOMÍA CREATIVA 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 
ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 
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MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
Economía BLANCA, se basa en las acciones de política económica dirigidas a la 
promoción de los derechos sociales en países que han superado situaciones de guerra. 
Incluye todo lo que tiene que ver con el desmontaje armamentista y de reconstrucción de 
zonas afectadas por conflictos bélicos (comprende situaciones posconflicto en relación al 
narcotráfico) mediante la articulación de políticas centradas en la recuperación 
económica, especialmente a las poblaciones más vulnerables. 
 



ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA ILEGAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 
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MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA INFORMAL 
Economía GRIS, las actividades que se engloban en este color son las que abarcan la 
economía informal y todas aquellas que tienen carácter legal, pero que están fuera del 
control del Estado por realizarse de manera oculta, que no pagan impuestos y no están 
sujetas a revisión fiscal, control y verificación por parte de las autoridades 
administrativas. 



ECONOMÍA CREATIVA 

ECONOMÍA DE LA PAZ 
ECONOMÍA DEL CUIDADO 

ECONOMÍA CIRCULAR 
ECONOMÍA DEL CONSUMO 

ECONOMÍA INFORMAL 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO 
ECONOMÍA ECOLÓGICA 

Metodología de Trabajo – Análisis y Diagnóstico 
MARCO CONCEPTUAL 

ECONOMÍA ILEGAL 
Economía NEGRA, la constituyen todas las actividades que generan beneficios 
económicos pero son ilegales. Comprende el crimen organizado, el tráfico de drogas, trata 
de personas, prostitución, pornografía, corrupción, comercio ilegal de armas y lavado de 
capitales. 
Su estudio resulta de interés fundamental puesto que el dinero y las externalidades que 
producen este tipo de actividades causan graves distorsiones en el aparato económico de 
los países, que muchas veces son difíciles de detectar. Sin contar con los costos 
asociados desde el punto de vista del deterioro institucional, moral y social. 
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MATRÍZ DE TRABAJO 

NUEVAS ECONOMÍAS 

ECOLÓGICA CIRCULAR CREATIVA 
DEL 

CUIDADO CONOCIMIENTO DEL CONSUMO  DE LA PAZ INFORMAL ILEGAL 
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