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¿Qué observamos a 
partir de esta nube? 

Elaboración propia en base a las carreras de posgrado universitario en el Catálogo de Posgrados Acreditados en la República Argentina. CONEAU 2019 

1. La segmentación de 
la oferta académica 
del “actor” 
Universidad. 

2. Un esfuerzo por 
especificar lo más 
posible un servicio 
al Estado. 
 
 



Veamos entonces el Rol de las Universidades dentro de un proceso 
 de planificación estratégica … 



Roles de Universitarios en la Planificación del Desarrollo 
       
       
 
 
 
 
 
 
 
        



Como Responsable de la Planificación : 
 
• Brinda conocimiento técnico   «Blinda» de Legitimidad 
• específico.  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



Desafíos: 
 
Generar confianza entre todos los participantes. 
Cooperación  y sinergia de los actores en todo el proceso. 
Generar planes con amplio consenso político y social. 
Desarrollar estrategias para canalizar conflictos y tensiones 

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 

¡Muchas gracias! 
 

sonia.ramella@usal.edu.ar 
 

Directora de la Especialización en Gestión en Organizaciones Públicas 
Facultad de Ciencias Sociales 

UNIVERSIDAD DEL SALVADOR 
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