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Situación productiva de la 

Ciudad de Buenos Aires.

Detectar los limitantes para 

el desarrollo económico.

Identificar los motores del 

desarrollo económico y la 

generación de empleo de los 

próximos 15 años.

Diseño de políticas públicas. 

Definición de proyectos, 

metas e indicadores.

Gobernanza.

Etapa 1:

DIAGNÓSTICO
Etapa 2:

SECTORES ESTRATÉGICOS
Etapa 3:

PLAN DE ACCIÓN



Análisis cualitativo: 

diálogo con actores

• Empresas, funcionarios, 

cámaras, tercer sector.

• Diagonales de viabilidad
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Análisis de 

capacidades 

productivas

• Metodología de diagnóstico de 

crecimiento con equidad 

(MDCE)

• Análisis de complejidad 

económica (Hausmann -

Hidalgo)
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Análisis de recursos 

y factores

• Datos sobre la disponibilidad y 

calidad de recursos, con especial 

foco en capacidades.

• Tendencias internacionales

• Política existentes
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¿Por qué hay bajos niveles de 
crecimiento económico?

¿El problema es que las actividades 
son poco rentables?

¿Las actividades son rentables, pero 
es costoso financiarlas?

Diagnóstico de crecimiento: metodología enfocada en detectar las restricciones al crecimiento más relevantes

Análisis de capacidades productivas



¿Por qué hay bajos niveles de 
crecimiento económico?

¿El problema es que las actividades 
son poco rentables?

¿Las actividades son rentables, pero 
es costoso financiarlas?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al 
financiamiento externo

Sistema financiero local deficiente

Ejemplos de indicadores

Diagnóstico de crecimiento

Análisis de capacidades productivas



¿Por qué hay bajos niveles de 
crecimiento económico?

¿El problema es que las actividades 
son poco rentables?

¿Lo son, pero problemas en la 
provisión de bienes públicos?

¿Son potencialmente productivas, 
pero no se aprovecha?

¿Las actividades son rentables, pero 
es costoso financiarlas?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al 
financiamiento externo

Sistema financiero local deficiente

Ejemplos de indicadores

Diagnóstico de crecimiento

Análisis de capacidades productivas



¿Por qué hay bajos niveles de 
crecimiento económico?

¿El problema es que las actividades 
son poco rentables?

¿Lo son, pero problemas en la 
provisión de bienes públicos?

Infraestructura

Capital humano

¿Son potencialmente productivas, 
pero no se aprovecha?

¿Las actividades son rentables, pero 
es costoso financiarlas?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al 
financiamiento externo

Sistema financiero local deficiente

Ejemplos de indicadores

Diagnóstico de crecimiento

Análisis de capacidades productivas



¿Por qué hay bajos niveles de 
crecimiento económico?

¿El problema es que las actividades 
son poco rentables?

¿Lo son, pero problemas en la 
provisión de bienes públicos?

Infraestructura

Capital humano

¿Son potencialmente productivas, 
pero no se aprovecha?

Fallas de gobierno Fallas de mercado

¿Las actividades son rentables, pero 
es costoso financiarlas?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al 
financiamiento externo

Sistema financiero local deficiente

Ejemplos de indicadores

Diagnóstico de crecimiento

Análisis de capacidades productivas



¿Por qué hay bajos niveles de 
crecimiento económico?

¿El problema es que las actividades 
son poco rentables?

¿Lo son, pero problemas en la 
provisión de bienes públicos?

Infraestructura

Capital humano

¿Son potencialmente productivas, 
pero no se aprovecha?

Fallas de gobierno

Riesgos micro

Riesgos macro 

Fallas de mercado

¿Las actividades son rentables, pero 
es costoso financiarlas?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al 
financiamiento externo

Sistema financiero local deficiente

Ejemplos de indicadores

Diagnóstico de crecimiento

Análisis de capacidades productivas



¿Por qué hay bajos niveles de 
crecimiento económico?

¿El problema es que las actividades 
son poco rentables?

¿Lo son, pero problemas en la 
provisión de bienes públicos?

Infraestructura

Capital humano

¿Son potencialmente productivas, 
pero no se aprovecha?

Fallas de gobierno

Riesgos micro

Riesgos macro 

Fallas de mercado

de información

de coordinación

¿Las actividades son rentables, pero 
es costoso financiarlas?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al 
financiamiento externo

Sistema financiero local deficiente

Ejemplos de indicadores

Diagnóstico de crecimiento

Análisis de capacidades productivas



Análisis de complejidad económica: 
Caracteriza las capacidades productivas de un lugar y permite inferir el tipo de estrategias de diversificación que podrían habilitar crecimiento futuro.

Con 1 letra

Se puede formar 1 palabra de hasta 1 letra

Análisis de capacidades productivas



Con 3 letras

Se pueden formar 4 palabras de hasta 3 letras (en
inglés)

Análisis de complejidad económica

Análisis de capacidades productivas



Se pueden formar 9 palabras de hasta  4 letras

Con 4 letras

Análisis de complejidad económica

Análisis de capacidades productivas



Estructura productiva 

revela la complejidad 

económica 

Qué letras tiene el lugar

Con 10 letras

Se pueden formar 595 palabras de hasta 10 letras

Diversificación hacia 

la adyacencia 

Qué otras palabras 

puede formar con las 

letras que tiene y qué 

tan largas son

Complejidad económica como 

motor/predictor de prosperidad

Qué valor tiene las palabras que 

puede formar con las letras que 

tiene

Análisis de complejidad económica

Análisis de capacidades productivas



Textil e indumentaria

Industria automotriz 

y maquinaria

Productos 

químicos

Electrónico

s

Metales

Alimentos procesados

Espacio de 

productos 

y servicios: 

Análisis de capacidades productivas

El espacio de 

productos muestra 

similitud o “cercanía” 

entre productos - la 

probabilidad que los 

lugares produzcan 

ambos - y caracteriza 

la estructura 

productiva actual y 

prospectiva de un 

lugar



Este ejercicio será replicado 
para Buenos Aires, 
incluyendo actividades de 
servicio.

Análisis de capacidades productivas
Espacio de productos de Alemania



Espacio de productos de Venezuela

Análisis de capacidades productivas



Espacio de productos de Argentina

Análisis de capacidades productivas



Espacio de productos de México

Análisis de capacidades productivas



ACCIONES POR SECTOR ACCIONES TRANSVERSALES

PRIORIZACIÓN DE POLÍTICAS

Plan: instrumentos de política

Indirectos

• Bienes públicos 
(Ej: Infraestructura urbana, conectividad)

• Intangibles 
(Ej: marca país)

Indirectos 
(sin costo fiscal)

• Uso del suelo 

• Facilidad para hacer 

negocios

• Estabilidad institucional 

y política 

Directos

• Financiamiento dirigido 
(Ej: tasas promocionales zona sur)

• Subsidios y/o transferencias 

directas 
(Ej: Distritos)



La Ciudad de Buenos Aires tiene un partido para jugar

Principales hallazgos 

• Desacople de Nación. 

• Restricciones locales.

• Sectores de desempeño diferencial:  

servicios empresariales, intermediación financiera, servicios sociales, construcción, 

comercio, fabricación de plásticos y sustancias químicas y farma.

• Pares regionales muestran un crecimiento más sostenido.

• Reto: consolidar motores de crecimiento que le permitan sostener una alta tasa 

de crecimiento, más allá de las tendencias nacionales. 
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Fuente: Cálculos propios en base a CABA

Ciudad Autónoma de Buenos Aires

PGB per Cápita, Evolución (2004-2017)

TCAC: 

6,18%

TCAC: -

0,06%

El crecimiento reciente de CABA pudiera dividirse en dos períodos, 
uno de crecimiento acelerado (2004-11) y otro de estancamiento y contracción (2011-17)

PBG per Cápita

Evolución 

(2004-2017)

Ciudad Autónoma 

de Buenos Aires
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Comparado con el resto de la Argentina, se tiene que el crecimiento de CABA 

fue mucho más acelerado en el período 2004-11

PBG per Cápita

2004=100

(2004-2017)

CABA y

Resto de Argentina
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Fuente: Cálculos propios en base a CABA e INDEC

CABA y Resto de Argentina

PGB per Cápita, 2004=100 (2004-2017)

TCAC: 6,18%

TCAC: 3,64%



De igual manera, la contracción posterior fue menor en CABA que en resto 

de Argentina

PBG per Cápita

2004=100

(2004-2017)

CABA y

Resto de Argentina
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Fuente: Cálculos propios en base a CABA e INDEC

CABA y Resto de Argentina

PGB per Cápita, 2004=100 (2004-2017)

TCAC: -0,06%

TCAC: -1,09%

TCAC: 6,18%

TCAC: 3,64%



0 1 2 3 4 5
Ratio

Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura

Explotación de Minas y Canteras

Pesca

Electricidad, Gas y Agua

Enseñanza

Industria Manufacturera

Comercio Mayorista, Minorista y Reparaciones

Administración Pública

Transporte y Comunicaciones

Construcción

Hogares Privados con Servicio Doméstico

Servicios Sociales y de Salud

Servicios Comunitarios, Sociales y Personales

Servicios Inmobiliarios, Empresariales y de Alquiler

Hoteles y Restaurantes

Intermediación Financiera

Fuente: Cálculos propios en base a CABA e INDEC

Ratio CABA / Resto de Argentina

PGB, Composicion por Sector (Promedio 2004-2017)

En relación al resto del país, CABA presenta una elevada presencia en intermediación 

financiera y servicios inmobiliarios y empresariales, así como una baja intensidad en agricultura 

y manufactura, entre otros 

PBG 

Composición por Sector

(promedio 2004-2017)

Ratio CABA

Resto de Argentina


