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| OBJETIVO

| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva

Disenar un Plan de Desarrollo Econdmico

de la CABA al 2035

Ejes Principales

® Temas transversales al sector productivo
®* |dentificacion de sectores estratégicos

® Perspectiva Metropolitana

® Participacion y Consenso

@ Buenos Aires Ciudad Vames B Aires
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| CONTEXTO ACTUAL

Es necesaria una Oportunidad para

vision integrada y acelerar el desarrollo
una estrategia econdmico y generar
coordinada de largo mas y mejores empleos.
plazo.

No hay un Plan de
Desarrollo Econdmico

gue coordine las
politicas

de las distintas areas de
gobierno.

@ Buenos Aires Ciudad
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| BENCHMARK

| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva

Principales conclusiones de los casos de Sidney, Toronto, Estocolmo, Copenhague y Bogota

Foco en aspectos
transversales

Sectores estratégicos

Plan de Accidon y
Horizonte de largo plazo

@ Buenos Aires Ciudad

® Conectividad, transporte y comunicaciones
® Uso de los suelos

® Capital humano

® Regulacion y Marco Juridico

® Se identifican industrias estratégicas
® Prevalecen servicios

® Coincidencias: Turismo, servicios profesionales
e industrias culturales

® Primeras lineas involucradas en la ejecucion del Plan
® Se detallan los proyectos y acciones
® Definen metas e indicadores
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| ESQUEMA DE TRABAJO

PARTNER

GOBIERNO PARTNER LOCAL INTERNACIONAL
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| ESQUEMA DE TRABAJO

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
DIAGNOSTICO SECTORES ESTRATEGICOS PLAN DE ACCION
Situacion productiva de la Identificar los motores del Disefio de politicas publicas.

Ciudad de Buenos Aires. desarrollo econémico y la
o generacion de empleo de los Definicién de proyectos,
Detectar los limitantes para préximos 15 afios. metas e indicadores.

el desarrollo econémico.
Gobernanza.

@ Buenos Aires Ciudad
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| METODOLOGIA DE ABORDAJE Andlisis de
e capacidades
productivas
¢ Metodologia de diagndstico de

crecimiento con equidad
(MDCE)

Analisis cualitativo:

dialogo con actores

¢ Empresas, funcionarios,
camaras, tercer sector.

® Andlisis de complejidad
econdmica (Hausmann -
Hidalgo)

Q Andalisis de recursos
y factores

® Datos sobre la disponibilidad y
calidad de recursos, con especial
foco en capacidades.

® Diagonales de viabilidad

® Tendencias internacionales

o . .
Politica existentes “

@ Buenos Aires Ciudad Vamos Bi Aires
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Analisis de capacidades productivas

Diagnéstico de crecimiento: metodologia enfocada en detectar las restricciones al crecimiento mas relevantes

éPor qué hay bajos niveles de
crecimiento econémico?

¢éLas actividades son rentables, pero
es costoso financiarlas?

¢El problema es que las actividades
son poco rentables?

@B Aires Ciudad
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Analisis de capacidades productivas

Diagndstico de crecimiento
- Ejemplos de indicadores

éPor qué hay bajos niveles de
crecimiento econémico?

¢éLas actividades son rentables, pero

¢El problema es que las actividades
es costoso financiarlas?

son poco rentables?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al : : : -
: o Sistema financiero local deficiente
financiamiento externo

@ Buenos Aires Ciudad
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Analisis de capacidades productivas

Diagndstico de crecimiento
[ |

Ejemplos de indicadores

éPor qué hay bajos niveles de
crecimiento econémico?

¢éLas actividades son rentables, pero

¢El problema es que las actividades
es costoso financiarlas?

son poco rentables?

iSon potencialmente productivas, Baja tasa de ahorro + bajo acceso al : . : -
< P P ) ; Sistema financiero local deficiente

éLo son, pero problemas en la

provision de bienes publicos? financiamiento externo

pero no se aprovecha?

@ Buenos Aires Ciudad
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Analisis de capacidades productivas

Diagndstico de crecimiento
- Ejemplos de indicadores

éPor qué hay bajos niveles de
crecimiento econémico?

¢El problema es que las actividades éLas actividades son rentables, pero
son poco rentables? es costoso financiarlas?

iLo son, pero problemas en la iSon potencialmente productivas Baja tasa de ahorro + bajo acceso al : : : o
< /REIO < P P ¢ ) ; Sistema financiero local deficiente

provision de bienes publicos? pero no se aprovecha? financiamiento externo

Infraestructura

Capital humano

@ Buenos Aires Ciudad Vames B Aires
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| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva

Analisis de capacidades productivas

Diagndstico de crecimiento

éPor qué hay bajos niveles de
crecimiento econémico?

¢El problema es que las actividades

son poco rentables?

éLo son, pero problemas en la
provision de bienes publicos?

Infraestructura

Capital humano

éSon potencialmente productivas,

pero no se aprovecha?

Fallas de gobierno

Fallas de mercado

- Ejemplos de indicadores

¢éLas actividades son rentables, pero
es costoso financiarlas?

Baja tasa de ahorro + bajo acceso al
financiamiento externo

Sistema financiero local deficiente

@ Buenos Aires Ciudad
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Analisis de capacidades productivas

Diagnéstico de crecimiento

- Ejemplos de indicadores

éPor qué hay bajos niveles de
crecimiento econémico?

¢El problema es que las actividades éLas actividades son rentables, pero
son poco rentables? es costoso financiarlas?

éLo son, pero problemas en la éSon potencialmente productivas, Baja tasa de ahorro + bajo acceso al

o . P 5 : o Sistema financiero local deficiente
provision de bienes publicos? pero no se aprovecha? financiamiento externo

Infraestructura Fallas de gobierno Fallas de mercado

Capital humano : _
Riesgos micro

Riesgos macro

@ Buenos Aires Ciudad Vames B Aires
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Analisis de capacidades productivas

Diagndstico de crecimiento
[ |

Ejemplos de indicadores

éPor qué hay bajos niveles de
crecimiento econémico?

¢éLas actividades son rentables, pero

¢El problema es que las actividades
es costoso financiarlas?

son poco rentables?

iSon potencialmente productivas, Baja tasa de ahorro + bajo acceso al : . : -
< P P ! ; Sistema financiero local deficiente

éLo son, pero problemas en la
pero no se aprovecha? financiamiento externo

provision de bienes publicos?

Fallas de mercado

Infraestructura Fallas de gobierno

de informacion

Capital humano
Riesgos micro

de coordinacion

Riesgos macro

@ Buenos Aires Ciudad
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Analisis de capacidades productivas

Analisis de complejidad econémica:
Caracteriza las capacidades productivas de un lugar y permite inferir el tipo de estrategias de diversificacién que podrian habilitar crecimiento futuro.

Con 1 letra

a

Se puede formar 1 palabra de hasta 1 letra

@B Aires Ciudad Vames B Aires
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Analisis de capacidades productivas

Analisis de complejidad econémica

Con 3 letras

a cat
at act

Se pueden formar 4 palabras de hasta 3 letras (en
inglés)

@B Aires Ciudad Vames B Aires
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Analisis de capacidades productivas

Analisis de complejidad econémica

Con 4 letras

a art act
at rat tar
cat car cart

Se pueden formar 9 palabras de hasta 4 letras

@B Aires Ciudad
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Analisis de capacidades productivas
Analisis de complejidad econémica

cilantros clangors ratlings agnosic carlots closing garcons
contrails clarinos roasting agonist carotin coaling garlics
gnostical clarions saltoing alnicos carting coating gastric
nostalgic clarting scarting alongst cartons coltans gastrin
Se pueden formar 595 palabras de hasta 10 letras
Estructura productiva DiVerSificaCién hacia Complejldad eCOnémica Como
revela la complejidad la adyacencia motor/pre(_jlctorde prosperidad
econémica Qué otras palabras Qué valor tiene las palabras que
Qué letras tiene el lugar puede formar con las puede formar con las letras que

letras que tiene y qué tiene
tan largas son

@B Aires Ciudad Vames B Aires
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Analisis de capacidades productivas

| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva
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Analisis de capacidades productivas

Espacio de productos de Alemania

| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva
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Espacio de productos de Venezuela
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Analisis de capacidades productivas
Espacio de productos de Argentina
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Analisis de capacidades productivas
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Plan: instrumentos de politica

Indirectos Indirectos
(sin costo fiscal)

Directos

+ Bienes publicos _ - -
(Ej: Infraestructura urbana, conectividad) » Uso del suelo Financiamiento dirigido

(Ej: tasas promocionales zona sur)

 Intangibles
(Ej: marca pais)

Facilidad para hacer

: Subsidios y/o transferencias
negocios

directas
(Ej: Distritos)

Estabilidad institucional
y politica

v h 4
ACCIONES POR SECTOR ACCIONES TRANSVERSALES

h 4

PRIORIZACION DE POLITICAS “

@ Buenos Aires Ciudad Vames B Aires
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| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva

Principales hallazgos

La Ciudad de Buenos Aires tiene un partido para jugar

Buenos Aires Ciudad

Desacople de Nacion.

Restricciones locales.

Sectores de desempeio diferencial:

servicios empresariales, intermediacion financiera, servicios sociales, construccion,
comercio, fabricacién de plasticos y sustancias quimicas y farma.

Pares regionales muestran un crecimiento mas sostenido.

Reto: consolidar motores de crecimiento que le permitan sostener una alta tasa
de crecimiento, mas alla de las tendencias nacionales.

Vamos B Aires
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El crecimiento reciente de CABA pudiera dividirse en dos periodos,
uno de crecimiento acelerado (2004-11) y otro de estancamiento y contraccion (2011-17)

. TCAC: - - PBG per Capita
B i Evolucién
7 = B (2004-2017)
© - g [ Ciudad Auténoma
- 5 - S de Buenos Aires
S E 'Z

I I I I I I I I I I I I I I
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afo

B Crcc Anual PGB per Cipita (%) ~ ————— PGB per Cépita (2004=100)

Fuente: Calculos propios en base a CABA

Buenos Aires Ciudad Vamos Bi Aires
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Comparado con el resto de la Argentina, se tiene que el crecimiento de CABA
fue mucho mas acelerado en el periodo 2004-11

CABA y Resto de Argentina
= TCAC: 6,18% PBG per Capita
2 TCAC: 3,64% 2004=100
i (2004-2017)
= CABAYy
- Resto de Argentina

T T T T T T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afio

CABA

Resto de Argentina

Fuente: Calculos propios en base a CABA ¢ INDEC

Buenos Aires Ciudad Vamos Bi Aires
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| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva

De igual manera, la contraccion posterior fue menor en CABA gue en resto
de Argentina

s TCAC: 6,18% : TCAC: -0,06% PBG per Capita
] TCAC: 3,64% | TCAC: -1,09% 2004=100
z (2004-2017)
- g CABAYy
Resto de Argentina

T T T T T T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afio

CABA

Resto de Argentina

Fuente: Calculos propios en base a CABA ¢ INDEC

Buenos Aires Ciudad Vamos Bi Aires
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Intermediacién Financiera

Hoteles y Restaurantes

Servicios Inmobiliarios, Empresariales y de Alquiler
Servicios Comunitarios, Sociales y Personales
Servicios Sociales y de Salud

Hogares Privados con Servicio Doméstico
Construccién

Transporte y Comunicaciones

Administraciéon Publica

Comercio Mayorista, Minorista y Reparaciones
Industria Manufacturera

Ensefianza

Electricidad, Gas y Agua

Pesca

Explotacién de Minas y Canteras

Agricultura, Ganaderfa, Caza y Silvicultura

Buenos Aires Ciudad

I I
1 2 3
Ratio

Fuente: Calculos propios en base a CABA e INDEC

| Buenos Aires 2035: Capital Global Productiva

PBG

Composicion por Sector
(promedio 2004-2017)
Ratio CABA

Resto de Argentina

Vamos Buenos Aires




