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Trayectos de mejora como linea de trabajo

Consiste

En caracterizar la mejora escolar en un marco de progresion -una rubrica de mejora-
identificando etapas dentro de un continuo y analizando patrones en los procesos vy
practicas institucionales a la base de la mejora de la ensenanza y del aprendizaje en
cada etapa.

Se desarrolla

Utilizando - informacién cuantitativa que produce la UEICEE, resultados, eficiencia
interna, etc.

Profundizando -> cualitativamente para comprender procesos y generar indicadores
que anticipen y permitan gestionar la mejora en los diferentes niveles de gestidn
(indicadores lideres).

Para

Generar insumos que contribuyan a articular los diversos soportes del Ministerio con las
necesidades de las escuelas, sobre la base de herramientas de diagndstico y una base
empirica sobre la mejora escolar. 2
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Objetivos del estudio

Objetivo General

|dentificar posibles trayectos de mejora y factores que podrian estar a la
base, en escuelas de nivel primario que evidenciaron incrementos en los
resultados de Practicas del Lenguaje y Matematica en FEPBA de
manera sostenida desde el 2014 al 2016.

Objetivos especificos
 Identificar las percepciones de los entrevistados en relacion con la
mejora en los resultados de aprendizaje en FEPBA 2014-2016.

* Indagar acerca de las principales practicas de gestion institucional que
los actores asocian con la mejora en los aprendizajes.

« Explorar las instancias de acompafiamiento/apoyo que reciben las
escuelas.
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Estilos de gestion directiva - inciden en practicas

- Inclinados hacia el control - practicas como un acto privado

- Inclinados hacia a la orientaciéon - practicas como un acto
colectivo

Cuatro trayectos:

- Restringido - mejoras focalizadas en el corto plazo, en logros
de aprendizajes de las pruebas.

- Incipiente—> reestructuracion de procesos escolares (claridad de
misién, roles, tiempos de ensefianza), énfasis en lectura y
matematica.

- Hacia la institucionalizacién - continuidad de lineamientos
institucionales, colaboracién entre docentes, pautas compartidas
de trabajo aunque con liderazgo centrado en las personas.

- Mejoras ya institucionalizadas—> trabajo colegiado, liderazgo
distributivo, estabilidad de actores, formacion integral.

Coherencia interna:

-Responsabilidad interna, valores y expectativas compartidas
-Aprendizaje organizacional

-Eficacia colectiva

-Equipos docentes y trabajo colegiado: apoyo y seguimiento,
pautas y protocolos de trabajo
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Ficha técnica

Tipo de estudio Exploratorio

Universo Escuelas de gestion estatal y privada que mostraron mejoras sostenidas en
los puntajes en la prueba FEPBA 2014 a 2016, en Practicas del Lenguaje y
Matematica.

Muestra Seleccion al azar entre las que registran una mejora sostenida (2014, 2015,
2016).

Total: 8 escuelas (4 gestion estatal y 4 gestion privada)

Abordaje y = Estudio cualitativo

técnica de = Analisis tematico

analisis

Métodos de = Entrevistas en profundidad con: supervisores, equipo de conduccion y
abordaje docentes de 3° y 7° (Matematica y Practicas del Lenguaje)

= (Observaciones del contexto institucional

Fecha de = Entrevistas con supervisores: julio - agosto 2017

trabajo de campo _ , .
= Entrevistas con equipos de conduccion y docentes: ago-oct 2017

Total: 59 entrevistas 513
y
5
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Caracteristicas de las escuelas

Esc. Tipode Cant. Promedio GD 2014 a 2016 GD 2014 a Quintil
Jornada Secciones alumnos Matematica 2016 ISSAP
por seccion P. del
Lenguaje
1 JC 14 28 Debajo GD1 a GD1 GD1 a GD1 s/d
2 JC 14 19 GD1 a GD1 GD1 a GD2 2
3 JC 14 25 GD1 a GD1 GD1 a GD2 3
4 JS 7 18 GD1 a GD1 GD1 a GD2 3
5 JS 14 20 GD1 a GD2 GD2 a GD2 4
6 JS 7 27 GD1 a GD2 GD2 a GD2 4
7 JS 7 31 GD1 a GD1 GD2 a GD2 4
8 JS 7 28 GD1 a GD1 GD1 a GD2 3
Fuente: Evaluaciones FEPBA 2014-2016- UEICEE-MEGCABA .@%
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Puntajes promedio FEPBA Matematica 2014-2016
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Puntajes promedio FEPBA P. del Lenguaje 2014-2016
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¢La mejora o la mejor escuela?

Percepciones de los entrevistados

“La mejor escuela” “Escuela que mejora”

l Vision estatica —  Vision dinamica

[

l Resultados Procesos

“Nunca pensé que el resultado se viera tan fortalecido... que se notara un avance, lo tenia proyectado a mas
tiempo...el primer afio es estudiar la escuela, estamos todos tratando de aunar criterios y ver como se
proyecta, es estar en observacion, después en el seqgundo es proyectar y especificar el trabajo y después es
como que se empiezan a ver los resultados del trabajo...” (Dir. Est.)

) . .ﬁt&
una evaluacion, todo el tiempo estamos evaluando nuestra labor (...) y Q ;
1) Buenos Aires Ciudad tenemos propdésitos de mejora.” (Dir. Priv.) |

Vamos Buenos Aires

“...Independientemente de los resultados que se puedan plasmar en
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., Como es el proceso de mejora?

¢

Progreswo Y paso a paso Ni continuo ni lineal

ﬁ?osotros trabajamos mucho el donde estam&

”Fu:mos planteando cosas ChquItGS parados y los maestros también se retinen acd
que se intentd sostener en el tiempo. conmigo, vienen y charlamos, por dénde
Todo lo radical queda en el intento. andamos, qué camino seguir y si tenemos que

retroceder, porque muchas veces tenemos que
retroceder no es que solo avanzamos y

avanzamos, tenemos que retroceder tenemos

que darle otra mirada a veces a los contenidos,

\_
w) EI proceso Wrmas...”(mh Est)
de mejora
escolar

Toma tiempo A kmreccnonado
“El tema es que va a tardar en que se refleje en una

que tengan un director que
pilotee, que te acompane, que

Hay que ir muy de a poco, el cambio
lleva tiempo” (Dir. Priv.)

evaluacion como las que les llegan a ustedes.
Porque hay muchas escuelas que empezaron a empuje, que maneje el timén.”
movilizar cuestiones de abajo, desde primer grado (Sup. Est.)
en adelante...” (Sup. Priv.) ) \_ Y,

Q%Lv—v
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Condiciones institucionales
organizativas

4 Rol de equipos de A
Supervision
y otras estructuras de
\_ soporte )
(" )
Programas/dispositivos de
soporte
g _J/
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A nivel escuela

Condiciones basicas para la mejora

Aspectos que contribuyen con la mejora segun los entrevistados

Estabilidad Ambiente de Logros de

institucional trabajo “seguro” aprendizaje
Dialogo y escucha.

-|l5qu|po Directivo Acompafiamiento y Escuelas que
y/o respaldo a la tarea de mejoraron los
-Docentes y/o los docentes. resultados de

-Proyecto o
: . aprendizaje de
educativo Intercambio formal e A :
Practicas de Lenguaje y

informal que
Matematica - FEPBA

PERTENENCIA DI TNEE 6
i 2014-2016
INSTITUCIONAL consult_a y el trabajo

Orden Institucional

Acuerdos de gestiéon - encuadre para el
desarrollo de la vida escolar: normas de
trabajo, distribucidn de roles, acuerdos para
el proceso de enseinanza y aprendizaje

@ Buenos Aires Ciudad os Buenos Aires
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A nivel escuela

Condiciones basicas para la mejora

* Encuadre/ pautas de
funcionamiento.

» Garantizar tiempos de
ensefanza/oportunidades de
aprendizaje (acuerdo con
docentes, familias y
alumnos).

Equipos de trabajo que se
sostienen en el tiempo.

Proyecto Escuela que
trascienden a quienes
conforman los equipos
hay una linea de trabajo.

Estabilidad

institucional

* El didlogo y la consulta sin
“inhibiciones” habilitan el
intercambio entre pares y/o con
conduccion.

@ Buenos Aires Ciudad

“Cuando la escuela tiene condiciones
institucionales para poder aprender,
pero aprender todos, aprender pibes y
maestros.” (Sup. Est.)

“somos un montén de maestros
titulares, eso es muy bueno porque no
tenes gente que va y viene.” (Doc. Est.)

‘la mejora depende de la gente, de las
ganas y ademas de un proyecto, de
algo que todos tengamos hacia donde y
qué queremos todos.” (Dir. Est.)

“aca se puede hablar, hay una
direccion abierta que nos acomparia
siempre.” (Doc. Priv.)

i .
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Nivel intermedio

Los equipos de Supervision

Privada
*Aporta conocimiento/ «Genera espacios de
“mirada” territorial del DE y reflexion sobre el Disefio
del Sistema (procedimientos Curricular-> ponen a
y dispositivos) Respaldo en la toma de disposicion materiales
decisiones. curriculares y otros

*Genera espacios de analisis e :
«Agrupamiento de escuelas

intercambio conjunto con otros | Interlocutores para la de acuerdo a ciertos criterios

d'reCt'Vf)S_ del D_E 9 Jornadas gestién de la institucién. . (ej. nivel implementacion DC)
pedagdgicas distritales:

-Se comparten experiencias ’ o +Difusion de diferentes cursos
-Aportes para disefio del PES Asesoria pedagogica e de actualizacion pedagodgica
institucional. incluidos los de EM

*Sugiere tematicas/areas para
“Los supervisores son bastante abiertos,

capacitaciones \
cuando uno tiene alguna duda con algunas
[El supervisor] ‘tiene su trayectoria en el cosas, se puede consultar (...) desde hace
distrito () tiene una formacion sodlida unos anos cambio un poco la mirada de la
académlca y eSté legltlmado () tlene Supervisién’ G'no? Dejo' de ser IOS
mucha capacidad de escucha, supervisores (...) de control (...)” (Dir. Priv.)

asesoramiento y acompariamiento” (Dir. Est.)
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Nivel intermedic

Otras estructuras de apoyo

Gestion Privada

Organizaciones que nuclean instituciones (Red)

- Lineamientos marco

-Visidn y orientaciones comunes
- Rol de seguimiento al trabajo in situ
- Interlocutor sobre aspectos administrativos y
personal

Presencia sistematica de profesionales
no docente

A modo de gabinete psicopedagégico

vk
(T
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Estrategias de
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Nivel central

soporte

Gestion Estatal

Las Capacitaciones -
estrategia clave para el
acompafnamiento y
fortalecimiento de las
practicas docentes.

Muy valorada Formacion
Situada, especialmente las
del Area de Ciencias
Naturales.

Las capacitaciones en el
area de Matematica también
son mencionadas y
requeridas.

-
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Siguientes pasos

'Resultados preliminares consistentes con otros hallazgos referidos a la
“construccion de condiciones basicas a nivel institucional para lograr
“mejoras en la ensefianza y aprendizajes. i

' Proximas acciones:

- Instancia de validacion a traves de otros relevamientos. .
- Seleccién de una muestra de escuelas ubicadas en los extremos de
i desempeno en las pruebas FEPBA. Algunas limitaciones: serieé

temporal corta de resultados y dificultad de identificar mejoras
~sostenida en resultados (Gray, Goldstein & Thomas, 2003).
Profundizacién en gestién y practicas pedagdgicas, y en el rol de las |
~instancias de supervision. |

-~

- Articulacion con dispositivos de autoevaluacion institucional. % ;
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