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Mejora escolar: enfoques, evidencias y
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LA DISTINCION

Mejora Gestion de la mejora
Cambio Gestion del Cambio

Transformacion Gestion de la transformacion
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Estrategia - Politicas

MACRO
INSTITUCIONAL

GESTION

Curricular — Administrativa- Gente —
Estructura - Politica
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COMPETENCIAS

TECNICAS - HERRAMIENTAS
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# Celebracion del «Como» «la
practica»

4 Interpelacion por los resultados
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Acerca de la Gestion

* Gestion es el proceso de intervenciones desde la autoridad de
gobierno para que «las cosas sucedan» de determinada
manera y sobre |la base de propositos ex ante y ex post.

* [a gestion no es un evento, no es una sola accion. Es un
proceso que incluye multiples variables atravesadas por la
dimension de tiempo. En ingenieria de proyectos se ilustra
este atravesamiento del tiempo cuando se afirma: no es lo
mismo 10,000 horas hombre en ejecucion de un proyecto que
10,000 hombres trabajando en una hora. Al tiempo se lo
puede administrar, nunca negar.
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Los tres balances de la politica educativa

i3 Participacion

Balance Gestion o
o @2 Institucionalizacion
Politica ®2  Normativas

i Alianzas y apoyos

£ Historias y narrativas
i3 Credibilidad

2 Confianza

£2 Subsidios

Balance Gestidn . L
2 Fondo - financiamiento

Economica £2 Retribucién y compensaciones

Balance Gestlén de i Innovacién educativa
i Desercidn - Repeticion
PrObler_naS y i3 Infraestructura
oportunidades s

i Capacitacion y entrenamiento

&2 Alimentacion
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LOS BARBARISMOS SEGUN MATUS
BARBARISMO BARBARISMO
TECNOCRATICO POLITICO

_ LA TECNOPOLITICA
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CREAR CONTEXTOS FERTILES PARA LA

GESTION DE CAMBIO

2 De sentido

2 Deinvolucracion
2 De emocionalidades
iz De el espacio politico

2 De los incentivos
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TIPS

® Elabore una narrativa compartida s
*® De lo mas facil a lo més dificil

® Victorias rapidas h@){(

® Busque y mantenga socios

® No espere ni prometa linealidad

® Prometa menos de lo que cree que lograra
® Use solo «La bala de plata» una vez

® 70/ 30 en la comunicacion

® Piense y actue sistémicamente

® Usted es la referencia del Cambio
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PERFILES DEL LIEDRAZGO REQUERIDO
PARA EL CAMBIO
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Organizagao
de Estados
Ibero-americanos

Para a Educacéo,
a Ciéncia
e a Cultura

Organizacién
de Estados
Iberoamericanos

Para la Educacion,
la Ciencia
y la Gultura
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