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Las escuelas de la Ciudad de Buenos Aires tienen una
larga trayectoria en el desarrollo de practicas tuto-
riales cuyo proposito es generar mejores condicio-
nes para la retencion del alumnado, la ensefianza vy el
aprendizaje mediante intervenciones en el plano de las
dimensiones vincular y académica de la vida escolar.

Si bien las practicas tutoriales son complejas, hete-
rogéneas y diversas, todas comparten la intencion de
acompanar, sostener y apoyar las trayectorias escola-
res de los estudiantes secundarios, mediante estrate-
gias y acciones de los distintos actores institucionales.

Al recuperar la experiencia transitada, las propues-
tas de la NES y las transformaciones que transitan hoy
las escuelas secundarias de la Ciudad, se abren tres
lineas de trabajo con respecto a las tutorias:

La tutoria como Proyecto Institucional y tarea cola-
borativa en la red de interrelaciones institucionales.
La revision y redefinicion de los alcances de las fun-
ciones y tareas especificas de los tutores en equipo
y del tutor en particular.

La tutoria como espacio curricular de trabajo con los
estudiantes y con los gjes de contenido a desarrollar.

En este apartado, interesa destacar la funcion tuto-
rial de la Nueva Escuela Secundaria, o sea, la res-
ponsabilidad que le atafe a cada escuela de generar

condiciones institucionales para el acompanamiento,
apoyo y sostén de las trayectorias escolares de to-
dos los adolescentes y jovenes estudiantes para que
puedan aprovechar al maximo sus posibilidades de
aprendizaje escolar y egresar con conocimientos y ha-
bilidades relevantes que les permitan ampliar sus pers-
pectivas de integracion al mundo social, cultural y pro-
ductivo. Asi pensada, la funcion tutorial se plasma en la
construccion del Proyecto Institucional de Tutoria
como parte del Proyecto Escuela, formando parte de
la planificacion y gestion institucional que involucra a la
comunidad educativa y no solo a los tutores.

El Proyecto Institucional de Tutoria se considera
una de las estrategias que, articulada con otras, con-
tribuye a la integracion de los estudiantes al grupo de
pares y a la escuela, al sostén de la escolaridad y al
mejoramiento del aprendizaje académico de los alum-
nos en vinculacion a la construccion de su proyecto
de vida.

En este sentido, se recalca la importancia de su in-
tegracion al Proyecto Escuela, como una linea de ac-
cion que junto con otras, promueve el acompanamien-
to, apoyo y sostenimiento de las trayectorias escolares
continuas y completas e involucra responsabilidades
de todos los actores institucionales. La experiencia
transitada, las indagaciones y la produccion tedrica
sobre el tema, evidencian que los proyectos de tutoria
solo lograran sus propdsitos si se integran a las pro-
puestas curriculares y de aula, y a otros proyectos de
la escuela, en el marco mas amplio de los propdsitos
y acciones educativas que se promocionan desde el
Proyecto Escuela.

El Proyecto Institucional
de Tutoria se considera
una de las estrategias
que, articulada con otras,
contribuye a la integracién
de los estudiantes al
grupo de pares y a la
escuela, al sostén de la
escolaridad y al
mejoramiento del
aprendizaje académico
de los alumnos, en

vinculacion a la construccion

de su proyecto de vida.



En los ambitos escolares,
las tareas de los tutores son
claramente identificadas

en el trabajo con los
estudiantes y sus familias, y
no siempre en el trabajo con
las autoridades y con otros
docentes.
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Las practicas tutoriales, si bien resultan frecuentes y
reconocidas en las escuelas, suelen desarrollarse aisla-
das de las lineas curriculares y de gestion institucional.
En los ambitos escolares, las tareas de los tutores son
claramente identificadas en el trabajo con los estudian-
tes y sus familias, no asi en el trabajo con las autori-
dades y con otros docentes. La resolucion n° 4184/
MEG/06, en su anexo Il (ver anexo de normativa vigen-
te) establece claramente las tareas de los tutores, so-
bre las cuales debemos seguir insistiendo hasta lograr
en todos los casos su institucionalizacion en la gestion
particular de cada escuela. Para ello:

Es fundamental la perspectiva con la que el equi-
po de conduccién gestiona el Proyecto Institucio-
nal de Tutoria. El equipo de conduccion asume la
responsabilidad de sostener la perspectiva institu-
cional del Proyecto, la funcion tutorial como inhe-
rente a cada docente de la escuela, sea cual fuere
su cargo, funcién o tareas, y el trabajo en colabo-
racion entre docentes y tutores; en definitiva, habi-
lita las condiciones para que estos aspectos puedan
gjercerse adecuadamente.



La NES propone fortalecer el trabajo conjunto de los
tutores con las autoridades, los docentes, preceptores,
asesores y otros actores educativos, generando un en-
tramado de colaboracion desde el cual se construya
la mirada integral sobre las trayectorias escolares y se
disenen intervenciones integrales, desde una pers-
pectiva de acompanamiento institucional a las
trayectorias escolares, con la intencion de superar el
aislamiento de los proyectos de tutoria.

Por esto mismo, el Proyecto Institucional de Tutoria
incluira propositos, objetivos y acciones destinadas a
diversos actores institucionales (autoridades, profeso-
res, preceptores, asesores y otros) con el proposito de
propiciar condiciones para el desarrollo del proyecto
como tarea colectiva e integrada en la red de interrela-
ciones institucionales.

Los equipos de conduccion institucional, como se
menciond, son los responsables de generar las con-
diciones para que el trabajo en colaboracion entre los
tutores y los otros actores institucionales se efectivicen,
impulsando este enfoque desde su funcion, promovien-
do la construccion de un Proyecto de Tutoria desde una
perspectiva institucional y realizando el seguimiento de
las tareas tutoriales compartidas.

Aqui se proponen proyectos institucionales de
tutoria:
= Colectivos, porque requieren de la participa-
cién del conjunto de los actores instituciona-
les, en una tarea colaborativa para proponer y
desarrollar acciones y estrategias superadoras
destinadas a propiciar la inclusion educativa.
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= Situados, porque cada escuela parte de con-
diciones institucionales diversas para elaborar
Su proyecto: recursos humanos y materiales,
poblaciéon de adolescentes y jévenes, equipo
docente, diferentes niveles de avance en la
elaboracién de proyectos y su implementa-
cion, desafios y problematicas del contexto.

= Flexibles, porque la tutoria es un espacio pro-
picio para pensar y abordar lo nuevo, lo inédito
que surge en la vida institucional, en la convi-
vencia y en las dinamicas sociales que impac-
tan en las escuelas.

PROPOSITOS GENERALES

A continuacioén se proponen algunos propoésitos centra-
les para orientar el Proyecto Institucional de Tutoria de
cada escuela:

B Aportar, desde una vision tutorial, a la construccion
de un modelo escolar inclusivo con énfasis en la me-
jora de las practicas de ensefianza y el acompana-
miento de los aprendizajes.
B Propiciar el trabajo con otros (autoridades, profeso-
res, preceptores, asesores y otros) para la construc-
cion de miradas e intervenciones integrales sobre las
trayectorias escolares, que permitan:
= Otorgar visibilidad a las trayectorias escolares in-
dividuales y de los grupos.

= Develar situaciones y problemas que interfieran
en el sostenimiento de la trayectoria escolar.

= Promover la integracion al grupo de pares como
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Los equipos de conducciéon
institucional son los
responsables de generar

las condiciones para que el
trabajo en colaboracion entre
los tutores y los otros actores
institucionales se efectivicen,
impulsando este enfoque desde
su funcién, promoviendo la
construccion de un Proyecto de
Tutoria desde una perspectiva
institucional y realizando el
seguimiento de las tareas
tutoriales compartidas.
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Cabe destacar el papel
fundamental del coordinador
del equipo de tutores en la
construccion de los vinculos
y las tareas colaborativas
con otros actores, docentes
y autoridades.

sostén y apoyo del aprendizaje y de la continui-
dad de la trayectoria.

Intervenir para el fortalecimiento de la autonomia
del adolescente como estudiante secundario y
como participante activo en la vida escolar.
Apoyar y acompanar las decisiones que cada es-
tudiante adolescente toma como parte del pro-
ceso de construccion de su proyecto de viday la
eleccion de una orientacion acorde.

Acercar la escuela a las familias y lograr que se
convierta en un referente institucional para ellas.

La tutoria, como funcidon y proyecto institucional, es
una responsabilidad compartida y distribuida, que
implica la colaboracion entre todos los actores insti-
tucionales. El equipo de tutores y su coordinacion, y
cada tutor en particular, asumen funciones y tareas
especificas en el marco del proyecto para que esa
colaboracion se desarrolle con el apoyo del equipo
de conduccién de cada escuela. Las funciones
distribuidas con los alumnos implican esfuerzos de
diversos actores y, si no se gestionan, integran y or-
ganizan, corren el riesgo de diluirse en la cotidianei-
dad escolar y que nadie las asuma.

Las funciones centrales y especificas que inte-
gran y organizan las tareas del equipo de tutores y su
coordinacion son:

La construccion de una mirada integral sobre las tra-
yectorias escolares.

Las Intervenciones integrales de acompafiamiento a
las trayectorias escolares.

Las funciones toman sentido y se desarrollan en
una red de interrelaciones institucionales que involucra
a diversos destinatarios, como por ejemplo:

los adolescentes y jovenes como estudiantes en
forma individual y grupal;

el equipo docente del curso;

las familias;

el equipo de tutores y su coordinador;

la institucion en su conjunto.

Cabe destacar el papel fundamental del coordina-
dor del equipo de tutores en la construccion de los
vinculos y las tareas colaborativas con otros actores,
docentes y autoridades, asi como la articulacion con
otros proyectos de la escuela, generando condiciones
para que el Proyecto de Tutoria y el plan de accidn
se desarrollen desde una perspectiva institucional (ver
anexo Il de la resolucion 4184/MEG/06).

Esta funcion se focaliza en las trayectorias reales
y diversas, 0 sea, la forma particular y singular en la
que cada estudiante y/o grupo transita la experiencia
formativa de la escuela, lo que implica considerar las
dimensiones académica y vincular de la escolari-
dad. Interesa especialmente, el reconocimiento de los



jovenes como estudiantes: los puntos de partida, las
vinculaciones con la escuela, con los pares y con los
docentes, el grado de participacion en las propuestas
de la escuela, las estrategias que utilizan para el es-
tudio, sus intereses, preocupaciones, deseos, logros y
dificultades en el aprendizaje escolar.

El equipo de tutores o el tutor promueve la cons-
truccion de criterios comunes en el equipo docente del
curso, que posibiliten reconstruir las trayectorias de
los estudiantes, en la fragmentacion escolar. Los pro-
fesores de las asignaturas, por lo general, conocen el
desenvolvimiento de los alumnos y los grupos en sus
horas de clase; promover criterios compartidos es lo
que habilita el intercambio de miradas desde perspec-
tivas y parametros comunes. Una mirada integral re-
quiere del seguimiento de los aprendizajes desde una
perspectiva amplia y multicausal, que integre aspectos
vinculados a la ensefanza y a la gestion institucional
como variables que impactan en la continuidad vy el
completamiento de las trayectorias.

La mirada integral sobre las trayectorias escolares de
los estudiantes y los grupos es un conocimiento que
habilita para el diseno de estrategias de sostén, acom-
pafamiento y apoyo de las trayectorias escolares.

El tutor, desde su tarea especifica, participa con
el equipo docente del curso en el disefio y desarrollo
de las acciones de apoyo y andamiaje. Es el encarga-
do de promover la articulacion entre los esfuerzos de

orientacion y apoyo que realizan los distintos actores
institucionales y registra el seguimiento de los avan-
ces de los estudiantes y grupos para devolverlos al
trabajo conjunto entre docentes, desde una mirada e
intervencion que siempre propicie la integralidad y la
complejidad.

En esta funcion podemos reconocer contenidos
especificos de las tareas de los tutores, y con ello se
hace referencia a los contenidos que atraviesan a todas
las asignaturas y no son exclusivos de una en particu-
lar. Si bien es imprescindible articular el tratamiento de
estos contenidos desde el equipo docente del curso,
las acciones tutoriales especificas colaboraran con el
fortalecimiento de los estudiantes y generaran mejores
condiciones para el aprendizaje escolar, que es, en de-
finitva, responsabilidad de todos.

La resolucion 4184/MEG/06, en su anexo |l, estable-
ce claramente la diversidad de los destinatarios de las
funciones y tareas tutoriales, sin especificar cuales son
las funciones y tareas de esos otros actores con res-
pecto a los tutores y a los alumnos. Como se viene
sosteniendo, el desempeno de la funcién tutorial es in-
herente a la funcién docente vy la tutoria es, desde el
enfoque que venimos desarrollando, una responsabi-
lidad compartida por todos los actores escolares. Las
funciones de otros actores, que se detallan en el cua-
dro siguiente, especifican responsabilidades de cada
actor con respecto a la funcion tutorial de la escuela
secundaria. Las responsabilidades deben considerarse

Una mirada integral requiere
del seguimiento de los
aprendizajes desde una
perspectiva amplia'y
multicausal, que integre
aspectos vinculados a la
ensefianza y a la gestion
institucional como variables
que impactan en la
continuidad y el
completamiento de las
trayectorias.



Actores

Equipo de conduccién

Profesores

Preceptores

Profesionales
integrantes del
Departamento de
Orientacion Escolar o
equivalentes

como orientaciones y sugerencias que pueden ayudar A continuacion detallamos funciones centrales
ala comprension y la gestion del Proyecto de Tutoriadesde  cuyo desempeno efectivo puede generar condiciones
una perspectiva institucional, y no como responsabilidad  propicias, desde lo institucional, para el desarrollo del
exclusiva del equipo de tutores y su coordinacion. proyecto.!

Funciones

Promover la construccién institucional del Proyecto de Tutoria.

Generar condiciones institucionales para el trabajo en colaboracién entre docentes y tutores.

Considerar la mirada tutorial integral sobre los alumnos y los grupos para la toma de decisiones institucional.

Propiciar el seguimiento y evaluacién del Proyecto desde una perspectiva institucional, considerando las variables relacionadas con el
desarrollo del curriculo y la gestién organizativa, en simultdneo con el andlisis de las trayectorias escolares y las voces de los estudiantes.

Participar en la construcciéon del Proyecto Institucional de Tutoria.

Construir, junto con los tutores, la mirada integral sobre las trayectorias escolares de los alumnos y grupos que tengan a su cargo,
teniendo en cuenta los aspectos académicos y vinculares que constituyen la escolaridad.

Disefar e implementar, junto con los tutores, estrategias de apoyo, sostén y andamiaje de las trayectorias escolares grupales e
individuales.

Participar en el seguimiento y evaluaciéon del Proyecto Institucional de Tutoria.

Participar en la construccion del Proyecto Institucional de Tutoria.

Construir, junto con los tutores la mirada integral sobre las trayectorias escolares de los alumnos y grupos que tengan a su cargo, teniendo
en cuenta los aspectos vinculares que constituyen la escolaridad, la anticipacion y la resolucion de los conflictos a través del didlogo
permanente.

Disefiar e implementar, junto con los tutores, para los grupos que tiene a su cargo, estrategias de trabajo para la convivencia escolar
democratica, pluralista y acordada en el Reglamento de Convivencia escolar.

Participar en el seguimiento y evaluacién del Proyecto Institucional de Tutoria.

Participar en la construccion del Proyecto Institucional de Tutoria.

Disefar e implementar, junto con los tutores, preceptores y profesores, estrategias de apoyo, sostén y andamiaje de las trayectorias
escolares grupales e individuales.

Aportar desde su visién profesional conocimientos, recursos y estrategias para el abordaje de situaciones tutoriales académicas y
vinculares, desde una visién preventiva o actuando sobre el conflicto.

Asesorar, capacitar y acompanar a los tutores en situaciones que requieran de sus saberes e incumbencias profesionales.

Abordar las situaciones derivadas por los tutores, realizar devoluciones a los tutores y compartir su seguimiento.

Disefar e implementar, junto con los tutores, estrategias de acompanamiento a los procesos de eleccion de la orientacion.
Participar en el seguimiento y evaluacién del Proyecto Institucional de Tutoria.

' Si bien estas funciones ya figuran entre las responsabilidades, los derechos y los deberes que cada uno tiene de acuerdo con el reglamento vy el estatuto escolar, se detallan aqui focalizadas en
los Proyectos de Tutoria, con fines explicativos y descriptivos.



La propuesta curricular de la NES establece un espacio
para el trabajo regular y colectivo para que un tutor
referente trabaje en forma proactiva y planificada con
cada grupo de alumnos de primero y segundo anos (1
hora catedra frente al curso y 2 horas mas semanales
para espacios de reunion, entrevistas, etcétera).
Interesa que en estos espacios se trabaje con un
enfoque proactivo, que a diferencia del reactivo, anti-
cipa y previene situaciones y no espera trabajar solo
con los conflictos o problemas emergentes, o cuando
las dificultades se instalan y se imponen.
Se propone implementar:
un taller de Apoyo y Acompafamiento para los
alumnos de primer ano;
un taller de Estudio y Orientacion para los alum-
nos de segundo afo.

Elaborar acciones para asumir la responsabilidad
institucional sobre el acompanamiento de las trayec-
torias escolares.

Elaborar gjes de trabajo y contenidos para los espa-
cios de tutoria y acordar su grado de prescripcion y
de responsabilidad compartida.

Establecer criterios de evaluacion, lo que no supone
que se convierta en espacio de acreditacion para la
promocion.

Los contenidos tutoriales son integrales y complejos,
ya que se refieren a aquello que atraviesa la experiencia
escolar de un adolescente o joven como estudiante y
forman parte de la propuesta curricular de la escue-
la y de todas las asignaturas. Se propone su validez
para orientar los proyectos institucionales de tutoria a lo
largo de todo la escolaridad secundaria, e integrar las
acciones tutoriales que se encuentren fuera del espacio
curricular de tutoria prescripto en la NES. Si bien se han
organizado en ejes, y sugerido sus alcances con co-
mentarios para facilitar su enunciacion y planificacion,
se considera importante resaltar que:

Los gjes y contenidos enunciados son prescriptivos
para primero y segundo anos. Su definicion no pre-
tende impedir el dinamismo que la especificidad del
proyecto demanda, sino que se propone favorecer
el enfoque proactivo.

Los acances y comentarios sugeridos para cada eje
son orientativos v flexibles, y se explicitan con la in-
tencion de facilitar la implementacion de las acciones
tutoriales. La seleccion, ampliacion y consideracion
de dichos alcances y comentarios dependera de la
toma de decisiones de cada escuela, en el marco de
su Proyecto Escuela.



Las practicas de

estudio, los
procedimientos y técnicas
implicadas son
contenidos centrales para el
aprendizaje de los
contenidos de las
materias que configuran la
propuesta curricular de la
NES y para el
sostenimiento de las
trayectorias escolares, ya
que se consideran uno de
los factores relevantes que
inciden en el abandono
escolar de la escuela
secundaria.

Cobran sentido y significacion en el marco del Pro-
yecto Institucional de Tutoria, que integra acciones
tutoriales que superan el espacio curricular propuesto
por la NES. Por ejemplo, las acciones de orientacion
individual o en pequefios grupos, o el trabajo tutorial
colectivo con el equipo docente y las autoridades o
las familias; por lo tanto, sera necesario sostener sus
interrelaciones horizontales.

Sin pretension de ser exhaustivos, se considera que
estos ejes son lo suficientemente abarcativos, inte-
gradores y validos para orientar los proyectos tuto-
riales a lo largo de toda la escuela secundaria, siem-
pre y cuando se tenga en cuenta la especificidad del
ciclo orientado para la enunciacion de los conteni-
dos especificos que los componen y determinar sus
alcances:

Integracion a la cultura escolar.

Integracion al grupo de pares.

Autonomia creciente en el estudio.

Participacion y protagonismo en la vida institucional.
El proyecto de vida en la adolescencia y la juventud.

Si bien todos los ejes son importantes, se enfatiza-
ra el gje de “Autonomia creciente en el estudio”, tan-
to en los talleres de primero y de segundo afo como

Taller de Apoyo y Acompaifnamiento para primer ano
Integracioén a la cultura escolar
Autonomia creciente en el estudio

Integracioén al grupo de pares

en el trabajo con el equipo docente del curso. Este eje
abarcara el mayor tiempo en la planificacion y en el de-
sarrollo de los espacios tutoriales de los dos primeros
afos. Las practicas de estudio, los procedimientos y
las técnicas implicadas son contenidos centrales para
el aprendizaje de los contenidos de las materias que
configuran la propuesta curricular de la NES y para el
sostenimiento de las trayectorias escolares, ya que se
consideran uno de los factores relevantes que inciden
en el abandono escolar de la escuela secundaria. Por
lo tanto, es importante darle un espacio especifico y
de relevancia, tanto desde el espacio de tutoria como
desde la ensefnanza de las asignaturas.

A modo de sugerencia y ejemplo, se presenta la
siguiente organizacion de los ejes de contenidos, que
implica aspectos de ponderacion y organizacion de la
planificacion, pero que de ninguna manera excluye que
se trabajen contenidos de otros ejes, en relacion con
cada institucion y segun la realidad de cada grupo.

Para el taller de Apoyo y Acompafiamiento para 10s
alumnos de primer ano, se enfatizan los ejes “Integracion
a la cultura escolar” e “Integracion al grupo de pares”.

Para el taller de Estudio y Orientacion para segundo
ano se enfatizan los ejes “Participacion y protagonismo
en la vida institucional y “El proyecto de vida en la ado-
lescencia y la juventud”.

Taller de Estudio y Orientacion para segundo aino
Participacién y protagonismo en la vida institucional
Autonomia creciente en el estudio

El proyecto de vida en la adolescencia y la juventud



Se busca promover un conjunto de condiciones que favorezcan la convivencia, la ensefanza y el aprendizaje escolar de los
adolescentes y jévenes ingresantes.

El pasaje de la escuela primaria a la escuela secundaria implica un fuerte cambio cultural. Aun cuando sabemos que a lo largo de su
transito por la escuela los estudiantes adquieren estos conocimientos, resulta mas compleja su comprensién y apropiacion en los
primeros afos de la escuela secundaria.

Roles y funciones de Se propone trabajar sobre:

los diferentes actores El organigrama de la escuela.

institucionales. Los espacios escolares: funcionalidad y normas de uso (el laboratorio, la sala de computacién, los espacios de recreacion, entre
otros).

La organizacién del tiempo escolar: trimestres, horario escolar y materias.

Se sugiere desarrollar técnicas y recursos ludicos, dindmicos y motivadores, en los cuales se trabajen en forma integrada los
contenidos mencionados.

Se pueden proponer actividades grupales y ludicas, donde los estudiantes tengan que buscar lugares de la escuela por sus
funciones y/o entrevistar a los diversos actores educativos para obtener informacion sobre sus tareas.

El aula y otros espacios Se sugiere trabajar sobre el aula como espacio de pertenencia y de trabajo que los acogera durante el afio escolar. Puede resultar

escolares. interesante darles la oportunidad para que se apropien del lugar comun con frases, imagenes, graffiti murales y otros recursos
acordados en el grupo que actlen, en principio, como simbolos representativos y promuevan procesos de identificacion y
pertenencia grupal. La decoracién del aula suele ser una actividad propicia para promover que los estudiantes se apropien del
espacio. Asi también, trabajar sobre los acuerdos para su uso y cuidado.

Se busca promover el conocimiento y la participacion de los estudiantes en el Proyecto Escuela.

La participacién de los El Proyecto Escuela es una construccion institucional, participativa y consensuada que intenta abordar los problemas y desafios
alumnos en el PE: opiniones y reconocidos por cada instituciéon educativa. La participacién de todos los actores institucionales es condicion para su construccion,
propuestas.? desarrollo, seguimiento y evaluacién; en este sentido, se considera que la palabra de las familias, de los adolescentes y de los

jovenes como estudiantes, es un aporte valioso para la mejora permanente del proyecto. Esto no significa obviar o desconocer la
Los proyectos y actividades jerarquizacioén ni las responsabilidades de cada uno de los actores implicados.

propuestas para el ciclo escolar.
Se propone trabajar sobre:
Los propdsitos de “nuestro” Proyecto Escuela.
Proyecto Institucional de Tutoria: propdsitos y actividades.

2 Estos contenidos son objeto de ensefianza de Educacion Ciudadana.



El rol y las funciones del
equipo de tutores y del tutor en
particular.

El sistema de asistencia,
promocioén, evaluacion y
acreditacion.

Se sugiere realizar actividades que permitan recoger la opinion de los estudiantes sobre la propuesta educativa, formativa y
complementaria de la escuela. Se pueden realizar grupos focales, entrevistas grupales, intercambios sobre qué es lo que mas les
gusta y lo que menos les gusta de la escuela, y qué nuevas formas, actividades o proyectos proponen para la escuela y por qué.

Se sugiere organizar jornadas o talleres en los cuales los estudiantes puedan participar rotativamente y vivenciar algunas
actividades que promueve la escuela (talleres literarios, teatro, radio, actividades deportivas, culturales, proyectos solidarios y
comunitarios, por mencionar algunos ejemplos), dando la oportunidad de participar desde una aproximacion a las propuestas.

Se propone trabajar sobre el Proyecto Institucional de Tutoria, su lugar en la propuesta institucional, las funciones y tareas de
los tutores. Se sugiere desarrollar actividades que posibiliten abordar las representaciones, expectativas y propuestas de los
estudiantes con respecto a la tutoria en general y a su tutor en particular.

Se busca promover un conjunto de condiciones que favorezcan el rendimiento académico de los ingresantes.

Interesa prestar especial atencién, sobre todo en el primer afo, a la apropiacion del régimen académico y de las formas y pautas
de evaluacién, ya que pueden ser un factor de influencia importante en el rendimiento escolar y en la continuidad de la trayectoria.

Se propone trabajar sobre:
Modos de evaluacion habituales en la secundaria.
Las instancias institucionales de orientacion y recuperacion.
Resolucion N° 11.684/MEGC/2011, ciclo lectivo marzo a marzo.

Se plantea trabajar sobre situaciones recurrentes vinculadas al desconocimiento del régimen académico por falta de conocimiento
0 comprension por parte de los estudiantes.

Interesa que el tutor propicie en el equipo docente del curso que cada profesor comunique en forma fehaciente, tanto al tutor
como a sus estudiantes, las formas y pautas de evaluacién y recuperaciéon para su materia.

Lo deseable es abordar este contenido desde los acuerdos colectivos del equipo docente del curso, lo que implica reconocer la
complejidad de este proceso que moviliza aspectos vinculados a la variedad de formas y pautas de evaluacion de cada materia, en
el marco del régimen académico comun.

Arribar a acuerdos sobre formas y pautas de evaluaciéon es una tarea sumamente compleja, que no puede ser promovida y
abordada solo por el tutor, sino que requiere de la intervenciéon del equipo de conduccion, asesores pedagdgicos y otros actores
escolares, en el marco de un proceso de revision de las practicas de ensefnanza.



Se busca generar espacios de reflexién sobre la importancia de las normas y pautas para la convivencia escolar democratica.
La comprension del sistema y el reglamento de convivencia de la escuela en tanto producto de un proceso de participacion
consensuado con la comunidad educativa, es un aprendizaje que facilita la apropiacién de normas y pautas de convivencia escolar.

Régimen de convivencia escolar. | Se propone trabajar sobre:
Derechos de los nifios y los adolescentes.
Ley 223, “Sistema Escolar de Convivencia de las Instituciones Educativas de Nivel medio de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires’' y su reglamentacion por el decreto 998/8, “Construccién y funcionamiento”

El valor de las pautas y las Trabajar estos contenidos en pareja pedagdgica conformada por el preceptor y el tutor fortalece la tarea, ya que los preceptores
normas para la convivencia son un referente permanente para las situaciones relacionadas con la convivencia escolar. Se procurara articular estos contenidos
democratica.® con la asignatura Educacion Ciudadana y desarrollar un trabajo conjunto.

Es interesante que se trabaje sobre los propdsitos y alcances del reglamento de convivencia de la escuela, su forma de construccion
democrética en el marco de la ley 223, y el conocimiento de los derechos y obligaciones de los estudiantes y de los docentes.
Algunas experiencias sencillas sobre juegos reglados, o el reglamento de algun deporte que sea familiar a los estudiantes, pueden
usarse como disparadores para la reflexion y el intercambio sobre la importancia de las reglas.

Se procura abrir espacios para aclarar dudas sobre la regulacion de la convivencia en el aula, acordar criterios y pautas de
convivencia en el grupo de estudiantes con su tutor y preceptor, realizando un seguimiento permanente de como los estudiantes
se relacionan con los acuerdos generados, y brindando espacios para la reflexién y orientacion educativa.

4 Se busca promover la construccién de un vinculo de confianza mutuo, a partir del cual todos se sientan comodos para expresarse y
dialogar.

Las relaciones basadas en el respeto y afecto mutuos se “aprenden” en experiencias compartidas de valoracion de si mismo, de
reconocimiento del otro como semejante pero diferente, y en la reflexion conjunta sobre los sentimientos que se generan a partir
de diferentes tipos de relaciones que se desarrollan en el aula, en la escuela y en la vida cotidiana.

Diferentes modos de Se propone trabajar sobre:
relacionarse con los pares y con Tipos de vinculos: relaciones de acuerdo y respeto, de afecto y cuidado, equitativas y responsables entre varones y mujeres.
los adultos. Relaciones de dependencia, control y/o maltrato fisico o verbal. El acoso escolar, violencia entre pares.

Relaciones discriminatorias: estigmatizaciones y etiquetamientos.
Se sugiere desarrollar actividades de conocimiento y acercamiento de los integrantes del grupo, coordinados por tutores,
preceptores y otros docentes. Se recomienda generar espacios de circulacion de la palabra y de “haceres compartidos’, en los que
los alumnos se sientan escuchados y apreciados tanto por los adultos como por sus pares en algun aspecto propio. Se recomienda
que luego de cada actividad se abra un espacio para expresar sentimientos, compartirlos y reflexionar sobre ellos.

3 Estos contenidos son objeto de ensefanza de los lineamientos curriculares de Educacién Ciudadana.
4 Estos contenidos son parte de los lineamientos curriculares de Educacién Sexual Integral y también objeto de ensefianza de Educacién Ciudadana.



Diferentes modos de
relacionarse con los pares y con
los adultos (continuacion).

El reconocimiento de los
problemas.

Busqueda compartida o
colectiva de alternativas para
avanzar ante las dificultades.

Se sugiere abordar el tema de los vinculos a través de dramatizaciones, didlogos, debates, andlisis de distintas situaciones,
articulos periodisticos, analisis de peliculas, etcétera.

Con respecto a las relaciones de maltrato, se procura brindar algunas herramientas que contribuyan a:
Ofrecer un espacio de reflexidon que permita identificar algunos aspectos que se ponen en juego en dichas relaciones:
desvalorizacion, dominacién, control, prohibiciones, amenazas, sentimientos de miedo y de culpa.
Desarrollar la capacidad para pedir ayuda y expresar lo que sucede.
Proponer el armado de redes personales e institucionales.
Ofrecer direcciones y funciones de organismos de la Ciudad con responsabilidad en este tema.

Se propone la busqueda de folleteria y material digital; el reconocimiento de los lugares de atenciéon y comunicacion frente a
situaciones de maltrato /abuso; el armado de carteleras institucionales para la difusién de estos lugares:

Consejo de los Derechos de Nifos, Nifas y Adolescentes.

Linea telefonica 102.

Defensorias zonales.

Red de Salud Hospitalaria.

Direccién de la Muijer.

Otros organismos.

Se busca generar oportunidades para abordar los conflictos en el plano interpersonal o de la tarea como situaciones de aprendizaje
escolar.

Concebir al didlogo permanente, la discusion vy la reflexién como procesos para abordar los conflictos de convivencia inherentes
a toda institucion social y a toda tarea compartida. El abordaje de los conflictos a través del didlogo requiere del desarrollo

de ciertas habilidades que se ensefnan: escuchar al otro, exponer los pensamientos y opiniones, tener en cuenta las diversas
argumentaciones, ceder para poder acordar.

Se propone trabajar sobre:
Andlisis de causas y efectos desde diferentes perspectivas.
Elecciéon de formas de resolucion mediante el respeto mutuo a la pluralidad de perspectivas y la construccién de acuerdos a
través del dialogo.

Concierne al tutor habilitar canales de didlogo permanente y abierto con los estudiantes, propiciar instancias de reflexion sobre las
cuestiones que inquietan a los alumnos, propiciar el respeto y la colaboracién entre compaferos y con los adultos de la escuela,
incentivar el debate de ideas, el disenso y los acuerdos.

Si bien los espacios de tutoria son &mbitos significativos para el abordaje de conflictos interpersonales o en la tarea, entre
estudiantes o entre ellos y los docentes, esto no excluye la responsabilidad institucional, lo que implica el trabajo compartido entre
los profesores, preceptores y el equipo de conduccién en el abordaje de estas situaciones. En este punto, se sugiere retomary
profundizar el trabajo en relacién con el funcionamiento del Consejo de Convivencia Escolar.

5 Estos contenidos son parte de los lineamientos curriculares de Educacion Sexual Integral y también objeto de ensefianza de Educacion Ciudadana.



Lo comun y lo diverso en la
conformacién de un grupo.®

El grupo como red de
sostenimiento de la escolaridad
y de apoyo para el aprendizaje.

Internet y vinculos virtuales.
La amistad virtual y el cuidado
de la intimidad.®

Se busca generar un espacio para vivenciar el lugar del grupo de compaferos como una red de apoyo y acompahamiento de la
trayectoria escolar.

Los contenidos planteados apuntan a trabajar el sentido de pertenencia, propiciando que cada alumno construya un “buen” lugar
en el grupo y tomando conciencia de que una historia grupal se va construyendo paulatinamente, y que el grupo puede funcionar
como red de apoyo para todos en diferentes circunstancias y situaciones.

Se propone trabajar sobre:
Diferentes expectativas sobre la escuela secundaria.
La eleccion de la escuela. Lo comun y lo diverso entre los integrantes del grupo.
Los primeros dias en la escuela secundaria: sucesos y sentimientos compartidos.
Las historia del curso: modalidades de resolucion de conflicto, formas de vinculaciéon y organizacion.
Los companeros de curso: afinidades y diferencias, potenciacién positiva mutua,” la aceptacion del otro.
El rendimiento del grupo y los proyectos compartidos.

Se recomienda desarrollar actividades que favorezcan la toma conciencia de que las fortalezas propias pueden ser
complementarias a las dificultades del otro y viceversa, si se trabaja en una red de apoyo mutuo. El grupo puede desarrollar
diferentes acciones para prevenir posibles conflictos y tensiones, como ausencias reiteradas, dificultades de aprendizaje,
problemas personales o familiares.

El tutor, junto con otros docentes, puede colaborar en la construccion de la red, proponiendo estrategias para que los estudiantes
conozcan y reconozcan a sus pares, sus intereses, preocupaciones, fortalezas y dificultades.

Es conveniente que desde la tutoria se propicie el armado de un listado compartido con los domicilios, los teléfonos, los correos
electronicos vy las redes sociales del grupo, y que se analice el sentido vy la utilidad de la lista como apoyo para los integrantes del
grupo. También, realizar actividades con estudiantes de otros cursos del ciclo y compartir diversas actividades posibles, como
por ejemplo seminarios, actividades extraescolares, salidas de recreacion, actividades deportivas y culturales propiciadas por la
escuela, jornadas de integracién disenadas para tal fin.

Interesa reflexionar sobre el uso seguro y responsable de las redes sociales, en el marco de los derechos de los adolescentes y
jovenes. Las redes sociales “son las herramientas de comunicacién mas utilizadas por adolescentes y jovenes por la amplitud de
posibilidades que brindan los muros, el chat, los videos, las fotos y las aplicaciones de juegos, preguntas o encuestas.”®

Estas nuevas formas de comunicacion plantean una serie de desafios y riesgos a abordar desde la escuela para colaborar en el
ejercicio de los derechos de los adolescentes y jovenes cuando navegan por el ciberespacio. Las redes sociales pueden contribuir a
la conformacién de los grupos, a la fluidez en la comunicacién, al apoyo en el aprendizaje individual y grupal; pero también pueden
ser una fuente de conflicto, cuando se utilizan en forma irresponsable.

La incorporacion de estos contenidos a la tutoria también apunta a un enfoque preventivo de las situaciones disruptivas de la
convivencia escolar, y a un mejor aprovechamiento de sus potencialidades.

Estos contenidos son también objeto de ensefianza de Educacion Ciudadana.

Barreiro, Telma; (2000) Trabajos en grupo: hacia una coordinacion facilitadora del grupo sano. Buenos Aires, Noveduc, p. 184.
Estos contenidos son parte de los lineamientos curriculares de Educacion Sexual Integral.

UNICEF (2013) Informe “Acceso, Consumo y Comportamiento de los adolescentes en internet”.



Internet y vinculos virtuales.
La amistad virtual y el cuidado
de la intimidad (continuacion).

Organizacién del estudio.

Se propone trabajar:
Las redes sociales: diversion, informacién y/o precaucion.
Las redes sociales como apoyo a la escolaridad, la conformacién de grupos v el fortalecimiento de las relaciones.
La regulacién de las redes sociales.
El uso de laWebCam: ventajas y riesgos.
Las redes sociales y los conflictos escolares.
Ciberbullying.

Se sugiere trabajar distintas situaciones que aparecen publicadas en diarios y revistas digitales, en las que algunas personas,
grupos o instituciones se hayan visto beneficiadas o perjudicadas por el uso de las redes sociales, y brindar un espacio de reflexién
sobre las responsabilidades y el respeto a los derechos propios y de los otros en esos &mbitos virtuales.

Se busca promover el desarrollo de capacidades y habilidades para poner en juego estrategias, procedimientos y técnicas que
fortalezcan los procesos de aprendizaje auténomo y el rendimiento escolar en la escuela secundaria.

Las préacticas de estudio remiten al contexto de aprendizaje y ensehanza de cada asignatura, donde los procedimientos y técnicas
cobran sentido y pertinencia. Los procedimientos y las técnicas de estudio son herramientas de las cuales los estudiantes
pueden apropiarse paulatinamente en situaciones particulares de estudio, en vinculacién con el momento de la escolaridad,

los aprendizajes previos y el sentido que estos adquieren en la practica, para arribar a la construccién de un conocimiento. Se
considera imprescindible el abordaje de estos contenidos en un trabajo colectivo entre el tutor y el equipo docente del curso.

Los procedimientos y técnicas para estudiar cobran sentido en el contexto de los temas desarrollados en las asignaturas y

su aprendizaje se consolida si los estudiantes tienen oportunidades de practicarlas y reflexionar sobre sus resultados para de
aprendizaje de un tema concreto.

El abordaje de estos contenidos requiere de la colaboracidon entre tutores y profesores, y de la intervencién del equipo de
conduccién para sostener una perspectiva de responsabilidad compartida fundamental para el desarrollo de los contenidos que se
enuncian a continuacion.

Se propone brindar oportunidades para gue los alumnos pongan en préctica diversas estrategias de organizacién del estudio y
reflexionen sobre su conveniencia.

Se sugiere trabajar sobre:
Las tareas y el tiempo para el estudio.
Los recursos y el espacio para el estudio.



Préacticas de estudio:
procedimientos y técnicas.

Préacticas de estudio,
procedimientos y técnicas.

Para la organizacién del tiempo y las tareas para el estudio, se propone el trabajo con agendas, tanto personales como de curso,
herramientas que permiten distribuir tareas en el tiempo. El aprendizaje del manejo de las agendas requiere de momentos de revisiéon y
autoevaluacioén tanto individual como colectiva, para ir consolidando su utilidad. Este es un contenido relevante para trabajar durante los primeros
anos de la escuela secundaria, ya que los adolescentes suelen tener una percepcion subjetiva del tiempo, que puede no corresponderse con
los tiempos escolares. Ademaés, los estudiantes se encuentran con requerimientos simultaneos de diferentes asignaturas, por lo cual es muy
complejo dejar al azar la organizacién de tareas; este suele ser un importante factor de fracaso escolar en el primer ano. También se pueden
elaborar carteleras organizativas por materia o de la propuesta formativa para el afio, que vincule en el tiempo los contenidos a aprender.
Conviene que el equipo docente del curso pueda ofrecer a los estudiantes una agenda acordada de entregas de trabajos préacticos

y administracion de evaluaciones, para evitar superposiciones y brindar tiempos de preparacién y aprendizaje adecuados para cada
trabajo requerido.

En cuanto a la organizacion del espacio y los recursos para el estudio, se propone trabajar con los alumnos
reflexionando sobre la necesidad de disponer de un espacio para tener ordenados y organizados segun criterios, que se pueden
debatir en el grupo, sus materiales para estudiar.

Los programas de las materias son un organizador importante, se sugiere trabajar sobre algunos programas, comparando con los
avances en el desarrollo de la asignatura, los contenidos consignados en el desarrollo de las clases y los materiales para el estudio.
También se pueden debatir estrategias para utilizar los programas como organizadores del estudio y los materiales.

Otro recurso importante es la carpeta o las carpetas de las diferentes asignaturas. Se puede trabajar en pequefos grupos haciendo
revisiones y comparaciones entre las carpetas de los estudiantes, para gue tomen conciencia de la importancia de que estén
completas, ya que son una guia para el estudio.

Los espacios para el estudio hoy constituyen un aspecto relativo en vinculacion a supuestos de otras épocas. Hoy, muchos estudiantes
exitosos miran television, chatean, escuchan musica y estudian en simultaneo; por lo tanto, se tratara de reflexionar sobre aquellas
situaciones en las que el estudiante sienta que el ambiente es propicio para su estudio. También se propone trabajar sobre el reconocimiento
de los espacios escolares que pueden utilizar para estudiar y trabajar en grupos fuera del horario de clases, como la biblioteca, el SUM, el
comedor y otros disponibles en las escuelas. Es importante considerar este Ultimo punto en contexto, y que cada comunidad educativa, en
funcién a sus propias posibilidades, disponga espacios y recursos para que los alumnos puedan estudiar en la escuela.

Se propone brindar oportunidades para que los estudiantes pongan en practica y reflexionen sobre un repertorio de procedimientos
y técnicas de estudio vinculadas a la lectura, la escritura y la oralidad que constituyen practicas habitualmente requeridas en la
escuela secundaria.
En el marco de una planificacién colaborativa y acordada con el equipo docente del curso, se sugiere la ensefianza de las practicas
de estudio del equipo docente integrando propuestas especificas que se desarrollan en los espacios de tutoria, desde situaciones
concretas de estudio de las asignaturas, propiciando la ampliacién del repertorio de técnicas y procedimientos y reflexionando
sobre su pertinencia en los diferentes contextos de construccién del conocimiento, sin desmedro de las herramientas que desde el
espacio curricular de cada asignatura se promuevan para la autogestiéon del aprendizaje.
Se propone trabajar sobre:
La adecuacion de las practicas de estudio en funcién del tema abordado y del material de estudio, como: elaboracién de
resimenes, toma de apuntes, confeccion de cuadros sindpticos, mapas conceptuales y graficos.
La comunicacion de lo aprendido a través de informes escritos y de textos para divulgar el conocimiento o concientizar sobre
temas de interés ciudadano.
La comunicacioén oral de lo aprendido en exposiciones individuales o grupales, discusiones orientadas y debates: argumentar,
explicar y exponer.



Practicas de estudio, Los contenidos mencionados pueden implicar procedimientos y técnicas de estudio adicionales, como subrayar ideas claves,

procedimientos y técnicas. notas marginales, confeccién de fichas, poner los textos en contexto, realizar esquemas, identificar tipos de textos, reconstruir
oralmente un conocimiento con apoyaturas escritas, manejo de recursos expresivos para hablar ante diferentes destinatarios y
otros. A continuacion, sin pretension de exhaustividad, ni de modelizacion se presentan vinculaciones entre técnicas que propician
el desarrollo de ciertos procedimientos.

Procedimiento

Comprension de Lectura global, analitica vy critica.
textos escritos y Compartir la lectura de textos con diferente grado de dificultad.
orales. Guias orientativas.

Reconocimiento de ideas claves (subrayado)
Resumen para estudiar.

Toma de apuntes.

Tomar la palabra y escuchar en contextos de estudio.
Interpretacién de graficos y mapas.

Produccion de Diferentes registros orales y escritos de lo observado, vivido, leido, escuchado o imaginado en contextos de estudio.
textos orales y Ampliacion de textos, variacion de finales de cuentos, historias y otros.
escritos. Elaboraciéon de cuestionarios guia.

Informes.

Resumen para otros.
Toma de apuntes y reconstruccion oral de una explicacion, o texto fuente.

Graficacion Cuadro sinéptico.
para establecer Cuadro comparativo.
relaciones. Esquema de contenido.

Recta histérica.
Mapa conceptual.

Desarrollo de Cuchicheo.
estrategias de Philipp 66.
trabajo en grupo. Panel.
Mesa redonda.
Debate dirigido.

Torbellino de ideas.
Dramatizacion.
Juego de roles.
Trabajo en grupo.

Simposio.

Foro.

Entrevista grupal.
Utilizacion de Anélisis del indice de un libro.
materiales para el Construccion de hipotesis a partir de titulos y subtitulos.
estudio. Uso de internet.

Diferentes tipos de fichaje.
Trabajo en biblioteca.

10 Recreado de Azar, Gabriela y Juan Martin Biedma. (1997) Los contenidos procedimentales y las técnicas de estudio en la educacion general basica. Eje de la Reforma Educativa. Buenos Aires,
Escuela Argentina Modelo, Serie Pedagdgica.

554



Busqueda de informacién

en distintas fuentes,
poniendo en préactica diversos
procedimientos y técnicas de
estudio.

La agenda de entrega
de trabajos préacticos y
evaluaciones.

La preparacion de las
evaluaciones: organizacion de
las tareas previas, los materiales
y los recursos para estudiar.

Desarrollo de estrategias, capacidades y habilidades para la busqueda de informacién con propdsitos particulares.
Se propone trabajar sobre:

Diversas fuentes de consulta: escritas, orales, audiovisuales, en soportes informaticos.

Localizar informacion en bibliotecas: catélogos, fichas bibliogréficas. Funcionamiento de la biblioteca: el rol del bibliotecario,

sistema de préstamos, reproduccién del material.

Acceso a internet: formas, identificacion de paginas, programas buscadores de pdaginas, descriptores.

Validacion de la informacién en soportes diversos.

Estrategias para elaborar un plan de busqueda, recoleccién, organizacion y comunicacion de la informacion.
Se sugiere que los contenidos mencionados sean trabajados en relacién con las propuestas de elaboracién de trabajos en las
asignaturas de primero y segundo afo: informes, trabajos practicos, presentaciones grupales, seminarios, proyectos.
Se propone realizar actividades en bibliotecas, hemerotecas, videotecas e internet, vinculadas a temas especificos o problemas
abordados en diferentes asignaturas. Para esto, serdn necesarios acuerdos entre los tutores y los docentes.
Los talleres de primero y segundo afo definidos por la escuela son instancias particularmente propicias para articular los contenidos
de este eje. La planificacion y desarrollo de los talleres seréd abordada en forma conjunta entre los tutores y los docentes de las
asignaturas involucradas en los talleres. Los tutores apoyarén desde el espacio de tutoria el desarrollo de estrategias para elaborar
un plan de busqueda, recoleccién y comunicacién de informacién en relacion con los temas o problemas abordados en los talleres,
trabajando en colaboracion con los profesores responsables de los mismos.

Se busca promover la “preparacion para” y la “anticipacién de” diversas situaciones de evaluacion especificas de las asignaturas.
Se promovera actividades ltdicas o simuladas que pongan a los alumnos en situacion de tener que dar cuenta de lo que saben,
para luego analizar, reflexionar sobre lo sucedido y los sentimientos que experimentaron. Son muchas las situaciones que los
alumnos tienen que enfrentar por primera vez ante los distintos formatos de evaluacién tanto escrita como oral, individual y grupal
que se ponen en practica en la escuela secundaria.
Se propone prestar especial atencién al trabajo de este contenido en el primer afio, sobre todo en el primer trimestre; para ello, se
sugiere indagar sobre las experiencias en la escuela primaria y trabajar sobre las similitudes y diferencias con la evaluacién en la
escuela secundaria.
Se propone trabajar sobre:
Tipos de evaluaciones: escrita, oral, multiple choice, a libro abierto, informes, relatos de experiencias, trabajos practicos y otros.
La evaluacion en la escuela primaria; similitudes y diferencias con la escuela secundaria.

Se sugiere abordar este contenido en una tarea colectiva con el equipo docente del curso, acordando las formas de evaluacion que
se requeriran durante el afo y la importancia de generar situaciones de aprendizaje de los formatos propuestos, dado que es una
exigencia que los alumnos se enfrenten a un formato desconocido que implica una forma de transmitir lo aprendido que requiere
de habilidades especificas que tienen que ser ensefadas. La sistematizacion de la informacion indagada serad un insumo importante
para que el equipo docente conozca el tipo de experiencias previas que los alumnos traen con respecto a las formas de evaluacion
y puedan disefar la ensefanza de las capacidades y habilidades que se ponen en juego en otros formatos de evaluaciones antes de
enfrentar a los alumnos a una situacion evaluativa particular.

Otras cuestiones a trabajar en el equipo docente son la anticipacion de los criterios de evaluacion, la correccién, y la devoluciéon
como instancias de aprendizaje y la agenda de entregas de trabajos y evaluaciones para que los alumnos cuenten con el
conocimiento y tiempo previo para preparar lo requerido sin superposiciones. Las cuestiones mencionadas son condiciones para
que el tutor pueda desarrollar sus tareas referidas a los contenidos mencionados.



El propio rendimiento e
intereses con respecto a las
diferentes asignaturas.

Las estrategias, procedimientos
y técnicas para el estudio que
le dan a cada uno mejores
resultados de aprendizaje y
rendimiento.

Se busca el desarrollo en el alumno de capacidades y habilidades metacognitivas sobre su propio desempefo como estudiante.

Se entiende por estrategias metacognitivas: la reflexiéon y el anélisis sobre sus representaciones como estudiante y sobre sus
propios procesos de aprendizaje, el autoconocimiento sobre aquellas estrategias que le dan mejores resultados para estudiar y la
toma de conciencia sobre su responsabilidad en el aprendizaje escolar tanto individual como grupal.

Se procura que el estudiante pueda analizar sus procesos de aprendizaje y rendimiento en términos de fortalezas y dificultades
y puedan proponerse, orientados por el tutor, estrategias de mejora y de busqueda de apoyo tanto en sus docentes como en su
grupo de pares.

Se sugiere que las actividades apunten a la reflexion y el anélisis sobre:
Las representaciones como estudiante.
Las circunstancias y condiciones que favorecen el aprendizaje (cuando el profesor da una explicacion oral, cuando utiliza recursos
didacticos, cuando trabajan en pequenos grupos, cuando leen del libro, entre otras).
Las estrategias, procedimientos y técnicas para el estudio que le dan a cada uno mejores resultados de aprendizaje y rendimiento
por ejemplo: hacer resumes, subrayar en el libro, hacer anotaciones, gréaficos y otros.

Se sugiere proponer actividades que permitan el seguimiento del propio proceso de aprendizaje, que propicien el desarrollo de
practicas de la autoevaluacién y la autocorreccion, la realizacion un registro individual de avances en el aprendizaje y pendientes
por trimestre, y realizar una autoevaluacién en la finalizacién del ciclo lectivo desde una mirada positiva que oriente y consolide los
logros vy las cuestiones o aspectos que, como estudiante, tendra que profundizar en el préximo ano.

Asimismo, estos contenidos son un insumo para construir la mirada integral sobre los alumnos y los grupos, que aporta al equipo
docente informacion pertinente para disefar estrategias de apoyo tanto para el curso como para algunos alumnos en forma particular.

Se busca promover la participacion de los estudiantes en los proyectos escolares especificos y solidarios que ofrece la escuela, los
organos de gestién estudiantil como el Centro de Estudiantes y los 6rganos de consulta, como el Consejo de Aula y el Consejo de
Convivencia.

Tanto los proyectos como los organismos mencionados enfatizan el protagonismo, la expresién de opiniones, la toma de decisiones
y/o la gestién de los jévenes vinculando sus intereses, inquietudes y preocupaciones personales, colectivas y sociales, en el marco
de los derechos de los adolescentes y jovenes.

La tutorfa resulta un espacio privilegiado para promover la comprension del sentido de la participacion, la reflexion y anélisis
de las formas de funcionamiento participativas, y para identificar situaciones que resulten de interés o estén relacionadas a
preocupaciones colectivas y/o sociales de los estudiantes y puedan sugerirse como motivaciones para proyectos escolares.



Diferentes tipos y formas de
participacion, roles y funciones,
procesos de consulta y de
toma de decisiones, cargos y
representacion formal. '

El compromiso que supone
actuar en nombre de otros.

La importancia de recabar las
diversas opiniones, construir
acuerdos y consenso en torno
de un tema o problema.

Se concibe la participacion como un conocimiento que se adquiere en la practica y en la reflexiéon sobre la misma; es una
experiencia significativa para la formacién de los jovenes en tanto sujetos de derecho y obligaciones. Esta concepcién requiere
contar con acuerdos institucionales previos que actlen como marco para que, desde los espacios de tutoria, se promuevan
procesos que favorezcan la participacion.'?

Se propone trabajar sobre el sentido de la participacién colectiva en asuntos comunes y las dificultades que surgen en estas formas
de funcionamiento.

Es esperable que los estudiantes participen en diferentes proyectos y organismos colectivos de la vida institucional cuando
comprenden las diferentes formas y tipos de participacién y la entienden como necesaria para el logro de sus propdsitos, intereses,
necesidades, para la realizaciéon de una accién o la concrecién de propuestas que tiendan a la mejora colectiva.

El conocimiento sobre los propdsitos, la estructura y el funcionamiento del Centro de Estudiantes, el Consejo de Convivencia y el
Consejo de Aula, en la vida institucional puede propiciar que los estudiantes se comprometan y participen.

Se sugiere trabajar sobre la ley 223 y sus reglamentaciones, que regulan la conformacion y el funcionamiento de los Consejos
de Convivencia en las escuelas de la Ciudad, enfatizando su caracter preventivo y anticipador de situaciones conflictivas. Se
sugiere propiciar la conformacion del Consejo de Aula, acordar sus propésitos, formas de funcionamiento, concretar reuniones
sistematicas a lo largo del ciclo escolar con la coordinacion del tutor y otros docentes que los estudiantes elijan para participar de
estas instancias, y no solo convocar a reuniones en situaciones conflictivas.

Se busca promover la reflexion sobre la representatividad como un aspecto clave de la participacion.
La representatividad implica responsabilidades y obligaciones, tanto para quienes delegan en otro como para quienes la asumen.

Se propone:
Lo valioso de acompanar a sus delegados en los acuerdos y consensos logrados.
Lo fundamental de estar informados sobre el avance sobre el tema o problema, aportar opiniones e ideas.
El derecho de reclamar cuando no se sostienen los acuerdos.

Resulta interesante trabajar sobre situaciones simuladas de representacion para analizarlas y reflexionar sobre ellas desde los
contenidos mencionados anteriormente. También se puede invitar a estudiantes que han sido o son delegados, o han representado
a otros en un proyecto u 6rgano de participacién, para que cuenten su experiencia como representantes de su grupo.

1 Estos contenidos son también objeto de ensefianza de Educacion Ciudadana.
2 Ministerio de Educacién, (2009) Aportes de la tutoria a la convivencia en la Escuela. Coordinacion de Programas para la Construccion de la Ciudadania en las Escuelas.



13 La ley nacional 2110/06 plantea que el trabajo con los contenidos de Educacion Sexual Integral debe ser transversal e incorporado
en los diferentes espacios curriculares.
Se sugiere que el tutor aborde estos contenidos en conjunto con asignaturas como Biologia, Educacién Fisica y Educacion
Ciudadana, los talleres de ESI'y de Prevencién de Adicciones. Asimismo, se recomienda el trabajo de los tutores con otros
docentes, con integrantes del Departamento de Orientacién Escolar (DOE) o con profesionales afines a la institucion.
Crecimiento y cambios. Se busca promover el conocimiento y la reflexion sobre si mismo y acompanar el proceso de crecimiento y cambios que se
producen en esta etapa para iniciar el esbozo de un proyecto basado en sus intereses y en la toma responsable de decisiones.
Los contenidos que se plantean responden a que la escuela secundaria trabaje sobre temas que tienen significatividad para
el adolescente en funcidon de sus vivencias y se constituya en un lugar de referencia para el adolescente en tematicas que
acompafan su proceso de crecimiento.
Se propone trabajar sobre los sentimientos que generan dichos cambios, tanto en lo relativo a los aspectos corporales como
afectivos, en los gustos y las preferencias, intereses, expectativas, aptitudes, habilidades, necesidades propias, preocupaciones
vinculadas a diferentes areas del conocimiento.

14 Se busca analizar causas y consecuencias en la toma de decisiones que tienen relevancia en esta etapa. Los temas que siguen
a continuacién son decisiones que los adolescentes toman vy, por lo tanto, es necesario acompanar ese proceso, en un enfoque

Grado de autonomia en las
decisiones: la presién de los
pares, la pareja, los medios
masivos de comunicacion,

la informacion de internet

y el entorno, respecto de

las relaciones de pareja, la
maternidad y la paternidad y el
consumo de sustancias.

Algunos motivos que pueden
formar parte de la toma de
decisiones: el amor, el impulso,
la insistencia como presién, el
miedo a perder a alguien o al
grupo de pertenencia.

anticipatorio, generando un espacio de reflexion para la construccion de un proyecto de vida.

Se trabajara sobre:

El noviazgo y la pareja. El enamoramiento en la adolescencia. Diferentes modos de relacién al interior de la pareja. Relaciones
de respeto, afecto y cuidado reciproco; la autonomia dentro de la pareja. Expectativas en relacion con la pareja y los roles de
cada integrante. La capacidad para expresar emociones y sentimientos. La comunicacion y la posibilidad de resolver situaciones
conflictivas mediante el didlogo. Formas de vinculos no deseados. Violencia en el noviazgo: relaciones de dependencia, dominio
y control; maltrato fisico.

Maternidad y paternidad responsables. La maternidad y la paternidad como una eleccién de vida. La maduracion biolégica como
condicion necesaria pero no suficiente para ser madre o padre. Se sugiere abordar el tema de toma de decisiones teniendo en
cuenta: el plano familiar y personal, el de la pareja y el del hijo, los valores, la importancia de la informacién y los conocimientos, los
sentimientos y los deseos, el proyecto de vida que se quiere construir, la disponibilidad para cuidar y educar al hijo, etcétera.
Adolescencia y jovenes como objetos de consumo: las modas y las sustancias (alcohol y drogas). Presiones relacionadas
con el consumo de alcohol y otras sustancias. Practicas de consumo vy las representaciones sociales que las sostienen,
vinculadas a ritos de iniciacién y de pertenencia grupales. Iniciacidon temprana. Formas y contextos de consumo. Modalidades de
alto riesgo: “la previa’, “el aguante’ el exceso. Patrones de consumo habituales en la poblaciéon y los considerados de alto riesgo.
Caracterizacion de los dambitos y el contexto en el que se desarrollan practicas de riesgo adictivo, con el objeto de desnaturalizar
dichas practicas, generando espacios para la construccion del propio proyecto de vida.

Se propone, para el tratamiento de estos contenidos, analizar circunstancias que rodean una situacion o problema que se enfrenta
(real o simulado): desde qué punto de vista dicha situacion constituye un problema; evaluar las opciones para su abordaje y elegir la
mas adecuada, comprendiendo las consecuencias de la decision tomada en lo personal y para los demas.

13 Estos contenidos son parte de los lineamientos curriculares de Educacion Sexual Integral.
4 Estos contenidos son parte de los lineamientos curriculares de Educacion Sexual Integral y objeto de ensefianza de Educacion Ciudadana.



Los aportes de la propuesta
formativa integral de la escuela
al propio proyecto personal
presente del estudiante, y a su
futuro cercano.

Expectativas de la escuela
sobre los aprendizajes en el
ciclo orientado, en cuanto a la
integracién como ciudadanos
y la preparacién para continuar
estudiando.

Vinculaciones entre los
intereses, los temas y los
problemas que aborda la
formacion orientada.

Interesa ofrecerle a los estudiantes la posibilidad de pensar y vincular presente y con el futuro préximo, potenciando inquietudes,
propiciando el deseo de aprender en funcidon de sus intereses, preocupaciones y capacidades diversas, promoviendo la
construcciéon de un proyecto de aprendizaje individual y grupal, en el marco del esbozo de un proyecto de vida.

La construccion de un proyecto de aprendizaje promueve en los jévenes el pensamiento sobre sus intereses actuales y las
oportunidades vitales y sociales que abre la educacion secundaria, en un momento donde suelen estar centrados en el aqui

y ahora. Esta tarea se tiene que ir graduando desde el inicio de la escolaridad secundaria, enfatizdndose en el momento de la
eleccion de la orientacién y en el Ultimo afo.

La escuela ofrece una propuesta formativa que incluye actividades curriculares y extraescolares, seminarios, talleres, charlas y
otras propuestas optativas, que el alumno puede elegir segun sus propios intereses y sus proyecciones futuras.

Se trabajara sobre:
Los intereses, preocupaciones personales, colectivas y sociales.
Las aspiraciones futuras en el mundo social y laboral, en el estudio y en la vida personal y familiar.

El desarrollo de estos contenidos requiere de la colaboracién entre docentes y tutores. Las distintas asignaturas pueden ofrecer a
los estudiantes conexiones entre los aprendizajes y la vida: problemas sociales, de la comunidad de los jévenes, del mundo laboral,
entre otras; esto facilitara la tarea tutorial y posibilitaré a los jovenes conectar los aprendizajes con el resto de los aspectos de la
vida, para ir propiciando la construccién del proyecto de aprendizaje desde el inicio de la escolaridad secundaria.

Se busca promover la eleccidon de una orientacién del ciclo superior de la escuela secundaria fundamentada en sus intereses,
inquietudes y deseos.

Se considera que la eleccién de la orientacién se constituye en una oportunidad para ensayar y revisar formas de elecciéon y
profundizar sobre el conocimiento de si mismo, y no una eleccién vocacional en el sentido estricto. El acompafamiento a la toma
de decisiones sobre la orientacién forma parte del proceso de decision que se continta en el Ultimo ano de la escuela secundaria,
momento en que los estudiantes se enfrentan a tomar decisiones sobre la continuacién de los estudios superiores y el trabajo.
Interesa que la escuela acompane estos dos momentos (finalizacién del ciclo basico y finalizacién de la escuela secundaria) como
parte de una misma linea de trabajo que culmina mas adelante, planificando y desarrollando acciones que den continuidad a la
propuesta que comienza en segundo ano.

Se propone trabajar sobre:
Propdsitos, sentido y contenidos de la formacién en diferentes orientaciones.
Perfil del egresado de los bachilleratos orientados.
Las materias de la formacién orientada, propdsitos, contenidos, formas de abordaje, actividades.
Expectativas y temores frente a la eleccién de la orientacién.
Factores que influyen en el proceso de eleccion: el autoconocimiento, la familia, el contexto y el conocimiento del mundo.
La fundamentacion de la eleccién.
Las propuestas de ensefianza complementaria para el ciclo orientado.

El desarrollo de estos contenidos se trabajara junto con el departamento o equipo de Orientacion Educativa, o con aquellos
profesionales con los que cuente cada escuela.



Estas recomendaciones

y sugerencias pueden
complementarse entre si,
integrarse o reemplazarse,
ya que el Proyecto
Institucional de Tutorias
dependera de cada escuela,
de sus referentes y de la
construccion de los
criterios y los
instrumentos de
evaluacion en ese marco.

El taller de tutoria, en primero y segundo afo, con-
forma un espacio curricular en la estructura NES, y su
evaluacion se considera fundamental. No obstante, el
taller no es acreditable para los estudiantes, ni reviste
entidad curricular promocionable, en virtud de su ca-
racter y del sentido del proyecto de acompafiamiento
de las trayectorias escolares, en el marco del Proyecto
Escuela. Con este propdsito, se recomienda la construc-
cion colectiva de acuerdos que orienten las actividades
de evaluacion de cada escuela. Se sugiere considerar:

El aporte que el desarrollo del proyecto realiza como
estrategia que favorece la inclusion y mejora la ca-
lidad de la propuesta formativa de los estudiantes.
Las diversas opiniones y perspectivas sobre el pro-
yecto y su desarrollo.

El andlisis de logros y pendientes desde una vision
colectiva.

La inclusion de instancias de coevaluacion y auto-
evaluacion que releven la mirada de tutores sobre
el desarrollo de sus funciones y de los estudiantes
respecto de su propia participacion.

Instrumentos de evaluacion variados y adecuados,
como entrevistas colectivas, grupos focales (con estu-
diantes, docentes y tutores), cuestionarios individuales y
grupales, encuestas a las familias.

Especificamente, con relacion a los espacios curricu-
lares de tutoria de primer ano y segundo ano, interesa:

Evaluar el valor y significado del espacio en el mar-
co del Proyecto Institucional. Para esto, implicar a

las autoridades y a otros referentes responsables
del desarrollo del proyecto en la escuela.
Desarrollar instancias de evaluacion inicial y de
seguimiento permanente de cada grupo de es-
tudiantes.

Implementar actividades de autoevaluacion que
posibiliten a los estudiantes: reconocer sus puntos
de partida, sus avances y sus temas pendientes, en
lo que respecta a su desarrollo grupal e individual.
Implementar actividades de autoevaluacién con
los tutores, referidas a la coordinacion de los ta-
lleres, al desarrollo de los contenidos, a las acti-
vidades implementadas y a la participacion de los
estudiantes.

Integrar las voces de los tutores y de los tutorados,
poniéndolas en dialogo para producir reajustes y
mejoras.

Indagar y recuperar las opiniones de otros actores
institucionales relacionados con el desarrollo de los
talleres, por medio de cuestionarios, reuniones, en-
trevistas o grupos focales.

Estas recomendaciones y sugerencias pueden
complementarse entre si, integrarse o reemplazarse,
ya que el Proyecto Institucional de Tutoria dependera
de cada escuela, de sus referentes y de la construc-
cion de los criterios y los instrumentos de evaluacion
en ese marco. La informacion que la evaluacion arroje
sobre el proyecto, su desarrollo e impacto se conside-
ra un insumo para futuros reajustes y para la mejora
del propio proyecto.





