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Que es la Prospectiva Estratégica®?
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“Disciplina de las ciencias sociales
que permite construir el futuro con la
participacion activa y directa de los
actores sociales con el apoyo de
diversos métodos, técnicas y
herramientas”

Buenos Aires Ciudad \n\:monsums.ﬁl:c
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Modelo Prospectivo
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Paso 1 = Pregunta Estratégica de futuro

. Cual es el pais que queremos para el futuro?

.,Cual es la regién que queremos para el
futuro?

.Cual es la Ciudad que queremos para el
futuro?

Buenos Aires Ciudad ~ Vormss BRisnck Alres
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“La violencia en el espacio publico en la
Ciudad de Buenos Aires al 2036

¢,Cuales son los mecanismos mas adecuados para alcanzar una
sociedad con menores indices de violencia en el espacio publico
en la Ciudad de Buenos Aires al 20367

“El Sistema Ferroviario Argentino
al 2036”

¢,Cual es el desarrollo tecnoldgico del sistema ferroviario
gue se quiere para Argentina en pro de apoyar el
desarrollo social y econdmico del pais al afio 20367

Buenos Aires Ciudad ~ Vormss BRisnck Alres
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Biotecnologia

argentina
al ano 2030:

Llave estratégica para
un modelo de desarrollo
tecno-productivo.

Fuente: Argentina, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, 2016, p. 14
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Fuentes de Informacion Primaria Secundaria

Soci.eqlad Academia
Civil

Medios de

Gobierno .,
produccion

Talleres de
Expertos
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Paso 2 == Estado del Arte
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Vigilancia Tecnologica e Inteligencia
Competitiva VTelC

Reconocimiento de las tendencias

mundiales en el tema que se esta
estudiando, especialmente las tendencias
tecnologicas, e igualmente las mejores

practicas mundiales. La VTelC posee
una metodologia propia y se lleva a cabo
sirviéndose de buscadores de datos
especializados

Buenos Aires Ciudad Vioncs Bini Aires
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Construccion de Ciudades Transformaciones

Ciudadania Demograficas

 El aumento de poblaciéon se dara en los paises en Desarrollo.
e Los cambios demograficos alteraran el poder econémico de
los paises y el equilibrio mundial de fuerzas e influiran en la
demanda de Dbienes y servicios y los movimientos

migratorios

e La poblacion mundial ascendera a  9.000 millones de
habitantes en 2050

* En Aca Latina 90% de la poblacién vivira en Ciudades para
el 2030

e Prioridad: Planificacién urbana a largo plazo
* Ventana de oportunidad Demografica

Buenos Aires Ciudad \n\:maﬂums.ﬁl:c
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(agua y energia) energética

e El crecimiento demografico y econémico hara que en las proximas décadas se expanda la
demanda mundial de energia para transporte y electricidad, principalmente en los paises
emergentes.

» Para 2030 las energias renovables representarian un tercio del incremento de la generacion
eléctrica proyectada. Los desastres naturales irian en aumento y la poblacién ejerceria
presion politica para instituir normas estrictas de emision, cobrar por tonelada de carbono
emitido y reducir los subsidios indiscriminados.

e La reduccion de la brecha dependeria de cuatro factores: eficiencia hidrica y energética,
cambios tecnologicos, exigencias ciudadanas y acuerdos politicos nacionales y mundiales
para imponer rigurosas normas de emision. La adopcién temprana de estrategias de
crecimiento verde mediante el uso de nuevas tecnologias generaria mas empleo e inversion,
con lo que las nuevas tecnologias se irian transformando en una opcién cada vez mas
atractiva. (Bitar, 2013, pp. 15-19

Buenos Aires Ciudad oy R
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Se afirma la necesidad de actuar simultaneamente
sobre tres objetivos: promover la inclusion social a
fin de eliminar o reducir la pobreza, resguardar el
capital natural del planeta y generar nuevos
empleos de calidad. Debe profundizarse en esta
materia, pues por mucho que avancen Ilas

tecnologias, no parece posible compatibilizar la
explotacion sostenible de los recursos del planeta
con la extension de las formas de consumo y
produccion actuales a miles de millones de
personas mas. (Bitar, pp. 26-27)

'E;j Buenos Aires Ciudad Vamos Buenos Aires
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Rupturas Innovacion
Tecnologicas Digital

* Trascender las limitaciones fisicas

e Energia inteligente

* Nuevos materiales y procesos industriales
gue combinan las tecnologias

* Interconexién humana

e Robdtica

e Cuarta Revolucién industrial 4.0

e Singularidad Tecnolégica

Buenos Aires Ciudad - Vornas Binsi ires
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" Educacién: Alumnos
empoderados
Cambios en el poder
y del poder

Medicina personalizada
y regenerativa

Nuevos Modos de producir
conocimiento

Nuevos modelos de
Negocios

Empleos del
futuro

i) Buenos Aires Ciudad

Vamos Buenos Aires
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SIN petroleo como principal fuente de energia

Las Universidades SIN campus

Nutriciéon SIN tener que mascar

Las empresas SIN oficinas

Conocimiento SIN limites
Bolsillos SIN billeteras
Fabricas SIN obreros
Vestimenta SIN fibras
Mundo SIN fronteras
Libros SIN hojas

Buenos Aires Ciudad — @

Vamos Buenos Aires
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Paso 3 mm) Variables

Factores Variables
de cambio Estratégicas

i ii) Buenos Aires Ciudad Vamos Buenos Aires
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Paso 4 m) Juego de Actores
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Paso 5 m) Kscenarios

‘

Deseado/
Posible

i) Buenos Aires Ciudad Vool ik ires
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Paso 6 ms) Kstrategias

Factores

Plan de

Accion

Escenario
elegido

i) Buenos Aires Ciudad Vool ik ires
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Tecnologias de futuro
Vigilancia tecnoldgica e

fuentes Arte Inteligencia Competitiva
secundarias P

Factores de Cambio

4

fuentes primarias
TALLER DE
EXPERTOS

- Buenos Aires Ciudad Vamos Buenos Aires
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Que nos llevamos hoy?

Anticipacion como cambio cultural

Necesidad de politicas de largo plazo que trasciendan las
gestiones

La Prospectiva Estratégica como instrumento para la
anticipacion y la construccion colectiva de futuro

Palabras claves: Sistemas complejos, reflexion, participacion
ciudadana, escenarios, estrategias, tecnologia e innovaciéon

Buenos Aires Ciudad
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Técnica para la toma de decision
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Un anticipador, deberia responder a las siguientes preguntas para
disminuir la incertidumbre tipica asociada al proceso de decision

,Qué puedo
,Cual esla | hacer para
secuencia | proteger mis
. Qué puede JQué va a de eventos Intereses o
ocurrir? ocurrir? que me va a| aprovechar evitar?
llevar a ese las
resultado? |oportunidades
que surgiran?

:Qué debo ,Cémo pugdo
© lograr mis
objetivos?
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Fuente: Julidn Meneses
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MUCHAS GRACIAS

Buenos Aires Ciudad Vo B .a.n:.
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