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Descripción de la encuesta

• Estructura organizativa y relación con la 
comunidad.

• Gestión pedagógico – didáctica.
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• Gestión pedagógico – didáctica.

• Infraestructura y equipamiento.

• Recursos humanos.



Comunicación
Vínculo con el Ministerio de Educación (ME) de la 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires (ítem 1)

Comunicación 
fluida pero sin 

respuesta 
rápida de las 
autoridades

No contesta
8%
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autoridades
30%

Comunicación 
dificultosa con 

las 
autoridades,

62%



Comunicación
Frecuencia con la que participa en experiencias de 

socialización (ítem 2)

directores y autoridades de 
ME nacional Frecuente o muy 

frecuentemente
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0% 50% 100%

docentes y supervisores

directores y supervisores

directores y autoridades del 
ME de CABA

frecuentemente

Ocasionalmente 

Nunca 

No sabe / No 
contesta



Impacto de las políticas y acciones de los Minister ios 
de Educación de la Nación y de la Ciudad de Buenos 

Aires en porcentajes (ítem 5)

Políticas del ME de la Ciudad Políticas del ME de la  Nación

En la 
escuela

En el 
distrito

En la 
ciudad

En la 
escuela

En el 
distrito

En la 
ciudad

Muy 
bueno

1 1 1 0 0 0
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bueno
Bueno 17 17 14 13 12 12

Escaso 51 43 42 31 29 30

Nulo 0 9 13 34 36 35

No 
contesta

31 39 43 22 23 33



Políticas implementadas por el ME de CABA (ítem 6)
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Variación del ausentismo, la repetición y el abando no 
escolar en los últimos 3 años en las escuelas que 

supervisa en porcentajes (ítem 9)

Ausentismo Repetición
Abandono 

escolar

Disminuyó 0 36 11
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Se mantuvo 
estable 39 10 22

Aumentó 9 1 14

No contesta 52 53 53



Razones para el ausentismo, repetición o abandono 
escolar (ítem 10)
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Recursos Humanos

Dificultad para cubrir cargos docentes (ítem 11)

Frecuente 
o muy 

frecuente-
mente
43%Ocasional -

Nunca 
1%

No 
contesta

29%
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43%Ocasional -
mente 
27%

1%

Falta de 
suplentes 

en los 
listados

22%

Desvaloriza-
ción de la 

docencia en 
la sociedad

22%

Tardanzas 
en el cobro

18%

Bajos 
salarios

15%

No contesta
23%



Recursos Humanos

Suficiencia de personal y cargos (ítem 19) 

cargos administrativos y de 
gestión

personal de mantenimiento
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

docentes

cargos docentes

personal admnistrativo y de 
gestión

gestión

Suficiente Insuficiente No sabe / No contestaNo contesta



Muy importante % Importante % Suma de las categorías %

Problemas de 
convivencia entre los 
alumnos

77
Aspectos pedagógicos y 
del proceso de 
enseñanza

60
Problemas de 
convivencia entre los 
alumnos 

91

Involucramiento de las 
familias en el proceso 
de aprendizaje de los 
alumnos

64

Aprendizaje de los 
alumnos

53

Involucramiento de las 
familias en el proceso de 
aprendizaje de los 
alumnos

90

Adecuación de las Acceso a servicios (gas 
Adecuación de las 

Planteos de los siguientes temas por los equipos di rectivos 
de las escuelas en las visitas de supervisión en po rcentaje 

( ítem 30)
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Adecuación de las 
instalaciones 
escolares

45
Acceso a servicios (gas 
natural, energía eléctrica, 
calefacción, agua)

47
Adecuación de las 
instalaciones escolares

89

Acceso a servicios 
(gas natural, energía 
eléctrica, calefacción, 
agua)

40
Implementación del 
proyecto educativo de la 
escuela

45
Acceso a servicios (gas 
natural, energía eléctrica, 
calefacción, agua)

87

Aprendizaje de los 
alumnos

39
Adecuación de las 
instalaciones escolares

44
Aspectos pedagógicos y 
del proceso de 
enseñanza

87

Adecuación de los 
materiales didácticos

36
Adecuación de los 
materiales didácticos

44
Aprendizaje de los 
alumnos 

82

Adecuación del 
mobiliario escolar

36
Adecuación del 
mobiliario escolar

32
Adecuación de los 
materiales didácticos

80



Infraestructura y Equipamiento

Suficiencia del equipamiento e insumos pedagógicos 
(ítem 27) 
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Adecuado o muy adecuado Regular Insuficiente No posee No sabe / No contesta
No contesta



Infraestructura y Equipamiento

Calidad del mantenimiento (ítem 28) 

Instalaciones de gas

Limpieza
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Instalaciones eléctricas

Pintura

Plomería

Instalaciones de gas

Bueno Regular Malo No sabe / No contestaNo contesta



Reflexiones finales

• En relación con el rol del supervisor:
– función de mediación
– función de control vs. asesoramiento
– estilo de toma de decisiones

• En relación con los límites y posibilidades de 
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• En relación con los límites y posibilidades de 
gestión

• En relación con el uso de información y datos del 
propio DE para la labor de la supervisión

• En relación con la organización de los tiempos en la 
labor de supervisión


