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Presentacion

Entre los objetivos planteados por la Direccion de Evaluacion Educativa
(DEE) del Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires se
encuentra el de disefar, realizar y apoyar la evaluacion de proyectos y
programas que se desarrollan en el sistema educativo de la Ciudad.

La evaluacion de las politicas publicas se constituye en una herramien-
ta de gestion en tanto permite analizar la viabilidad, pertinencia y/o el
beneficio de un determinado programa o proyecto. De este modo, la
evaluacion aporta informacion respecto de la efectividad en el logro de
los resultados esperados, como también respecto de las dificultades y
oportunidades que el programa o proyecto evaluado representan, pro-
moviendo la reflexidon acerca de mejores practicas y, en caso de ser
necesario, el diseflo de propuestas de intervencion alternativas.

En este marco, el informe que aqui se presenta corresponde a la eva-
luacion del proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios” que se im-
plementa en el Colegio N° 2 DE 1 “D. F. Sarmiento” desde el afio 2007
con el fin de acompafar y fortalecer el proceso de aprendizaje de los
alumnos. Asimismo, con el proyecto se busca propiciar que la incorpora-
cion al nivel medio sea un proceso que permita que los alumnos puedan
apropiarse de las caracteristicas propias del nivel.

Este informe, ademas de haber sido un aporte para las autoridades del
Ministerio de Educacion, puede constituirse en un insumo y un antece-
dente para el desarrollo, implementacion o evaluacion de proyectos de
similares caracteristicas, contribuyendo a la toma de decisiones sobre
politicas publicas y fortaleciendo la “cultura” de la evaluacion en el am-
bito publico.

Direccion de Evaluacion Educativa

Evaluacion del Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”. Colegio Domingo Faustino Sarmiento

escuelas







indice

1. Breve descripcion del Proyecto "Fortalecimiento de los primeros afios"
1.1. Antecedentes
1.2. Objetivos y componentes del Proyecto
2. Evaluacion del Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”
M6puLo CUALITATIVO
2.1. Objetivos de la evaluacion
2.2. Metodologia
3. Principales resultados: percepcion de los directivos, docentes, Equipo del Proyecto,
preceptores y Departamento de Orientacidn
3.1. Caracterizacion del Colegio
3.1.1. Los alumnos: el pasado, la transicién y el presente
3.1.2. Los docentes
3.2. El Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”
3.2.1. Comunicacién y comprension del Proyecto
3.2.2. Implementacidn del componente 1: Fortalecimiento de los primeros afios
3.2.3. Resistencias iniciales
3.2.4. Espacios de intercambio
3.2.5. Aspectos valorados del Proyecto
3.2.6. Aspectos desfavorables
3.2.7. Mejoras propuestas
3.3. Componente 2: la Agenda Cultural
4. Principales resultados: percepcion de los alumnos
4.1. La “vida extraescolar” de los alumnos
4.2. La “vida institucional” de los alumnos
4.3. El Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”
5. Principales conclusiones y recomendaciones del madulo cualitativo
MGDuLO CUANTITATIVO
6. Encuesta auto-administrada: alumnos de primero y segundo afio, turno tarde

6.1. Principales resultados

7
7
8
10
1"

11
11

13
13
13
19
22
22
24
28
29
31
36
39
40
44
44
46
55
61
65
66
67




6.1.1. Caracteristicas sociodemogréficas de los alumnos entrevistados 67
6.1.2. Desempefio escolar de los alumnos 70

6.1.3. El tiempo libre fuera de la escuela 74

6.1.4. Apreciaciones de los alumnos respecto de la escuela 76

6.2. Aportes para la reflexion 78

7. Registros escolares 80

7.1. Principales resultados 80

7.2. Algunas consideraciones 85

8. Datos estadisticos jurisdiccionales 86

8.1. Principales resultados 87

8.1.1. Caracterizacion general del Colegio Domingo Faustino Sarmiento 87
8.1.2. La situacion especifica de primero y segundo afio, turnos mafiana y tarde 93
8.2. Algunas consideraciones sobre los datos jurisdiccionales 98

9. Bibliografia y material consultado 100

ANEXO 1. Actividades de difusion cultural 101



1. Breve descripcion del Proyecto
“Fortalecimiento de los primeros aios”

1.1. Antecedentes

El Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios” se desarrollé en el

Colegio N° 2, D.E.1, “Domingo Faustino Sarmiento”, en el afio 2007,! a

partir de las dificultades identificadas en primero y segundo afio del nivel

secundario, referidas especificamente a:

O Altos niveles de repitencia y abandono.

© Altos niveles de violencia.

o Alumnos que viven un “pasaje traumatico” de la escuela primaria a la
secundaria.

©  Alumnos con baja autoestima.

Docentes “agotados/desorientados” ante el nuevo perfil de alumnos.
O Dificultad docente para generar una propuesta de ensefianza que
atienda la diversidad en el perfil social y educativo de los alumnos.

O Gran cantidad de horas libres (las ausencias de docentes promue-
ven “sensacion de abandono” de los jovenes, dificultan la concen-
tracion y el aprendizaje, y la dispersion de los alumnos dentro del

establecimiento).

o

En funcién de esta situacion, en el afio 2007 las autoridades de la insti-
tucion elevan el Proyecto a la Asociacion de Amigos del Museo de Bellas
Artes, que provee un financiamiento de doscientos mil pesos ($200.000)
para su ejecucion.

Segln informacion provista por autoridades del Colegio, este presupues-
to fue utilizado tanto para el financiamiento de obras de infraestructura
como para el pago de recursos humanos vinculados a las diferentes
actividades.?

A principios de 2008, ante la finalizacion del financiamiento en curso, la
escuela presenta el Proyecto al Ministerio de Educacion de la Ciudad de
Buenos Aires, para proseguir con las actividades en ejecucion.

La implementacion del Proyecto fue avanzando de manera gradual por
afioy por turno. En el 2007 se implementa para primer afio turno tarde.
En el afio 2008 se extiende a segundo afio turno tarde (quedando pri-
mero y segundo afio turno tarde bajo el Proyecto). En ese mismo afio se
inicia en el turno mafiana, con la incorporacion de primer afio. En 2009
se desarrolla finalmente para los primeros y segundos afios de ambos
turnos, como plantea la formulacion del Proyecto.
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El antecedente del Proyecto se
remonta al tercer trimestre de
2006 (cuando se incorporan dos
ayudantes de clase especialmente
destinados al acompafiamiento de
un alumno “a punto de llevarse to-
das las materias”); en el afio 2007,
ante la “transformacién” produ-
cida en este alumno (aprueba la
totalidad de las materias), surge la
propuesta formal del Proyecto.

En el transcurso del afio 2007, el
Proyecto se dirige a los alumnos
de primer afio del turno tarde (tres
cursos, que suman alrededor de 90
alumnos). Una coordinadora y tres
ayudantes de clase realizan tareas
de apoyo/asistencia a los alumnos
de estos cursos. A su vez, se ofre-
cen tres talleres extracurriculares
(Teatro, Radio y Misica).
Asimismo, durante ese afio se rea-
lizan las siguientes obras de infra-
estructura:

e Sonorizacion de tres aulas.

e Construccién de una sala de
cine en el salon de actos (inclu-
ye la sonorizacion del saldn).

Y la compra de los siguientes ar-

ticulos:

e Libros, fotocopias y dtiles.

e Cuatro computadoras y seis
reproductores de mp3 (para el
premio del concurso “Vidas de
novela”) y 30 guitarras (para el
taller de Mdsica).
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La informacién que se detalla a
continuacién es una reconstruc-
cién realizada por el equipo de
Evaluacidn de Programas y Proyec-
tos de la Direccion de Evaluacion
Educativa, a partir de la lectura
del documento presentado por la
Direccién de la escuela a las au-
toridades del Ministerio de Educa-
cion de la Ciudad de Buenos Aires
en el mes de febrero de 2008.

En el momento de realizacion de
la evaluacion, en el afio 2008, se
encontraban bajo Proyecto los
alumnos de primer afio de ambos
turnos y los alumnos de segundo
afio del turno tarde.

1.2. Objetivos® y componentes del Proyecto

El Proyecto tiene por objetivo optimizar las condiciones educativas en el
ciclo basico secundario del Colegio Domingo Faustino Sarmiento, orien-
tando sus acciones para mejorar el desempefio escolar de los alumnos
como también promover el desarrollo de su autonomia y autoestima.

El Proyecto consta de dos componentes:
1. Fortalecimiento de la trayectoria escolar de los primeros afios del ciclo.
2. Implementacion de la Agenda Cultural.

CompoNENTE 1. FORTALECIMIENTO DE LA TRAYECTORIA ESCOLAR DE LOS
PRIMEROS ANOS DEL CICLO

Este componente se propone acompafiar y reforzar el proceso de aprendiza-
je y adaptacion de los chicos al Nivel Medio, asi como mejorar las condicio-
nes de ensefianza, promoviendo una escolarizacion mas personalizada.

El componente esta destinado a los alumnos de primero y segundo afo
de los turnos mafiana y tarde,* focalizando gran parte de sus acciones
en los estudiantes de estos afios con bajo rendimiento escolar.

Los objetivos de este componente son:

1.1 Mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de primero y segundo
afo (disminuir tasa de repitencia y abandono).

1.2 Mejorar la convivencia escolar de estos primeros afios (disminuir
situaciones de violencia y afianzar lazos de solidaridad/confianza).

1.3 Optimizar las condiciones de ensefianza (reforzar el equipo docente/
profesional y mejorar la infraestructura escolar).

Para el logro de estos objetivos, el Proyecto contempla los siguientes

cambios estructurales en la institucion:

O Limitar el nimero de alumnos por curso en los primeros afios del ciclo (un
maximo de 20 alumnos en primer afio y de 25 alumnos en segundo afo).

O Incorporar las siguientes figuras profesionales:

- Coordinadores/tutores informales (tareas centrales: coordinacion
de los ayudantes de clase y de los talleres extraprogramaticos;
contacto con los docentes, los alumnos y sus familias; comuni-
cacién con los alumnos a través de canales alternativos: recreos,
horas libres, foros de Internet, correo electrénico).

- Ayudantes de aula (tareas centrales: apoyar a los alumnos y co-
laborar con los docentes asistiendo a los chicos en el estudio de
las asignaturas como a los docentes con el aporte de recursos
para la organizacion de clases. Elaboracion de material curricu-
lar. Asimismo, se prevén dos estrategias de intervencion de los
ayudantes: al interior del aula, o fuera de ella, en el apoyo indivi-
dualizado o de pequefios grupos de alumnos).



ComPONENTE 2. IMPLEMENTACION DE LA AGENDA CULTURAL

Este componente se propone instaurar espacios de encuentro destina-
dos a la difusion de actividades culturales y a la socializacion entre alum-
nos, personal docente e invitados, asi como el desarrollo de actividades
extra-curriculares fuera del horario escolar. Las acciones estan destina-
das a la totalidad de los alumnos de la institucion.

Los objetivos delineados para este componente son:

2.1 Promover la participacion de la comunidad educativa del Colegio
Sarmiento en actividades de difusiéon cultural (conferencias, cine-
debate).

2.2 Promover la participacion de los alumnos en talleres extra-curricula-
res (taller de Teatro y de MUsica —instrumentos y canto).

2.3 Mejorar las condiciones de infraestructura para el desarrollo de este
tipo de actividades.

En el Anexo 1 se incluyen las actividades culturales desarrolladas desde
el inicio del Proyecto.
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2. Evaluacidn del Proyecto
“Fortalecimiento de los primeros anos”

A partir del aflo 2008, el Ministerio de Educacion de la Ciudad de Bue-
nos Aires asume el financiamiento de los recursos humanos del Pro-
yecto “Fortalecimiento de los primeros afios”. En ese marco, a mediados
de 2008 (a un afio y medio de implementacion del Proyecto) se disefid
desde la Direccion de Evaluacion Educativa del Ministerio una propuesta
de evaluacion del Proyecto. Desde un enfoque mixto, cuali-cuantitativo,
se desarrollaron las siguientes acciones:

1) Médulo cualitativo:

e Disefo, implementacion y analisis de los principales resultados.
Se elabor6 una propuesta de evaluacion ad-hoc, desde un abor-
daje cualitativo a través de la realizacion de entrevistas en profun-
didad y grupos focales a distintos actores institucionales.

II) Médulo cuantitativo:

e Recopilacion y anélisis de datos secundarios provenientes de di-
ferentes fuentes.

a) Fuentes escolares

- Se recopilo, sistematizd y analizd informacion proveniente de
una encuesta realizada por la escuela a alumnos de primero y
segundo afio del turno tarde, con el propdésito de relevar infor-
macion que dé cuenta (parcialmente) del perfil sociodemogra-
fico de los alumnos de estos afios, asi como sus expectativas
hacia la escuela y habitos e intereses particulares.

- Se recopild, sistematizo y analizd informacion proveniente de re-
gistros escolares con el objetivo de conocer el desempefio es-
colar de los alumnos bajo Proyecto a partir de documentos del
colegio.

b) Fuentes jurisdiccionales

- Se analizé informacion cuantitativa resultante de dispositivos ofi-
ciales, tales como el Relevamiento Anual (RA) y Matricula Ini-
cial y Final (Ml - MF) de manera de caracterizar el desempefio
escolar de los alumnos de la escuela considerando para ello
determinados indicadores educativos.

En primer lugar, se desarrollaran los objetivos, la metodologia y los re-
sultados del médulo cualitativo de la evaluacion. Posteriormente, se pre-
sentara el analisis de datos secundarios.
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M0DULO CUALITATIVO

2.1. Objetivos de la evaluacidn

Entre los objetivos centrales planteados en el disefio de evaluacion se

encuentran los siguientes:

O Caracterizar la institucion educativa (alumnos, docentes y otros ac-
tores).

O Relevar percepciones y principales impactos en relacion con la im-
plementacion del Proyecto.

O |dentificar aspectos positivos y negativos en relacion con el Proyecto.
Aspectos por mejorar.

O Indagar acerca de los espacios de aprendizaje no formales (talleres
extracurriculares y actividades de difusion cultural). Necesidades y
demandas existentes en relacion con las actividades.

2.2. Metodologia

La informacion que sigue da cuenta de los aspectos metodolégicos que

refieren al médulo cualitativo de la presente evaluacion:

© Técnicas de indagacion utilizadas: se realizaron entrevistas en pro- 13
fundidad y grupos focales aplicando para ello una guia de pautas
semiestructurada disefiada ad-hoc.

© Periodo de trabajo de campo: desde el 15/08/08 hasta el 4/11/08.
O La distribucion muestral se conforméd de la siguiente manera:

Funcion Cantidad y técnica utilizada Total
Equipo directivo 3 entrevistas
Equipo 2 entrevistas a coordinadores,
del Proyecto 4 entrevistas a ayudantes de aula
24 entrevistas
. en profundidad
Docentes 12 entrevistas a docentes (individuales)
Departamento 1 entrevista

de Orientacion

Preceptores 2 entrevistas

- 2 grupos focales de alumnos,
primer ano TM

- 2 grupos focales de alumnos, Seis grupos

Alumnos primer afio TT focales

- 2 grupos focales de alumnos,
segundo afio TT
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En el momento de seleccionar a los entrevistados se contempld para
cada caso la presencia de referentes de cada turno (mafiana y tarde).
Para el caso de los docentes, se entrevistd a docentes “exclusivos” de
cada turno, asi como a docentes que trabajan en ambos turnos. A su
vez, entre los docentes entrevistados se consideraron tutores de curso y
coordinadores de area.

Los resultados del modulo cualitativo se presentan organizados en dos
apartados: el primero remite al analisis de los datos obtenidos de las en-
trevistas a directivos, docentes, coordinadores y ayudantes del Proyecto,
preceptores y personal del Departamento de Orientacion; el segundo
remite a los grupos focales realizados.

En funcién de lo expuesto, a continuaciéon se presentan los principales
emergentes del estudio cualitativo.



3. Principales resultados: percepcion de los
directivos, docentes, Equipo del Proyecto,
preceptores y Departamento de Orientacion

En lineas generales, todas las dimensiones fueron abordadas a través
de los distintos actores entrevistados. Algunas de ellas sufrieron ajustes
—acordes con las funciones que les competen a cada uno de los entre-
vistados— segun su rol/funciéon en la institucion.

Las dimensiones a presentar son:

1. Caracterizacion del Colegio: en esta dimension se intentara contex-
tualizar el Colegio, una aproximacion a su “historia” a través de las
representaciones existentes sobre alumnos y docentes “actuales y
pasados”.

2. El Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”: se presentaran
aqui los principales resultados surgidos de las entrevistas que dan
cuenta sobre aspectos comunicacionales, implementacion, valora-
ciones, resistencias, cuestionamientos y mejoras en torno al Proyec-
to (especialmente en relaciéon con el primer componente).

3. La Agenda Cultural: en esta dimension se veran reflejadas las apre-
ciaciones manifestadas acerca de las actividades que el Proyecto
propone en este componente. Asimismo, se veran plasmadas las
demandas que surgieran al respecto (tanto para las actividades de
difusion cultural como para los talleres extracurriculares).

Cabe mencionar que la seleccion de las dimensiones —consideradas
aqui como ejes de analisis— es de caracter subjetivo, en el sentido de
que las mismas podrian ser retomadas en futuros intercambios e ins-
tancias de reflexion conjunta y revisadas a la luz de nuevos analisis de
interés, segun el interlocutor que lo requiera.

3.1. Caracterizacion del Colegio

3.1.1. Los ALUMNOS: EL PASADO, LA TRANSICION Y EL PRESENTE

Al consultar a docentes y preceptores sobre las caracteristicas par-
ticulares que posee el colegio Sarmiento en relacion con otras es-
cuelas medias de la Ciudad, la historia de la escuela emerge como
un simbolo de distincion y pareciera ser inevitable ahondar en el
pasado.

La transicion de una escuela de hombres, de sectores medios-altos, y
la posterior incorporacion de mujeres, como también un fuerte cambio
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en la extraccion social de los alumnos durante los Ultimos afios, resultan
ser las principales descripciones mencionadas en relacion con la insti-
tucion.

Entre los docentes entrevistados, el cambio en el perfil de los alumnos
en los ultimos afios remite a distintas percepciones al respecto.

e Algunos docentes “leen” este cambio en clave democratizadora.

“(...) de ser exclusivamente (una escuela) de varones, enclavada en barrio Norte,
con chicos de una clase social alta, tuvimos hijos de jueces, diplomaticos, politicos,
y con el paso del tiempo la poblacién se fue modificando, se fue democratizando un
poco més, tenemos més chicos de extraccion social mas humilde y ha favorecido la

incorporacién de las chicas.” (Docente.)

Si bien se reconoce que los egresados de este Colegio (previamente a
la década del 90) presentan un perfil socioecondémico bastante disimil a
los recientes egresados y actuales alumnos, en ese sentido se transfor-
mo de una escuela de élites en una escuela abierta a la sociedad.

e (Otros docentes enmarcan esta transformacion en el “deterioro” so-
cial general que atraveso la Argentina en la Ultima década y las es-
cuelas, como instituciones, no quedaron exentas de ello.

“Y asi fue desapareciendo y sufriendo la clase media, fue de alguna manera la mas
afectada econémicamente, creo que acé se vio reflejado.” (Docente.)

En los esfuerzos de caracterizacion de los alumnos por parte de los en-
trevistados, en todos los casos aparece la Villa 31 como la principal refe-
rencia socio-geografica de los alumnos de los primeros afios. En menor
medida, la composicion de la matricula también estéd conformada por
otro tipo de poblacién mas diversa: chicos provenientes del barrio y del
conurbano bonaerense, asi como alumnos que simultdneamente llevan
adelante su formacién de bailarines en el teatro Colon.

“(...) hoy tenemos chicos de la Villa 31, o sea que en 20 afios ya no tengo chicos de
los Pumitas sino que tengo chicos de la Villa 31, la mayoria en los primeros afios.”
(Docente.)

Si bien a gran parte del estudiantado los “une” su lugar/ambito de pro-
cedencia, esto no significa “homogeneidad” en la poblacion estudiantil.
La particularidad y la complejidad en sus vidas varia de acuerdo con los
contextos familiares y las caracteristicas particulares que los atraviesan.
Sin embargo, dentro de la diversidad que representa cada caso, el de-
nominador comun de los alumnos, tanto para docentes como para el
equipo del Proyecto, se vincula con un nivel socio-econdmico bajo de
los alumnos y sus familias.
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“La mayoria de los chicos que estan en la escuela vienen de hogares empobrecidos,
muchos vienen de la Villa 31, otros chicos son de clase media, vienen también los
alumnos del Colén, no hay masivamente de un sector u otro, pero predominan los

chicos que vienen de la Villa 31, o chicos que vienen de barrios de la provincia.”
(Equipo del Proyecto.)

“(...) es particular, es tan dificil definirlos. Creo que no hay una categoria para definir-
los porque uno puede decir el contexto social, son marginados, pero en realidad cada
caso esta tan impregnado en cuanto a lo que el chico hace, lo que el chico dice, lo
que puede hacer y lo que no puede hacer. Todo tiene que ver con el contexto en el
cual se mueve.” (Equipo del Proyecto.)

“(...) empezo a poblarse basicamente de chicos de la 31
y empez0 a ser bastante heterogéneo.” (Docente.)

Al profundizar respecto de las caracteristicas actuales de la poblacion
estudiantil del colegio, surgen descripciones especificas que aluden a
los siguientes ejes:

Actitudinal Saberes previos

§ Las familias

© Actitudinal. Los entrevistados destacan que los alumnos son particu-
larmente “afectuosos, respetuosos y tranquilos”. También perciben
un profundo sentimiento de gratitud que transmiten a docentes y
ayudantes.

“(...) ahora, por ejemplo, hay una profesora que cumple afios y esos chicos le
hicieron una torta. Por ahi, para el dia del profesor o del maestro, te regalan un Bon
o Bon o el dia de tu cumpleafios te saludan. Si vos te acercas, en ese sentido, a
nivel persona son chicos muy afectivos, si vos te acercas, los vas a tener como una
seda....” (Docente.)

“(...) hay como un agradecimiento, acé los chicos son muy agradecidos, mas que
en cualquier otra escuela privada y que en otras escuelas publicas también, sienten
y ven tu esfuerzo y lo valoran.” (Equipo del Proyecto.)

Como contra-cara de estos aspectos positivos, algunos entrevistados
identifican problemas actitudinales en parte de los alumnos, que reflejan
“desmotivacion, apatia, indiferencia”.

“(...) de parte de algunos chicos hay una desidia, desinterés,
sobre todo de los repetidores.” (Docente.)
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“Muy poco esfuerzo y muy poco interés en superarse (...)" (Docente.)

“(...) no saben los nombres de los profesores, no saben con quién tienen cada materia, 10
identifican porque entra al aula en esa hora, hay veces que no saben ni qué materia tie-
nen a la hora que les toca, por una cuestion de que estoy acé sentado y tengo que entrar
y alguien cambia ahi adelante.” (Equipo del Proyecto.)

A estas dificultades se suma otra caracterizacion de los alumnos como
alumnos timidos e inhibidos que necesitan estimulos para soltarse.

“(...) lo que veo es una gran inhibicién en general, en todos los chicos, les cuesta
muchisimo hablar, muchisimo soltarse, les cuesta muchisimo sostener la mirada,
la mirada es algo que aca se esquiva, no hay una cuestion frontal entre los chicos.”
(Equipo del Proyecto.)

O Practicas de estudio. Algunos docentes refieren a la “falta de valo-
res” esenciales para una escolarizacion “exitosa”, entre ellos men-
cionan la ausencia de: perseverancia, esfuerzo, habitos de estudio.
En ese sentido, promover habitos de compromiso, responsabilidad,
persistencia y trabajo aplicado resulta prioritario para la formacién no
s6lo académica sino también a nivel personal.

e, “(...) te digo que para mi el problema mas importante es la falta de habitos de estu-
;_18 f dio, la falta de perseverancia, no saber qué es el esfuerzo (...) creo que por ahi es por
' donde hay que entrar, primero, después ensefiarles lo que quieras.” (Docente.)

Esta carencia no se remite exclusivamente a los primeros afios del Colegio
Sarmiento, es identificada como un denominador comun tanto en relacion
con los alumnos que transitan los afios superiores del Colegio y también
como una caracteristica de los alumnos de la escuela secundaria en general.

No obstante, cabe mencionar que esta perspectiva respecto de los alum-
nos no es homogénea entre los entrevistados. Por el contrario, docentes
que comparan a sus alumnos con los de otras escuelas medias publicas
de la Ciudad lidentifican a los alumnos del Sarmiento como estudiosos
y trabajadores.

“Los primeros afios que tengo son buenos y trabajan mucho.” (Docente.)

“(...) los chicos que vienen acé son mucho mas estudiosos, méas responsables, dentro
de lo que se estudia hoy en dia, no es como estudidbamos nosotros, pero son mas
responsables, mas interesados en aprender que los que tengo a la tarde (en otra
escuela).” (Docente.)

Continuando con las capacidades observadas y/o cuestionadas, parte
de los entrevistados advierten cierto potencial en los alumnos que re-
quiere ser considerado por los adultos para favorecer el desempefio de
los adolescentes.

escuelas



“Necesitan muchisimo estimulo, y cuando hay mucho estimulo
surgen cosas interesantes (...)” (Equipo del Proyecto.)

“Estamos en deuda con los pibes, creo que son sumamente creativos, creo que les
debemos el descubrir su potencial, que la escuela media no descubre potenciales
en los pibes (...) los pibes me parecen super creativos, tienen muchas cosas y con
los medios y con la tecnologia me maravillan, creo que ellos te pueden escuchar
con pasion, realmente cuando vos les transmitis con pasion se comprometen (...)"
(Directivos.)

O Saberes previos. Los docentes enfatizan acerca de una importante
falta de conocimientos previos de los alumnos, lo que dificulta su
labor limitando la profundidad y el alcance de los temas a abordar.

“(...) el obstaculo mayor se presenta fundamentalmente con los primeros afos,
en este sentido en relacién con los conocimientos previos que los chicos traen de
la escuela primaria, a lo mejor uno viene con una idea, por ejemplo, implementar

determinados contenidos del programa; y bueno, a veces nos encontramos con que
no se puede. Creo que esto les pasa a todos los colegas, tenemos que hacer una
adaptacion y empezar en muchos casos con cosas que tal vez los chicos deberian
traer de la escuela primaria o de la casa y no las tienen, entonces es como empezar
de cero.” (Docente.)

En este contexto, uno de los obstaculos mas serios que afecta los logros
escolares de los estudiantes se relaciona con la limitacion de bienes
simbolicos-culturales en gran parte de los alumnos, quienes —segun los
entrevistados— presentan “importantes dificultades en la comprension
lectora y en la escritura”.

“Vemos muchas dificultades en la lectura y la escritura, vacio de significado, ausencia

de palabras, imagenes y una dificultad grande es el contenido en si (....) hay baches

de comprension lectora y de reflexion y pensamiento que no se solucionan de un dia

para el otro, ni de un mes para el otro, hay dificultades en la escritura que son serias
(...)” (Equipo del Proyecto.)

“(...) la verdad es que cada vez vienen menos preparados, practicamente nos encon-
tramos con chicos que no saben leer ni escribir, les cuesta horrores.” (Docente.)

Desde la percepcion de los miembros del equipo del Proyecto, los
estudiantes “creen que no tienen derecho a nada”. La falta de cono-
cimiento y ejercicio de sus derechos educativos se plantea como un
desafio.

“(...) pienso que son demasiado buenos, que no conocen sus derechos, que si
conocieran un poquito mas sus derechos podrian demandar un poco mas, que hay
mucho para demandar, y un trabajo que estoy haciendo es ese, que ellos sepan
cudles son sus derechos educativos.” (Equipo del Proyecto.)
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© El lugar de las familias. Este aspecto resulta nodal y atraviesa todos
los antes mencionados. Entre los entrevistados son bastante simi-
lares y reiterados los comentarios que remiten a las familias de los
jovenes.

El nivel socioeconémico que prima especialmente en los primeros y
segundos afios presenta no solo limitaciones econdmicas sino también
culturales. El contexto social en el que transcurren sus vidas, en lineas
generales, “no resulta ser el mas propicio para desarrollarse facilmente
en el plano académico”.

En algunos casos, la referencia a episodios de violencia familiar y al
bajo o nulo acompafiamiento de los padres o familiares cercanos en
sus quehaceres condicionan sus desempefios escolares.

Entre las representaciones del equipo del Proyecto aparecen mas alu-
siones que en los docentes respecto de las situaciones de violencia
que padecen los alumnos en sus hogares y en su contexto social.

En relacién con estas situaciones, emerge la referencia a la vulne-
rabilidad general que caracteriza a gran parte de los alumnos trans-
formandose en “sujetos amenazados”, que conviven cotidianamente
con situaciones de violencia familiar reflejandose en historias de vida
intensas.

La propia particularidad del rol de los ayudantes los pone en contacto,
muchas veces, con los alumnos que presentan mayores dificultades y
a su vez los posiciona en un lugar de “asistente social” en cuanto a la
escucha y la contencién emocional.

“Por ahi a nosotros nos llegan més las relaciones conflictivas, porque son los chicos
que no estan atentos y uno se da cuenta de que es por la situacion de la casa (...)
hay situaciones conflictivas, pero no son todas.” (Equipo del Proyecto.)

“Veo muchas relaciones de temor, son chicos muy amenazados, y amenazados
por diez mil cosas, no sélo porque la mayoria vive en la Villa y se les puede caer
el techo y mafiana no saben dénde duermen (...) viven amenazados por todo, el
mundo los amenaza.(...) muchos de sus padres dicen: ‘le voy a dar un tortazo’, ‘ya
le di’, ‘ya lo fajé¢’. Muchisima violencia, verbal y fisica (...). Cuando no hay palabra
hay cuerpo.” (Equipo del Proyecto.)

“Se puede escribir una novela con cada uno de los chicos.” (Docente.)

En cuanto a la ausencia de las familias, se mencionan principalmente: el
bajo nivel educativo de los padres y las respectivas exigencias laborales.
Estas situaciones generan escasa presencia en la formacion de sus hijos
y, por ende, débil acompafiamiento en sus procesos educativos.



“(...) siempre hay problemas en relacién con la figura de los padres, algunos son
ausentes y aunque estén presentes hay mucha ausencia por los trabajos, entonces
los chicos estan como bastante solos. Un grupo pequefio de padres, que son los que
asisten a las reuniones, estan muy preocupados, desde el lugar ‘no sé cémo ayudo a
mi hijo, porque yo no sé ni leer ni escribir y yo o mato a golpes pero igual no aprende,

”m

igual no estudia.” (Equipo del Proyecto.)
“(...) son abandonados, en el sentido de medio a la deriva, algunos vienen acé por-
que es un lugar en el que estan tranquilos, imaginate como estan afuera.” (Equipo del
Proyecto.)

“Cuesta bastante hacer participar a la familia frente a ciertas dificultades que uno

detecta en los chicos, por ahi uno los cita a los papas para plantear determinadas

probleméaticas y tal vez no pueden por problemas de horarios, trabajan todo el dia y
se les hace dificil venir.” (Docente.)

“(...) lo que a lo mejor en otra época uno podia decir ‘bueno, tiene ciertas dificulta-

des en esto y ver desde casa de qué manera lo pueden hacer repasar y mirar’, ahora

esto practicamente no existe, por una cuestion de tiempos; vy, por otro lado, a veces
también por una cuestion cultural de los papéas.” (Docente.)

“No hay contacto con la familia, estan muy desamparados, estén todo el dia solos, no
hay miradas de adultos, no hay consejo, no hay charla. En algunos casos los chicos
quedan solos cuidando a sus hermanitos, es dificil.” (Directivo.)

3.1.2. Los DOCENTES

A partir de las entrevistas realizadas, se observa que la gran mayoria del
cuerpo docente tiene “mucha” antigiedad en el Colegio —entendiéndo-
se “mucha” por un periodo superior a 10 afios—. Esta amplia trayectoria
en el Colegio Sarmiento adquiere relevancia para los mismos docentes,
en el momento de emitir juicios de valor sobre la historia institucional del
establecimiento.

Este dato no es menor en el momento de considerar y “leer” sus visiones
respecto de los cambios que se han producido en el Colegio en los ul-
timos afios, especialmente en relacion con el Proyecto “Fortalecimiento
de los primeros afios”.

En relacién con las particularidades que afectan las condiciones para la
ensefianza en esta escuela, los entrevistados identifican aspectos que
se pueden agrupar de la siguiente manera:

o Generalidades del Sistema Educativo

Las condiciones que hoy presenta la escuela publica en general son
mencionadas por los entrevistados como aspectos que afectan a to-
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das las instituciones educativas secundarias: docentes agotados, mal
pagos, con una sobrecarga horaria de trabajo repartida en diferentes
instituciones, entre otros.

Los docentes del Colegio Sarmiento no estan exentos de esta situacion
y es por ello que, en este contexto, los entrevistados identifican: en
algunos casos, falta de motivacion para ensefiar, registrandose incluso
un alto nivel de ausentismo que repercute en el proceso de aprendizaje
del alumno.

“(...) la ausencia de los docentes es importante, a pesar de que nosotros les pe-
dimos que cada vez que falten nos dejen trabajos para que la clase no se pierda,
algunos cumplen y otros no (...) ademas, la gente viene con una postura muy
light aca (...) hacian cualquier cosa, la historia no ayuda, no habia control, no se
hacfa seguimiento pedagogico.” (Directivo.)

“Creo que uno de los problemas que tiene la escuela publica, y ésta en particu-
lar, porque hay mucha gente de muchos afios adentro, es que no hay disfrute,
no hay placer, ni en la préactica de la ensefianza, ni en la transmision, entonces
vos transmitis la falta de deseo en lo que hacés y no hay nada peor para un chi-
co que vea en la cara del otro que lo que esta haciendo para uno es no deseo.”
(Directivo.)

“(...) una de las cosas es que el docente perdi6 la pasion.” (Directivo.)

Entre otros aspectos macro contextuales, aparecen cuestionamien-
tos referidos a la débil formacion que se brinda en los profesorados
en cuanto a tratar con poblaciones sociodemograficas diversas y, en
muchos casos, realidades de alumnos que distan notoriamente de
la de los docentes. En ese sentido, resulta importante disponer de
herramientas y recursos para acortar esta brecha.

“(...) cuando uno sale del profesorado lo preparan para otra cosa, lo preparan
para ensefiar su materia, pero cuando vos te enfrentas a estas realidades, los
chicos tienen tantas carencias (...)” (Docente.)

“A veces comprendo la dificultad de trabajar en un curso de 25 chicos que tienen
otra logica de la que nosotros teniamos (...) entonces yo comprendo esto, la
dificultad de encontrarse con una poblacion para la cual no nos prepararon en los
profesorados.” (Equipo del Proyecto.)

o Particularidades de la institucion

Las “trabas” para ensefiar en este Colegio, identificadas por los en-
trevistados, son multiples. En todos los actores emergen referencias
respecto de la poblacion estudiantil que conforma el Colegio, en
cuanto a las dificultades de aprendizaje que presentan, asi como los
conocimientos fragmentados, incompletos y dispares que se obser-



van entre ellos. Estas situaciones limitan el abordaje de contenidos
con grupos NUMerosos.

“El obstaculo mayor se presenta fundamentalmente con los primeros afios, primero
y segundo afio, respecto de los conocimientos previos que los chicos traen de la
escuela primaria.” (Docente.)

“(...) por ahi es mas facil ensefiar a chicos que tienen otros accesos y otras posibili-

dades, es complicado eso, a veces no te entienden, no tienen vocabulario, no tiene

habitos de estudios, no saben por ahi ni comportarse en el aula, son tantas cosas
las que les faltan.” (Docente.)

A su vez, directivos e integrantes de Equipo del Proyecto se refieren a
cierta “limitacion” de los docentes para relacionarse con los estudian-
tes del “nuevo perfil” que transitan las aulas del Colegio Sarmiento.
Estos entrevistados adjudican este impedimento a la formacion docente
que quedd “desactualizada”, condicionando negativamente la préactica
docente cuando se trata especialmente de alumnos de sectores desfa-
vorecidos.

“Encuentro un gran rechazo de los docentes hacia los alumnos, 'que hay olor en el
curso', 'que no se bafian'; la mayoria de los docentes dan toda la clase detras del
escritorio, muchos dan clase sentados, nadie propone una distribucién distinta de
los bancos, esto es en general...; en relacion con los docentes, veo mucha distancia
con el alumno, algunos mas que otros empiezan a acercarse pero son los menos.”
(Equipo del Proyecto.)

Estos mismos actores identifican que un aspecto central en el Colegio es
la “particular” relacion vincular entre docentes y alumnos. En este sen-
tido reconocen, en algunos casos, un vinculo distante docente-alumno,
se generan dificultades en el proceso de aprendizaje y se sostiene cierta
distancia que obstaculiza a su vez la relacion de los estudiantes con los
contenidos.

“(...) no hay un ida y vuelta con los chicos, porque, por ejemplo, hacen un cuadro en
el pizarrén y los chicos lo copian, pero lo copian mal.” (Equipo del Proyecto.)

“Creo que hay mucha indiferencia, de ambos lados (...) por un lado me parece
que hay cierta indiferencia de vengo, ‘doy la clase y me voy’, no hay una relacion
vincular, no se busca, tampoco la vinculacién minima a partir del contenido, méas

alld de tu historia, de tu vida (...) no se busca por distintos medios cambiar ese
vinculo de indiferencia, de no explicar a los chicos que estan en otra, y también
situaciones concretas donde no hay un interés en el otro, pedis algo y después no
venis. Hay muchas ausencias por parte de los docentes, hay muchos indicadores
que al otro le llegan (...) De parte del alumno también pueden ser sefiales para el
docente, “si estas escuchando musica no te interesa lo que digo”, “si estas con

la gorra en clase es una falta de respeto”, si mandas mensajes, etc. (...) para el

docente también todos esos indicadores son: “no hay interés”, “hay indiferencia”.
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Con alguna profesora se puede dar, pero en general
no es el vinculo.” (Equipo del Proyecto.)

“Si te tengo que sacar una foto rapido dejando injustamente algunas cosas en el
camino, es una escuela institucionalmente, en la que se perdié absolutamente el
rol de educador, el entender esto de la relacion de ensefiar, aprender, vinculo. No
se establece ningun vinculo y si se establece es el vinculo del pobrecito, villerito.
No hay una construccién de vinculo a partir de lo que el alumno trae.”
(Directivos.)

En sintesis, directivos y el equipo vinculado al Proyecto perciben cierta
desconsideracion hacia los actuales alumnos por parte de algunos do-
centes, sustentada en una postura romantica y hasta nostélgica sobre
“el Colegio que fue”.

“A esta escuela venian los chicos bien del barrio, venian los echados del Cham-
pagnat (...) habia un habito de tener otro publico, rebeldes pero de familias encum-
bradas. Con el retorno de la democracia, empieza a venir a la escuela tanto chico
de la villa, y empiezan a expulsarse de alguna manera a los otros chicos que van a
privadas.” (Directivos.)

“(...) esto de que yo soy el que sé y te ensefio a vos que no sabés, que en realidad
no sé si te ensefio. Hago lo que puedo dentro de este contexto que es una escuela,
donde viene este tipo de gente que no va a hacer nada. Ya estan condenados de
antemano, porque los padres son vagos 0 porque no van a trabajar mas que en la
changa o porque reciben el plan. Entonces desde ese lugar hay como un minimo
esfuerzo de parte del docente (...).” (Equipo del Proyecto.)

3.2. El Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”
3.2.1. ComuNICACION Y COMPRENSION DEL PROYECTO

La comunicacion de la implementacion del Proyecto se realizé a través
de un encuentro de docentes, equipo de conduccién, coordinadores
del Proyecto y ayudantes de aula. La presentacion estuvo a cargo de la
rectora (quien se desempefié como vice-rectora del turno tarde en el
2007 y asumio el cargo de rectora a principios del 2008).

De acuerdo con la informacién provista por los entrevistados, la des-
cripcion del Proyecto se transmitié oralmente, desconociendo los do-
centes la existencia de algin material impreso que describa detallada-
mente sus caracteristicas.

La conceptualizacion del Proyecto por parte de los docentes, sus im-
plicancias y lineas de accion es un interesante punto de indagacion
respecto de lo que los docentes identifican como “el proyecto”. En



este sentido, aparecen diferentes representaciones respecto de las
caracteristicas y particularidades que hacen a esta nueva propuesta
educativa.

Las principales representaciones elaboradas por los docentes en rela-
cion con el Proyecto remiten a:

“El Proyecto para mi consiste en
un apoyo de todas las materias
para los chicos, para evitar la
repitencia y el problema de
aprendizaje, es un apoyo”

Apoyo escolar

T A
1
1
1
ALU!VlNOS DOCENTES
\/
Apoyo en el aula “A veces han venido los chicos a la clase, y

los ayudantes porque yo les pedi que vinieran,
sobre todo cuando estan haciendo trabajo de
escritura que hay que estar encima; porque,
si estoy con éste, los de atrds estan con los
brazos cruzados (...) y una persona que
recorra conmigo todos los bancos y me ayude
es necesario. Asi que han venido al aula
cuando los invité, y fue positivo.”

El grafico sintetiza los emergentes entre los docentes respecto de las
caracteristicas del Proyecto. Mientras que la gran mayoria identifica el
apoyo escolar como una de las acciones principales del Proyecto, esta
conceptualizacion sugiere al alumno como principal destinatario de las
acciones propuestas. Por otro lado, en menor medida los docentes iden-
tifican, ademas del apoyo al alumno, el Proyecto como apoyo para el de-
sarrollo de su labor, siendo en este caso el docente también destinatario
de las acciones del Proyecto.

Asimismo, es necesario mencionar que la comprension de las lineas
de accion del Proyecto, por parte del cuerpo docente, es mas amplia y
compleja. Es decir, entre los docentes aparecen diferentes representa-
ciones respecto a las caracteristicas y particularidades que hacen a esta
nueva propuesta educativa.

A la idea de apoyo escolar se suma un trabajo institucional que implica
una oferta diversa de actividades para los alumnos, a su vez que una
modificacion de la mirada respecto del proceso de evaluacion.
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A nivel general, los docentes identifican las diferentes acciones que
se llevan adelante como un esfuerzo por la inclusién social de los
alumnos.

“Ha cambiado muchisimo, los chicos tienen teatro, hoy viene una banda, hay cine,
hay muchas cosas que antes no hacian, o sea, que hay un montén de otras cosas
que apoyan a estos chicos (...) Las evaluaciones también se estan modificando (...)
hay algunas cosas que se han modificado para algunos profesores, como la forma de
evaluar (...) forma parte de poner el acento en una evaluacién continua, no sélo en la
prueba escrita 0 en el oral del chico sino que se evalla el proceso.” (Docente.)

“Pienso que el Proyecto encierra varias cosas, no soélo las clases de apoyo, veo que
la gente que estéa dirigiendo este Proyecto también esta en la parte social de los
alumnos.” (Docente.)

Por ultimo, algunos docentes manifiestan el desarrollo de un proceso
auto-reflexivo, en el que destacan la gradual comprension y apropiacion
de la propuesta en la medida que fue avanzando su implementacion.

“No sé si lo llegué a comprender del todo (ante la presentacién del Proyecto),
estaba un poco a la expectativa de ver lo que se hacia. No sabfa muy bien si iban a
trabajar con nosotros en el aula (los ayudantes), por ahi la modalidad de implemen-

tacion, no me quedaba muy claro porque era la primera vez que se hacia, acos-
tumbrada a la clase tradicional donde estaba uno con sus alumnos y punto, eso fue
lo que al principio me provocé un poco de incertidumbre: saber cémo iba a ser.”
(Docente.)

“(...) se fue insertando el Proyecto muy de a poco, experimentando, fundamental-
mente para nosotros. Ella (la Rectora) tenia muy claro lo que querfa. A nosotros nos
llevd un afio largo entender y entrar en ese Proyecto.” (Docente.)

“(...) me daba mucha rabia no entender lo que se me estaba diciendo, porque no lo

podia entender, pero no era una dificultad de los otros, era mi dificultad de romper

la estructura del docente, el que todo lo sabe, el que no permite que se metan en el
curso.” (Docente.)

3.2.2. IMPLEMENTACION DEL cOMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO
DE LOS PRIMEROS ANOS

El componente “Fortalecimiento de los primeros afios” (de igual nom-
bre que el Proyecto en general) es el componente del Proyecto aso-
ciado a la educacion formal. El desarrollo de este componente implica
la incorporacion de coordinadores y ayudantes para la asistencia de
alumnos y docentes.

Como ya se ha sefialado en el punto | del presente informe, la incorpo-
racion de estas nuevas figuras institucionales implica un fuerte cambio



para la escuela, al promover el desarrollo de nuevas relaciones al inte-
rior de la misma, generando asi un “nuevo entramado institucional”.

A partir de las entrevistas se identifican aspectos centrales que ca-
racterizan la organizacion del Proyecto en estos dos primeros afos
(2007-2008).

O El rol del docente. La autoridad del aula

Ante el desafio que implico la incorporacion de nuevas “figuras” en
la institucion, los docentes enfatizan el control y la autoridad que
gjercen en el contexto de su clase. En este sentido, la mayoria des-
taca que la decision final, tanto sobre la salida o no de un alumno
en el transcurso de una clase, como el ingreso (o0 no) del ayudante
al aula, recae en ellos.

Esta decision es producto de una reflexion del docente, quien evalla
distintos aspectos que den cuenta cuan beneficioso es ausentarse (o
no) del aula seglin sea la ocasion y el alumno en cuestion.

“Evidentemente los chicos salen cuando los autorizo a salir, veo cuales son los
tiempos en que pueden no estar en mi clase y estar con los ayudantes, por ahi eso
lo manejo yo, porgue sino podria ser medio cadtico, que los chicos decidan cuando
van a las clases de apoyo o cuando dejan de ir, porque hay veces que necesito que

estén en la clase por un tema que vamos a desarrollar y yo veo en qué momento
puedo dejarlos salir.” (Docente.)

“(...) el docente que es el que esta al frente de la clase es el que se da cuenta
quién realmente necesita un apoyo para salir de ese estancamiento que tiene.”
(Docente.)

“(...) algo que también vi positivo es que es una cosa distinta y te saca de la rutina,
de hacer lo mismo, entonces empezas a probar cosas (...) Tenés libertad para
hacer (...) en ese sentido, tenemos libertad absoluta.” (Docente.)

O Los alumnos. Los destinatarios directos

En relacion con esta decision (de salida o no de los alumnos para tra-
bajar con el equipo de ayudantes), en varios docentes aparece la pre-
ocupacion por diferenciar a los alumnos que realmente necesitan salir
del aula para trabajar con el grupo de ayudantes, de los que quieren
aprovechar para “no estar en clase y zafar”.

“Cuando viene la gente del Proyecto, envio a la gente que tiene grandes dificul-
tades en aprender, no el vago (...) hay que diferenciar a los chicos que quieren ir
a las clases de apoyo por vaguear, ‘salgo de la hora de una materia y me voy alla
que por ahi no hago nada y no presto atencién’, y el alumno que realmente tiene

dificultades.” (Docente.)
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O Los ayudantes, “vehiculizadores” del Proyecto

La salida de alumnos de la clase, asi como el trabajo durante el trans-
curso de horas libres, aparecen como la forma mas frecuente en que
los ayudantes llevan adelante su trabajo, ya que soélo en algunos casos
los docentes invitan y trabajan junto a ellos en el aula.

Sin embargo, aunque soélo sea en pocos casos que los ayudantes han
“ingresado al aula”, los docentes se sienten asistidos en tanto las acti-
vidades que desarrollan los ayudantes colaboran en el mejoramiento/
sostenimiento de sus alumnos, pudiendo realizar un trabajo de acom-
paflamiento mas personalizado que se dificulta en cursos numerosos.

“(..) la verdad que me parece barbaro coémo esta organizado,, porque no me mo-
lesta para nada tener ayudantes, al contrario, me parece que me ayudan mucho.”
(Docente.)

El Proyecto al intentar incidir en los recursos con los que disponen
docentes y alumnos en el proceso educativo implica un “doble rol”
por parte de los miembros del equipo del Proyecto. Por un lado, en
tanto ayudantes de aula asisten a los docentes (a través del acompa-
flamiento en clase o la preparacion de materiales didacticos y recursos
pedagdgicos); por el otro, desarrollan el seguimiento y el apoyo de los
alumnos con mayores dificultades, intentando disminuir la brecha en-
tre sus posibilidades y las exigencias escolares.

Asimismo, los ayudantes no sélo acompafian a los alumnos en sus
procesos de aprendizaje sino que a su vez identifican un espacio al-
ternativo “mas intimo” que se ha instaurado con los alumnos a partir
de su rol. Muchos de los conflictos personales de estos jovenes afec-
tan su desempefio escolar (dispersion y falta de concentracion). En
este contexto, los ayudantes enfatizan la necesidad que tienen los
alumnos de ser escuchados para luego recién lograr progresos en 10s
aprendizajes.

“(...) en algunos chicos los problemas académicos reflejan otra cosa, tienen que ver
con dificultades ya sean de adicciones o de violencia, maltrato familiar, entonces
cuando empezas a indagar un poquito en la vida del chico, ya te das cuenta de que el
apoyo pasa a un segundo plano, o es la excusa para trabajar y desatar un montén de
otros nudos que los bloguean al estar en el aula.” (Equipo del Proyecto.)

“(...) no es s6lo a nivel familiar, sino social, el contexto en el que vive, hay situaciones
de violencia entre ellos, un montén de situaciones que hace que la cabeza de ellos no
esté acd, y tienen la necesidad de contar, de ser escuchados”. (Equipo del Proyecto.)

En este sentido, después de un primer momento de “impacto” en los
ayudantes respecto de la realidad social en la que viven algunos alum-
nos, el equipo se fue afianzando e “inmunizando” en relacién con algu-



nas situaciones haciendo posible el sostenimiento de esta actitud de es-
cucha y contencion. La (poca) diferencia de edad es identificada como
facilitadora para que los alumnos “entren” en confianza facilmente con
los ayudantes.

© La articulacion docente-ayudante: el desafio

Si bien la intervencion mas frecuente que desarrollan los ayudantes se
vincula con el apoyo/asistencia a los alumnos, los docentes identifican
una nueva tarea: la articulacion docente-ayudante para trabajar sobre
la biografia escolar de los alumnos. A su vez esta articulacion se pro-
fundiza en el caso de docentes que ensayan nuevas dinamicas aulicas
con la colaboracion de ayudantes y coordinadores.

“(...) A mis pares les cuesta muchisimo dar la materia de otra manera y la dan
como lo hacian hace treinta afios atras y se enojan porque el alumno se aburre
cuando estan dando analisis sintactico, entonces te querés agarrar de los pelos.
;Como es posible que a esta altura cuando estamos haciendo hincapié en la lectura
y la escritura, todavia haya gente que dedique una clase entera a ensefiar eso?
Entonces hay cosas que con el tiempo va a cambiar y muchos se van a jubilar.”
(Docente.)

Desde el equipo del Proyecto, la intervencion en el aula junto al docen-
te es una de las acciones que mas entusiasmo genera. Esta valoracion
positiva del trabajo articulado de docentes — Equipo del Proyecto en
“parejas pedagogicas” también redundaria, segun los ayudantes, en
una mayor motivacion de docentes (expresada en la iniciativa en el
disefio de materiales didacticos para trabajar temas especificos, en
la mirada del docente en relacion con el alumno adolescente, en la
redefinicion de estrategias de ensefianza, en la seleccion de nuevos
recursos, en habilitar nuevos espacios de participacion). A este “circu-
lo virtuoso” de colaboracién y entusiasmo por la tarea, se sumarian los
alumnos, también motivados ante las nuevas propuestas educativas,
de acuerdo con la opinién del Equipo del Proyecto.

Los ayudantes también identifican mayor motivacién docente en aque-
llos que, aunque no “permitieron” el ingreso al aula, desarrollaron de-
mandas puntuales hacia los miembros del Equipo, como la elaboracion
de materiales. Este “primer nivel de asistencia al docente” potencia, se-
gun este segmento de entrevistados, el desarrollo de nuevas propuestas
pedagogicas, promoviendo la motivacion de docentes y alumnos frente
a los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

“(...) con la posibilidad de entrar desde otro lugar al aula, desde una propuesta di-
dactica, se ven otros resultados (...) ahi tenemos mayor incidencia en lo que pasa
en el aula y también podemos acompafar un poco al docente que esta muy solo
dentro del aula con todo el grupo; si se quiere hacer otro tipo de propuesta es
necesario que haya otra persona (los trabajos en grupo, trabajos en la computa-
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dora), ahi es llegar antes, ayudar antes a la comprension y en la organizacion del
trabajo, porque si no queda todo puertas para afuera (...) entonces si estas dentro
del aula por ahf aportas o te das cuenta del funcionamiento del grupo, detectas
los puntos flojos més facil. También, una propuesta distinta hace que los chicos
se predispongan de otra manera y tengan otra intervencion. Estdn méas engancha-
dos, por eso les va bien y tienen otra conexion con lo que estan aprendiendo (...)
pero bueno, no se da en todos los cursos.”
(Equipo del Proyecto.)

“(...) veo a algunos (docentes) méas motivados, les interesan las cosas nuevas, por
ejemplo con la profesora de historia le hice un Power Point de Egipto, lo vimos,
a los chicos les encanto, ella trabajoé con eso y se lo mostré a la profesora de
historia del otro curso, entonces después la profesora el otro curso pidié que le
hiciéramos uno de Grecia, entonces lo hicimos y lo vimos en el auditorio, y nos
tiraba ideas y eso esta buenisimo, demuestra mas interés. Y el profesor de lengua,
empez06 a hacer excursiones, un taller literario dentro del aula,... como que empe-
zaron a renovarse, y los veo como muy motivados.”

(Equipo del Proyecto.)

Por ultimo, algunos docentes aprovecharian al Equipo como un recur-
S0, no solo a través del pedido de materiales sino también a través del
intercambio de puntos de vista respecto de estrategias pedagogicas,
instaurando asi espacios para la reflexion sobre la practica docente.

“(...) en lineas generales, no solamente para los alumnos sino también para el docen-
te fue un recurso, para unos mejor utilizado, para otros utilizado desde la obligatorie-
dad entre comillas; para otros, no; para otros es un gran aprovechamiento; para otros
es un compartir; algunos docentes dicen: jvos qué hacés cuando tenés tal cosa?”
(Equipo del Proyecto.)

3.2.3. RESISTENCIAS INICIALES

Los docentes, en su mayoria con muchos afios de docencia en la escue-
la, identifican el Proyecto enmarcado en un proceso de fuerte cambio
institucional, después de afios de “quietud”, “pasividad” al interior del
establecimiento.

“Hace 20 afios que estoy aca y las cosas estuvieron muy paradas, pero muy paradas
(...) estamos hablando a nivel pedagbgico, a nivel de cambios (...).” (Preceptor.)

“Este colegio estuvo mucho tiempo ‘cerrado’, tuvimos durante un tiempo largo autori-
dades que no fueron abiertas.” (Docente.)

Tanto desde el equipo directivo como desde el Equipo del Proyecto
se identifican resistencias a su implementacion. Los propios docentes
sefialan resistencias iniciales justificadas, en gran medida, como una
reaccion natural frente al cambio que, en este caso, se exacerba en
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un contexto de afios de “estancamiento institucional”. Gran parte de
los entrevistados manifiestan que esta reaccion resulta ser una conse-
cuencia de la incertidumbre que generan los cambios per-se. En ese
sentido, para el segundo afio del Proyecto, reconocen una disminu-
cion en la tension preexistente, efecto del paso del tiempo.

“(...) creo que antes, o al principio, hay como una pequefia resistencia porque no
sabés bien para donde apunta, hasta que te vas empapando del tema (...) recién
ahora y fundamentalmente los que estamos en el turno tarde. Para los que s6lo
estan en el turno mafiana, es totalmente nuevo esto (...)” (Docente.)

“(...) aca siempre se habl6 de la resistencia por parte de profesores, de precepto-
res; cualquier cambio implica un acomodamiento no sélo fisico sino mental (...).
Era tal la monotonia y la costumbre que vos ya sabias, venias y sabias con qué te
ibas a encontrar en cada horario, como todo claro (...). De golpe nos pedian cosas o
actividades (...). La Rectora dio vuelta la escuela como una media, por eso molesta,
porque sacudio todo (...)” (Preceptor.)

A su vez, a partir de las entrevistas, se observa que parte de las resis-
tencias iniciales se relacionan con un escenario tefiido de amenazas
ante la incorporacion de las nuevas figuras: los ayudantes. Esta sensa-
cion inicial de “amenaza” se plasma en la posibilidad de “invasion/in-
tromision” de estos ayudantes en el aula, siendo este espacio percibido
como “territorio exclusivo” de los docentes.

“(...) la gente al principio vio mucha resistencia de los docentes, porque sentian que
les iban a invadir la clase, que les quitaban autoridad.” (Docente.)

“Toda cosa nueva nos incomoda, me incluyo. Un poco, en cierta manera, porque
somos duefios y sefiores del aula y lo vemos como una intromision.” (Docente.)

“El primer afio fue un poco mas dificil en el momento de la implementacién
porgue es como que uno maneja el aula y no sabés bien si dejar a los chicos
que salgan, que entren (...) nosotros no estamos acostumbrados a trabajar asi,
es como si el docente tuviera su aula y dominara su aula, y hasta tal vez sea un
poco reticente a que los chicos salgan, que por ahi vos pensas que manejas o
controlas la situacion sin problema, pero bueno de a poco esto se fue flexibilizan-
do, y creo que bien, en buena hora, que uno tenga con quien contar sobre todo
con estos chicos que tienen mas dificultades, y que a veces uno no puede pres-
tarles atencién a todos porque tenés el que es mas rapido y te obliga a seguir y
el que es mas lento y hay que detenerse dentro de un contexto de 30 chicos, a
veces lograr este equilibrio es dificil (...)” (Docente.)

3.2.4. EsPAcIOS DE INTERCAMBIO

En un contexto de cambio institucional tan “fuerte”, en el que se propo-
nen nuevas estrategias y actores vinculados a la ensefianza, el desarrollo
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de espacios conjuntos de reflexion resultan ser centrales. Desde los en-
trevistados se identifican dos encuentros formales:

1. Reuniones generales respecto de la evolucion del Proyecto:
Se trata de un espacio de encuentro, intercambio de opiniones y
experiencias vivenciadas vinculadas al Proyecto, propuestas desde
la direccion de la escuela en las que participan de manera conjunta
los docentes de los cursos enmarcados en el Proyecto, miembros del
equipo de ayudantes y del equipo directivo.

2. Encuentros de fin de trimestre:
Se trata de encuentros en los cuales participan los docentes junto
con un coordinador del Proyecto y la Rectora de la escuela. Estos
encuentros se caracterizan por el anélisis de las notas de los alum-
nos, la evolucion del trimestre, asi como la busqueda de consensos
respecto de la forma de evaluar.

El desarrollo de estas actividades de encuentro/reflexion es apreciado
en lineas generales, a la vez se valora la apertura al dialogo por parte del
equipo directivo.

Los docentes indican como “cotidiano”, “constante”, el encuentro/inter-
cambio con el equipo vinculado al Proyecto, asi como la posibilidad de
acceder a la direccion.

“El didlogo con la gente de Fortalecimiento es permanente porque nos vemos todos
los dias (...).” (Docente.)

“Siempre he visto que hay muy buena relaciéon, muy buen didlogo, que el didlogo
siempre ha estado abierto. En mi caso en particular, si alguna vez he tenido alguna
diferencia o algo que a lo mejor no me parecié en su momento, inmediatamente lo

comenté con las autoridades y con la gente del Proyecto. Creo que el dialogo es fluido
y esta abierto.” (Docente.)

Desde la perspectiva de los ayudantes las reuniones generales en la
que los docentes, el Equipo del Proyecto y los directivos se relinen, se
potencia el acercamiento con los docentes. La puesta en comun de ex-
periencias de otros profesores en relacion con el trabajo realizado junto
con ayudantes, motiva el acercamiento de estos actores y colabora en la
comprension del alcance potencial y real de acciones articuladas.

“(...) una cosa es que la directora hable con los docentes y no estemos nosotros,
y otra cosa es que haya una reunion con nosotros y nos vean que estamos, ahi se
toma maés conciencia de lo que es. (Una profesora expuso su experiencia conjun-
ta.) Estuvo bueno, porque /o puso ahi para que lo vieran los demés profesores, y
a partir de esa reunién cambiaron las cosas, los profesores nos llamaban mas.”
(Equipo del Proyecto.)



Asimismo, al interior del Equipo del Proyecto se realizan reuniones
con la finalidad de ajustar y revisar las actividades especificas que
les competen.

La voragine de la actividad (demandas de docentes, alumnos, desarro-
llo de actividades durante las horas libres, comunicacion con las fami-
lias) dificultan generalmente la posibilidad de desarrollar espacios de
reflexion al interior del Equipo durante la jornada de trabajo. El ‘Equipo’
encuentra entonces un trabajo “extra-escuela” —por fuera del horario
laboral- donde intercambian cotidianamente, via mail, experiencias y
reflexiones respecto sus tareas. Al intercambio cibernético se suman
reuniones periédicas que combinan trabajo de reflexién con espacio
ludico de distension. El desarrollo del Proyecto invita al aprendizaje
grupal también como adultos docentes; a un aprendizaje colaborativo
donde en el grupo se encuentran y construyen saberes, ensefianzas
comunes, que desde el Equipo del Proyecto despliegan en estos espa-
cios de intercambio.

“El Equipo busca mucho esos espacios, que estén dados, vivimos con el mail, nos
contamos todo y compartimos mucho lo que se va dando diariamente, y también nos
reunimos los fines de semana, los feriados, porque tratamos de reunirnos aca pero
la situacion es que no se puede (...) Cada tanto necesitamos frenar un poco y tener
ese espacio de planificacion, de reflexion, de contencion, también para nosotros, de
comunicacion interna, que a veces en el dia a dia no se da, entonces los buscamos
afuera.” (Equipo del Proyecto.)

“(...) el tema es que el Sarmiento te come el coco, seguimos trabajando a la noche,
en las vacaciones de invierno seguian los mail corriendo, creo que esto da cuenta de
que se ha generado una mistica en el Equipo, un mistica de un Equipo que todavia no

cobro el sueldo, a casi septiembre (...)" (Equipo del Proyecto)

“(...) también hago muchas reuniones en mi casa con los chicos. no s6lo de trabajo,

a comer, para distendernos (...) trabajar comodos es indispensable. Este Equipo es

maravilloso, no nos conocemos de antes pero trabajamos, hay un compromiso com-
partido.” (Equipo del Proyecto.)

3.2.5. AsPECTOS VALORADOS DEL PROYECTO

En los intercambios con los entrevistados aparecen diferentes aspec-
tos considerados positivos en relacion con el Proyecto Fortalecimiento
de los primeros afios, en tres planos: a) alumnos; b) docentes; y ¢)
institucion.

a) Alumnos

e Enrelacion con los alumnos, en primer lugar emerge, con mucha
fuerza, el Proyecto como contencién e integracion social. En este
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sentido, los docentes perciben la dicotomia de “la escuela o la
calle” en la vida de los estudiantes. En un contexto de “pocas
oportunidades sociales”, lograr la continuidad de los jovenes en la
escuela es altamente valorado.

“Creo que lo mas positivo es justamente esto de la no exclusion, no es que lo descar-

taste, si llegd la prueba y se sacé 1, o se llevd méas de dos previas, chau, repitié. Esto

de contenerlos, de buscar la vuelta para que el chico reaccione de alguna manera, es
lo positivo.” (Docente.)

“En general veo positivo el Proyecto (...), sirve mucho como integraciéon social (...); si
no tuviesen esta posibilidad, estarian en la calle.” (Docente.)

e En segundo lugar, los entrevistados destacan el trabajo de acom-
pafiamiento y contencién que se promueve en el nuevo entrama-
do institucional. Ya sea desde el vinculo de contencion y confianza
que se produce entre alumnos y ayudantes, asi como el trabajo
mas sistematico de seguimiento que desarrollan directivos, docen-
tes y preceptores. Este acompafiamiento, en el que intervienen
multiples actores, minimizaria el temor con el que los alumnos
transitan el primer afio de la escuela media y asimismo mejoria el
desempefo de los estudiantes.

34 “Ya los chicos empezaron a encontrar una puertita con esto de la confianza y el
' vinculo y la contencion, y ya no es sélo apoyo escolar; tapamos baches pero siempre
tratamos de ir més alla del bache y me parece que es eso.” (Equipo del Proyecto.)

“Una de las cosas que noto es tal vez este temor con el que el chico ingresa a primer
afio, por este desconocimiento de qué va a pasar en la escuela secundaria, (...) los
chicos tienen menos temor a transitar el primer afio de la escuela secundaria (...)
ellos mismos saben que esto existe, asi que me parece que en ese aspecto hay un
cambio muy grande para ellos.” (Docente.)

“Hay casos en los cuales no trabaja pura y exclusivamente el ayudante; por ejem-

plo, un alumno en particular, que tenia nada de nada de nada, durante el primero

y segundo trimestre, y este trabajo lo vengo impulsando como con cualquier otro

chico, entonces qué paso, estuvo con los ayudantes, estuvo con la tutora, estuvo

con la psicopedagoga (...) entonces hay un montdn de cosas que hay que aunar,
y los progresos se ven ahi, y ese es uno de los logros que yo puedo llevar, pero
no es mio el logro, es de un equipo, la tutora, la psicopedagoga, la profesora.”

(Docente.)

e En relacion con esta mayor seguridad y confianza de los estudian-
tes, que expresan los aspectos valorados comentados, los ayu-
dantes perciben un cambio actitudinal importante en los alumnos.
Desde el sostenimiento de la mirada y la iniciativa en el saludo,
hasta un cambio en la postura frente a los docentes animandose
a preguntar e, incluso, a defender sus derechos. Estos cambios
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se asocian con el crecimiento de los jovenes, transformandose en
individuos mas autébnomos, con mas autoestima.

“(...) para mi, lo mas asombroso, son los chicos que cambian de actitud, desde los
que no saludaban, el que hablaba cabizbajo, que no sabiamos si estaba triste o eno-
jado con la vida (...); cambian la actitud, entran, saludan, te dan un beso, se sientan,
aunque no digan nada, pero por lo menos se sientan ahi, para mi eso ya implica un

monton. Y otros chicos que en el aula se animan a defender su postura frente a los

docentes, sobre todo lo que tiene que ver con la nota, que sigue siendo el arma de

control y de valoracion (...) empiezan a exigir otro tipo de argumentos, ya no es por-

que te portas mal o porque tenés el gorro 0 no hacés nada, quiero que me diga por
qué, el chico pregunta.” (Equipo del Proyecto.)

e Por ultimo, en diferentes entrevistados aparece la identificacion de
una mejora en la motivacion de los estudiantes incidiendo positi-
vamente en su desempefo académico.

Desde los directivos se plantea una “nueva relacion de los alum-
nos con el conocimiento”, mientras que los ayudantes sefialan la
“alegria” de los alumnos por los logros alcanzados en relacion con
las materias, repercutiendo, a su vez, en una mejor predisposicion
hacia el estudio.

“(...) Lo positivo es el crecimiento enorme que van teniendo los chicos en su esco-
laridad, no sélo intelectual, no sélo de rendimiento formal sino de su vinculo con el
conocimiento, empiezan a entender qué es esto de buscar algo, de sorprenderse con
algo, entusiasmarse con el saber, ese es nuestro objetivo.” (Directivos.)

“(...) los cambios, no sé si es puntualmente por la relacion, pero si vienen y te dicen

(...) ahora estan felices porque les fue bien, y eso en la autoestima los cambia de una

manera impresionante, los predispone de otra manera a la hora de afrontar una eva-

luacion, o el aprendizaje, ves que vos podés, el hecho de que alguien te lo diga todos
los dias, de distintas maneras.” (Equipo del Proyecto.)

Tanto el Equipo del Proyecto, los directivos y parte de los docen-
tes identifican mejoras en el desempefio escolar de los alumnos.
Estas mejoras se traducen en alumnos mejor preparados y mas
organizados en la gestion de su escolaridad, que utilizan el Pro-
yecto como un recurso para transitar su escolaridad.

“(...) noto que terminaron muy flojitos (los alumnos que no transitaron por el Proyecto)
y estos pibes que estan ahora en primero, van a afrontar segundo
con mejores armas, mejor preparados.” (Docente.)

“(...) a muchos chicos los vemos mucho mas organizados que al principio, ahora
estan organizados y les podés preguntar confiadamente, ‘che ;cuando tienen prue-
ba de tal cosa?’ y te lo dicen, y eso estd bueno, que tengan un orden.” (Equipo del

Proyecto.)
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b) Docentes

Respecto a los aspectos valorados del Proyecto, emergen dos cuestio-
nes que refieren al impacto positivo sobre el cuerpo docente:

e |otivacion ante nuevas dinamicas aulicas

En algunos casos, los docentes se manifestaron motivados frente
al ensayo de nuevas estrategias de ensefianza con los alumnos.
En este sentido, surge una experiencia de trabajo docente junto
con una ayudante, como “aula abierta”. El desarrollo de esta ex-
periencia y la respuesta que encontrd por parte de los alumnos
motivd su “mejor momento en la docencia”. Esta experiencia es
reflejo de la capacidad del Proyecto de motorizar el cambio en los
docentes. En este sentido, varios profesores aluden a la necesi-
dad de “abrir las cabezas” para aprovechar las oportunidades que
implica el nuevo contexto institucional (por ejemplo, el trabajo en
formato de pareja pedagogica junto con un ayudante).

“Y ya me voy, en la escuela hace 25 afios que estoy y tengo 38 afios de docencia,
lo lamento porque me siento en las mejores condiciones psiquicas, fisicas. Yo no lo
podia creer. Pero también me lo re pregunto, ;cémo pude cambiar? Trabajo en otros
colegios donde hay niveles muchos mas altos que no se aplica esto, pero bueno...
como que pude hacer el clic con estos chicos y la verdad es que es un resultado
extraordinario (...) estoy contentisima.” (Docente.)

“(...) hay que tener en claro que nadie va a invadir, la mayoria de los que estabamos
ahi dijimos que no nos sentiamos invadidos ni muchisimo menos (...) es cuestién de
abrir la cabeza, el cambio no es facil para nadie.” (Docente.)

e Mayor seguimiento de los alumnos

Desde el Equipo del Proyecto se refieren a docentes mas atentos
respecto del seguimiento de los estudiantes. En este sentido, el
seguimiento de los alumnos por parte de los ayudantes colabora
en la labor docente.

“(...) por ahi puede ser que estén mas atentos en el espacio de los chicos en el
aprendizaje, porque hay alguien que esta pidiendo las planillas, hay alguien que esta
diciendo qué pasé con este chico, se ve que hay un seguimiento. Por ahi, eso pudo

haber cambiado.” (Equipo del Proyecto.)
c) Institucion educativa

En el plano institucional, se valoran tres aspectos asociados al Proyecto:

e Desde los docentes se identifica como un cambio altamente posi-
tivo la recuperacion del colegio como un espacio de pertenencia.
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La contencion que reciben los alumnos en este nuevo formato
institucional redunda, segun gran parte de los entrevistados, en
una sensacion de pertenencia de los estudiantes hacia la escuela,
que se habia perdido.

“Es probable que los chicos que hayan pasado por este Proyecto, sientan por el
colegio o tengan por el colegio un sentido de pertenencia que creo que se habia
perdido, y eso también es importante (...) hay dias que decis no van a venir porque
es un dfa de mucha lluvia, y los ves aca todos mojados, vinieron (...).” (Docente.)

“(...) cuando hay sentido de pertenencia terminas amando el lugar, eso me
pasa a mi también, y lo veo en ellos (los alumnos), se sienten de alguna manera
incluidos, salvo excepciones, pero ellos se sienten y a la larga es muy positivo.”

(Docente.)

“(...) los alumnos se sintieron muy ayudados, muy acompafiados, mas que ayudados
(...), se sienten pertenecientes en este momento al colegio, cambié completamente.”
(Docente.)

e Asimismo, docentes y directivos destacan aspectos que generan
condiciones favorables para la ensefianza por curso. La reduc-
cion del numero de alumnos (de “treinta y tantos” a veinte, en
el caso de los primeros afios en 2008) permite un conocimiento e,
mas profundo de las particularidades de los jovenes, facilitando su 37
seguimiento. Esta situacion, a su vez, mejoraria la situacion de la T
disciplina al interior del aula.

“Con la reduccién del numero de alumnos podés individualizar bien qué dificultades
tienen. Aparte, muchos vienen con una carga tremenda del hogar en lo social, que
nos excede.” (Docente.)

Por otro lado, se valora ademas la incorporacion de recursos di-
dacticos y tecnoldgicos que se realizd en el 2007, tales como ca-
Aidn, proyector, DVD, entre otros.

“(...) creo que lo que se esta aportando es tratar de enriquecer la practica con otras
cosas, que no sea Unicamente el dictado de la clase. El colegio también ayuda mucho
en el sentido de que tenemos mucho equipamiento nuevo.” (Docente.)

e Por ultimo, es necesario mencionar que, a partir de las entrevistas,
surgen referencias positivas respecto del lugar que hoy ocupan las
familias ante la implementacion del Proyecto.

En ese sentido, se identifica una mayor participacion de los pa-
dres producto de un trabajo de convocatoria e intercambio por
parte de diferentes actores institucionales, principalmente desde
la direccion y el Equipo del Proyecto.

Evaluacion del Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”. Colegio Domingo Faustino Sarmiento



Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Ministerio de Educacion. Direccion General de Planeamiento Educativo. Direccion de Evaluacion Educativa

escuelas

“(...) (en relacion con el involucramiento de las familias) ese es otro aporte diga-
mos, porque ademas de que la directora manda notas y los convence y vienen
bastante, los padres vienen y se preocupan, hasta a mi personalmente me han

dejado los numero de teléfono del trabajo para llamarlos si hay alguna dificultad.”

(Docente.)

“Hay una convocatoria de parte de la gente del Proyecto, de las autoridades con
las familias; por ahf lo que te decia antes, la citacion particular de un docente es
mas dificil, pero si ha habido entrevistas con las familias y con aquellos casos mas
complicados que se han acercado.”

(Docente.)

“(...) los chicos cuentan cosas que estéan pasando en la escuela, los padres ven que
es una escuela distinta (...) los chicos cuentan lo del Equipo de Apoyo, es el eje.
Los padres saben que tienen este Equipo de Apoyo, el Equipo de Apoyo se escribe
con los padres, hablan con los padres por teléfono y para los padres esa es la felici-
dad de los chicos.” (Directivos.)

3.2.6. ASPECTOS DESFAVORABLES

La opinién de los entrevistados respecto de los aspectos negativos es
fragmentada, en particular entre los docentes. Hay entrevistados que
identifican alguno/s aspectos negativos, asi como otros no identifican
alguno, expresando una mirada general positiva del Proyecto.

Los cuestionamientos al Proyecto que emergen de las entrevistas refie-
ren principalmente a cuatro ejes:

a) La seleccion de los contenidos curriculares.

b) Desigual “apropiacion” del espacio de apoyo.

c) Debilidades del Equipo del Proyecto.

d) Persistencia de la resistencia docente.

a) La seleccion de los contenidos curriculares

La preocupacion de los docentes —en la mayoria de los casos— se vincu-
la con el bajo rendimiento académico de los alumnos.

En un contexto en el que los estudiantes cada vez vienen “peor pre-
parados”, “con falta de conocimientos basicos”, la nueva propuesta de
trabajo para algunos docentes fomenta la revision de los contenidos de
ensefianza y los modos de abordaje, en sentido positivo. Otros docentes,
por el contrario, advierten una reduccion de los contenidos abordados y

del nivel de profundizacion de éstos con lo cual disienten.

En este sentido, emerge una tension fuerte que permanece: si bien ha
disminuido notoriamente la cantidad de repetidores a partir del Proyecto,
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esta valoracion se debilita para algunos docentes ante la seleccion de
contenidos por abordar a lo largo del afo.

“(...) Y tuvimos que bajar demasiado el nivel académico, ocuparnos de un seguimiento
distinto con el chico, lo cual tenfa que dar menos. Es mas, este afio el programa quedo
minimo, minimo, ahora llegar a un docente que pueda bajar tanto, es como que decis
no estoy haciendo nada, sentis que es poca cosa; uno llega a eso cuando te das cuenta
de que, por méas que hagas otra cosa de mejor nivel, es lo mismo que hablar a las pa-
redes, porque esos chicos no pueden entenderte, entonces finalmente decis tengo que
bajar y bajar, hasta que llegas a comunicarte y recién ahi arrancas.” (Docente.)

“(...) no es cuestion de que no repitan y que pasen con el minimo contenido sin
saber nada, habria que ver eso, ayudarlos a que no repitan pero no favorecer tanto las
cosas para que se baje tanto el nivel, que salgan un poco mas preparados (...). Son
cosas para ver, porque antes no bajabas el nivel pero repetian, o sea, que tampoco
es bueno; esta bueno el Proyecto, esta bueno que se apoye, pero que se ajuste mas
la parte de responsabilidad del chico y del estudio, para que salgan un poco mas
preparados (...).” (Docente.)

b) Desigual “apropiacion” del espacio de apoyo

La asistencia “incondicional” por parte del equipo de apoyo del Proyec-
to es cuestionada por algunos docentes observando que esta asistencia e,
va en contra de la “cultura del esfuerzo”. Se teme por el posible “estan- 39
camiento” que puede instalarse entre algunos jovenes. En este sentido, T
los docentes enfatizan la necesidad de diferenciar entre los alumnos
que hacen un real aprovechamiento de la oportunidad que significa el
apoyo, de los que hacen un “uso negativo” de este espacio utilizandolo
como forma de evasion de clase o como “salva-vidas” en caso de no
prestar atencion. En sintesis, enfatizan la necesidad de diferenciar entre
los alumnos que aprovechan este espacio de los alumnos que se apro-
vechan de este espacio.

“(...) ahora lo que veo, respecto de los chicos, en algunos se ha logrado asentar esa
base, y en otros, a lo mejor esta un poco eso de la comodidad, ‘total esto lo hacen
por mi, me vienen a buscar’. Entonces, hay veces, que tengo algunos alumnos en

segundo afio que han decaido, pero eso no es algo parejo.” (Docente.)

“(...) es como que se escudan demasiado en ese apoyo para estudiar menos, enton-
ces muchos de ellos no prestan atencion en clase porque total... después voy a tener
el apoyo; es decir, habria que machacar mas en cuanto a su responsabilidad; en
ese sentido, pienso que hay que machacar un poco mas, porque se quedan porque
saben que después hay demasiado apoyo, pero bueno creo que son las cosas que
hay que ir puliendo (...).” (Docente.)

“(...) creo que todavia falta eso de diferenciar entre aquel que realmente merece el
cambio, el apoyo y aquel que no quiere hacer nada y se aprovecha de la situacion.”
(Docente.)

Evaluacion del Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”. Colegio Domingo Faustino Sarmiento



Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Ministerio de Educacion. Direccion General de Planeamiento Educativo. Direccion de Evaluacion Educativa

escuelas

c) Debilidades del Equipo del Proyecto
En relacion con este aspecto, en las entrevistas surgen dos cuestiones:

- Nivel de formacion de los ayudantes: algunos entrevistados cues-
tionan la legitimidad de la intervencion de los ayudantes al no
ser “docentes recibidos de docentes”. A su vez, entre algunos
profesores del turno tarde se observa cierta disconformidad con
algunos ayudantes, aluden a que no estan lo suficientemente
preparados en relacion con los contenidos de algunas materias,
haciendo hincapié en Matemética.

“Me parece que los chicos no estan preparados en la materia
para poder ayudar (Matemética).” (Docente.)

“Me parece que los ayudantes no tienen suficiente formacion, no estan lo suficiente-
mente preparados. Son pibes, estudiantes.” (Docente.)

- El cambio del Equipo vinculado al Proyecto en el afio 2008 (en
el turno tarde, bajo programa desde el 2007) es considerado un
aspecto negativo en dos sentidos: por un lado, porque la rotacion
dificulta el acercamiento de los alumnos al equipo de ayudantes
(timidez, dificultades para entrar en confianza); y por otro, emer-
ge una opinion segmentada entre los docentes, se valora mas el
trabajo del equipo fundacional: la figura de la coordinadora del
afio pasado aparece muy fuerte, por haber logrado un mayor
seguimiento de los alumnos y los ayudantes, y optimizado el tra-
bajo con los alumnos.

“(...) el aflo pasado el seguimiento de la persona que estaba a cargo del Proyecto

era mucho més intenso que el de este afo, y segun los alumnos de segundo, los

ayudantes del afio pasado, no puedo utilizar la palabra que les ensefiaban mejor,

pero los tenfan mas... si estaban en hora libre y si ellos querian, venian y estaban,

eran mas exigentes, eso es lo que han dicho los alumnos (...). Creo que ellos esta-
ban como mas a gusto con la ensefianza que les daban.” (Docente.)

d) Persistencia de la resistencia docente

Desde el equipo de direccion de la escuela, la percepcion respecto
de los aspectos negativos vinculados al Proyecto refiere a la per-
sistente resistencia en el caso de algunos docentes, llegando a si-
tuaciones de conflicto intenso con la direccion. Desde el equipo de
conduccién identifican algunos pocos docentes que, ante el temor de
ser “observados”, aprobarian compulsivamente a todos sus alumnos,
evitando de esta manera el trabajo de los ayudantes de clase con los
alumnos.



“(...) hay docentes que han aprobado a todos los chicos para no ser mirados (...).
Para no sacar chicos a la clase de apoyo y exponerse a todo lo que no hace, el do-
cente aprobd a todos (...)." (Directivos.)

3.2.7. MEJORAS PROPUESTAS

Ante la consulta sobre mejoras por introducir en relacién con el Pro-
yecto, en lineas generales los entrevistados plantearon pocas o nulas
sugerencias al respecto. A partir de la identificacion de aspectos nega-
tivos, surgieron en algunos casos las siguientes propuestas:

© Apoyo fuera del horario de clase

Esta propuesta de mejora se vincula con la necesidad de promover
otros espacios de apoyo a los alumnos, evitando la desconcentracion/
pérdida de tiempo en clase que los docentes identifican en algunos
alumnos ante la situacion de apoyo/asistencia.

“Por ahi, esto de la intervencién de los chicos que dan apoyo, creo que en muchos
casos serfa conveniente que los chicos tuvieran esa clase de apoyo fuera del horario
de la clase, porque a veces... si, las dos cosas, que lo tenga por si lo necesitas en
la clase o para sacar a alguien de la clase, y para otros que tienen otro problema,
por ejemplo no dedicarse, no los chicos que tienen problemas de aprendizaje sino
aquellos que no quieren hacer nada, no estudian, entonces ahi, ahi hay que hacer
un esfuerzo, pero fuera del horario de la clase. Si vos estas en la clase, no prestaste
atencion, no querés hacer nada, vas a necesitar tiempo extra para ponerte al dia
porgue sino es muy facil que el chico te diga: jah!, ;puedo ir a la clase de apoyo?”
(Docente.)

“Desacuerdo con la simultaneidad del Proyecto con las horas de clase. Los alumnos
dicen no hice el trabajo, porque estuve con el equipo de apoyo. Los alumnos debe-
rian venir a contra-turno; de paso, estarian menos en la calle.”
(Docente.)

© Ampliacién del Equipo del Proyecto

En algunos casos, los docentes sefialan la necesidad de ampliar el gru-
po de ayudantes de aula e incluso incorporar ayudantes especializados
en diferentes asignaturas.

“Por lo que escucho de mis compafieras, mas que nada el tema de Matematica,

porque Historia de Ultima toman el libro y ayuda, pero Mateméatica vos tenés que

saber para poder explicar, que haya chicos que los puedan sacar del profesorado
de Matemaética, serfa lindo eso.” (Docente.)

“Posiblemente, a lo mejor, mas gente dedicada; por ejemplo, con mi materia, hoy
se llevan a tres o cuatro chicos y a lo mejor a los tres o cuatro dfas se los vuelven
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a llevar...; si hubiera un poquito mas de gente, esto es porque estan a cargo de
todas las materias, Matematica no es la Unica, por ahi podrian tener un segui-
miento mejor de esos tres o cuatros alumnos constantemente, no tan espaciado.”
(Docente.)

© Ampliacién del Departamento de Orientacion

A partir de las particulares condiciones de vida de los alumnos de la
escuela descriptas por los entrevistados y la existencia de una sola
persona en el Departamento de Orientacion, los docentes mencionan
la necesidad de ampliar dicho departamento, incorporando profesio-
nales de la salud.

“Me gustaria, sf, mas personas preparadas para la parte psicolégica, ampliar el
gabinete, (la psico-pedagoga) es una persona que no esta todos los dias,... porque
en este colegio tenemos chicos con muchas dificultades, no sélo de aprendizaje
obviamente sino unas historias de vida dura.”

(Docente.)

“(...) me parece que si yo tuviera que decir algo como tutora, en qué estamos flojos
todavia, es que hay muchos problemas que quizas exceden su resolucién al equipo
de apoyo. Hay problematicas sociales muy graves y creo que a lo mejor un equipo
multidisciplinario, que trabaje en el area de salud, en el area de la psicologia,
eso es 10 que estaria haciendo falta y ademas de eso de que todo
esté coordinado,... es lo que estamos tratando de trabajar.”
(Docente.)

3.3. Componente 2: la Agenda Cultural

La Agenda Cultural, como se comento6 en el punto 1, esta compuesta
por dos sub-componentes: las actividades de Difusiéon Cultural (con-
ferencias, charlas, presentacion de obras de teatro, cine-debate) y los
Talleres extra-curriculares (guitarra, teatro, danza).

En lineas generales, las actividades que conforman el componente
Agenda Cultural presentan alta aceptacion; su valoracion esta espe-
cialmente asociada a las caracteristicas de los alumnos; puesto que
representan oportunidades Unicas de acercarse a actividades a las
gue habitualmente no tienen acceso.

“Muy interesantes, y ademas los chicos tampoco tienen oportunidad de ir a una
charla como la de Giardinelli que vino el otro dia, y como en el caso mio, que trabajo
tanto, no tengo posibilidad de ir a una charla, y para los chicos es una manera de
enriquecerlos, y muchos chicos no tienen los libros en las casas y empiezan a tener
contacto no solamente con la computadora (...)"

(Docente.)



“Creo que es un enriguecimiento muy grande para ellos, tuvieron la posibilidad de
acceder a cosas que tal vez de otra manera no hubiesen acudido: de escuchar una
orquesta, desde una charla sobre Matematica, desde una charla sobre la interpreta-

cion y el debate de una pelicula, cosas que no son frecuentes.” (Docente.)

“En principio creo que meten una pata vinculada con el arte y con la posibilidad de
tomar la palabra de los chicos, que no esté dada en lo curricular, en lo cotidiano, en
la via del aula eso no estd. Me parece que es un espacio de expresion o un espacio
donde los chicos pueden hablar, decir cosas vinculadas con una forma de expre-
sién como es el teatro, por algo es lo que méas se demanda.”
(Equipo del Proyecto.)

“(...) van, y ves que no hacen barullo, escuchan, se divierten, no tenemos que estar
cuidandolos, escuchan, las de narracion les gusto, también a los coordinadores y
las personas que vinieron; me parece fundamental..., es el primer contacto que
tienen los pibes (...) realmente les gusta, y generalmente estan muy avidos de ir a
un espectaculo, de escuchar.” (Directivos.)

Las actividades de Difusion Cultural y los Talleres extra-curriculares
complementan el dispositivo de apoyo que se ofrece a los alumnos
y, a su vez, transforman la escuela en un espacio de desarrollo de
actividades de interés personal en el contra-turno, que inciden —positi-
vamente— en un reposicionamiento del colegio como espacio cultural,
percibido también como una “escuela abierta”.

“Me parece barbaro que el chico pueda venir aca. Otra cosa que veo que es buena,

que de pronto venis a la tarde y te encontras con chicos de la mafiana que vienen;

la escuela tiene que estar abierta. Antes estaba prohibido, el de la mafiana no podia
estar en la tarde.” (Docente.)

“Creo que tienen una apertura cultural, una mirada distinta, porque se produce un
acercamiento de diferentes aspectos y areas que ellos no han tenido posibilidad de
ver antes.” (Docente.)

Respecto de la participacion, los docentes identifican un buen nivel
de participacion de los alumnos en los talleres extra-curriculares, asi
como en las actividades de Difusién Cultural, se destaca el entusiasmo
por participar en este tipo de actividades.

“(...) los chicos se muestran muy entusiasmados en participar en todas estas activi-
dades.” (Docente.)

“Los pibes dicen ‘estuvo bueno’ (en relacién con la charla de Paenza) y esta frase
en los pibes es suficiente, es mucho, porque en general no hay muchas ganas. Si
no les gusta dicen otra cosa, como ‘fue un bodrio”. (Docente.)
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Las AcTivipapes e DiFusion CuLTurAL

Las actividades de Difusion Cultural (conferencias, charlas, presenta-
cion de obras de teatro, cine-debate) son actividades que los entre-
vistados, en su totalidad, rescatan como muy positivas. Se destaca la
rigueza de estas actividades y de las personalidades invitadas, espe-
cialmente el taller de lectura ofrecido por Gerardo Cirianni, la charla de
Adrian Paenza referida a Matematica, y la de Mempo Giardanelli sobre
la lectura. Aparece también la idea de la escuela como un espacio
abierto a la cultura y el intercambio.

“iLas actividades de difusion cultural me encantan! Me parece movilizador, intere-
sante. Siempre se aprende algo. Salen de lo estrictamente pedagégico. Es un recreo
dentro de la rigidez de la tarea, y es un recreo didactico.” (Docente.)

“Les viene bien y no estan acostumbrados a esas cosas. Vienen al colegio a es-
tudiar y nada mas, los profesores y las clases. Que haya actividad y que sea con
docentes y con alumnos, que les lean cuentos o que les den peliculas y después
debatan. Todo ese tipo de cosas me parecen positivas, todo lo que sea dentro de la
cultura me parece muy bueno.” (Docente.)

La posibilidad de participar en estas actividades tiene importancia no
solo por los contenidos o saberes que circulan en ellas, sino que ade-
mas permite el aprendizaje de los alumnos respecto a las pautas de
socializacion correspondientes a estos espacios, tales como “normas y
buenas costumbres” en lugares publicos.

“Creo que acé nadie ha ido a un teatro, entonces el solo hecho de saber comportar-

se en el salon de actos, donde hay que prestar atencion, silencio..., antes entraban,

silbaban, pateaban y hoy hay respeto y creo que es por esto, desde la practica (...).

Cuando vos no vas a ningun lado, no sabés cémo comportarte y a veces por sobre-

salir o por hacerte el chistoso entre tus amigos, tenés actitudes que no correspon-

den. Entonces van descubriendo como comportarse en distintos lugares, desde un
bar, un trabajo, un cine.” (Docente.)

A su vez, los entrevistados valoran que estas actividades permiten que
alumnos, docentes y directivos se encuentren desde otro lugar al com-
partir este espacio en el que la posicion de espectadores acorta las
distancias que imponen los roles director-docente-alumno.

“(...) yo me siento con ellos, permitis romper ciertas distancias, permitis que ellos
te descubran en otro rol y vos a ellos.” (Directivo.)

Asimismo, el espacio de actividades culturales es considerado como
un espacio de encuentro con gente que le apasiona lo que hace y le
da un sentido a los diferentes saberes/disciplinas.



“(...) entonces, cuando entran al salén de actos por alguna actividad, cuando viene
alguien y les hace ver para qué sirve la historia y les da la clase que dio de dos horas
y no volaba una mosca, y él no es simpatico y no les sonreifa, y no les hacia dema-
gogia ni chistes, habia fascinacién, vos sabés viendo la cara de los chicos que esta
pasando algo de otro orden, no son las clases que yo tengo, no es el aburrimiento que
tengo en la clase, acéa esta pasando algo que me atrae.” (Directivos.)

Los TALLERES EXTRA-CURRICULARES

A lo largo del afio 2007 se llevaron adelante, en el marco del proyecto
“Fortalecimiento de los primeros afios”, un conjunto de talleres extra-
curriculares (teatro, radio y guitarra). La continuidad de estos talleres se
vio obstaculizada en el afio 2008, una vez que el Ministerio de Educa-
cion de la Ciudad de Buenos Aires se hizo cargo del financiamiento del
Proyecto, ya que se prioriz6 el pago de los recursos humanos vinculados
al equipo de ayudantes de aula (coordinadores y ayudantes). Sin embar-
g0, durante el ciclo 2008, la escuela logré implementar algunos talleres
extracurriculares (teatro y danza).

El conjunto de talleres extracurriculares que se desarrollaron a lo largo
del afio 2007 se inscriben, de acuerdo con los entrevistados, en el pro-
ceso de cambio institucional que perciben docentes y preceptores. Es-
tas nuevas propuestas permiten reencontrarse con “un nuevo alumno”,
en dos sentidos:

© Rescatan intereses y saberes de los estudiantes fomentando la par-
ticipacion activa en actos de la escuela.

“(...) creo que también esto les ha permitido a ellos soltarse desde lo que cada uno
tiene culturalmente, por ejemplo, el alumno que sabe cantar y canta en un acto, el
que sabe bailar, que a lo mejor en otros momentos no se vio. Es como que hubo una
vuelta en eso, en otra época me acuerdo que los chicos participaban mas de esto,
de un coro (...) después hubo un alejamiento de estas cuestiones y ahora hay una
recuperacion.” (Docente.)

© Potencian un cambio positive en los alumnes, favoreciendo desin-
hibiciones que en muchos casos limitaban las relaciones interper-
sonales.

“(...) teatro ayudd a muchos chicos a sacar el otro yo de adentro, sacar la timidez, y
vos veias como cambian, y muchos chicos de aca, de la 31, que son de la orquesta
de la Villa, y eso también se les pide participacion en otros actos escolares, la musica
también ayuda mucho.” (Docente.)
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4. Principales resultados: percepcion
de los alumnos

Tal como se sefiald en el apartado metodolégico, se considerd pertinente
para la presente evaluacion relevar las opiniones de los alumnos y para
ello se organizaron seis grupos focales con la siguiente distribucion:

O dos grupos con estudiantes de primer afio, turno mafana;

O dos grupos con estudiantes de primer afio, turno tarde;

O dos grupos con estudiantes de segundo afio, turno tarde.

Al igual que la seleccion de los entrevistados de los otros segmentos, los
alumnos fueron seleccionados al azar a partir de la lista de alumnos que
conforman cada curso; se distribuy6 al interior de cada grupo varones y
Mujeres en proporciones similares.

El proposito de estos encuentros se centraba en la posibilidad de generar
un espacio de didlogo con los estudiantes en torno a diferentes temas, a
saber: el contexto familiar y su intervencion en el proceso escolar; habitos
y preferencias respecto a actividades extraescolares; representaciones
sobre la escuela en general y sobre el Colegio Sarmiento en particular;
percepciones acerca de las practicas de ensefianza y aprendizaje que
los atraviesa; y principales impresiones sobre el Proyecto “Fortalecimien-
to de los primeros afios”.

A continuacion se presentan los principales emergentes resultantes
de los grupos focales en relacién con cada uno de estos ejes men-
cionados.

4.1. La “vida extraescolar” de los alumnos

Bajo esta dimension se presentaran brevemente aspectos que refieren a
la cotidianidad de los alumnos entrevistados, los cuales facilitaran con-
textualizar a los jovenes en el marco institucional — escolar.

Los principales ejes por considerar en esta dimension refieren a:

a) Contexto familiar de los alumnos: entendiendo éste como el ambito
mas intimo de los jévenes y un condicionante significativo para su
desempefio escolar.

h) Actividades extraescolares: a partir de este eje se podréa disponer de
una aproximacion a los principales habitos e intereses personales de
los jovenes destinatarios del Proyecto “Fortalecimiento de los prime-
ros afnos”.



a) Los alumnos y su contexto familiar

Los estudiantes manifiestan que tanto ellos como sus compafieros per-
tenecen a un contexto familiar caracterizado en general por problemas
econdmicos e incluso describen un escenario “hogarefio” que en algu-
nos casos refleja situaciones adversas para su desarrollo. Sin embargo,
dan cuenta que la voz de los padres esta presente y es significativa en el
acompafamiento del proceso educativo que transitan. Esta voz, que los
estudiantes rescatan, otorga a la educacion un alto valor para la vida y
el futuro laboral. En relacion con ello, los estudiantes sostienen respecto
de las familias:

“Te dan una sugerencia, ‘que tenés que seguir estudiando para tener una buena

vida cuando seas grande’, ‘que ellos por no seguir estudiando estan trabajando,

no como un abogado sino otro trabajo que no les gusta’ (...) pero lo tienen que
hacer.” (2° afio TT.)

“(...) mi mama se enferm6 hace un tiempo, entonces dije, si yo hago esto y le fa-
llo, si se llega a deprimir qué hago (...) ver si puedo llegar a terminar una carrera
y después ocuparme de mi mama. Yo venia aca y temblaba porque estaba muy
pendiente del celular para ver quién me llamaba, ya tuve muchas pérdidas de
familiares (...) y mi mama me dice que aunque ella esté enferma, esté mal, que
siga estudiando.”(2° afio TT.)

“Mi mama vive diciendo: ‘Yo no pude hacer el colegio y quiero que ustedes lo hagan'’.
Nosotros somos siete hermanos, y ella quiere que los siete hagamos el colegio, y ella
dice: ‘quiero que lo hagan y después vengan a casa y hagan todo, no me importa que
dejen sus camas desordenadas con su ropa, ustedes vienen del colegio y se ponen
ahi, lo primero son los estudios’.” (2° afio TT.)

“(...) la mayoria de todos los chicos que estén aca, hacen todo lo que hacen por los
padres.” (2°ano TT.)

b) Los alumnos y las actividades extraescolares

En primera instancia, los estudiantes, en lineas generales, manifiestan
no realizar actividades fuera del ambito escolar —simplemente dicen “no
hago nada”-. No obstante, han surgido menciones entre los jovenes
que refieren a algunas actividades en especial —basicamente deportes
y actividades de diversion/recreacion en el hogar-. En ese sentido, re-
fieren a aquellas que realizan de manera individual y sin interaccion de
otros (jugar con la computadora, escuchar musica y mirar la television)
a excepcion de los deportes (especialmente futbol) y la danza (especial-
mente alumnos del Coldn).

“Voy al ciber y después a jugar a la pelota un rato.” (1° afio TT.)
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“Yo chateo en mi casa.” (1° afo TM.)

“Tele, miro tele desde que me despierto, es mas,
me levanto temprano para ver tele.”(2° afio TT.)

Algunas menciones acerca del cuidado de hermanos o primos menores
de edad son asociadas —por parte de los alumnos— con “actividades
extraescolares”.

En menor medida, surgen menciones referidas a “trabajos” que reali-
zan fuera del horario escolar, especialmente relacionadas con el em-
pleo de algun familiar directo. Las experiencias laborales no son uni-
formes, aluden a trabajos vinculados a albafiileria, cocina o delivery,
como también a trabajos intermitentes (venta de productos en la calle
y volanteo).

4.2. LA “VIDA INSTITUCIONAL” DE LOS ALUMNOS

La finalidad de esta dimension es poder “sistematizar” los emergentes
obtenidos en los grupos focales en relacion con el vinculo establecido
entre los estudiantes y el Colegio Sarmiento. En funcién de ello, se desa-
rrollaran las siguientes lineas de anélisis:

a) Principales representaciones sobre la escuela: en este eje se inten-
tara abordar aquellos sentimientos que “despierta” la escuela —en
general- como también aspectos que refieren a la identidad y la afi-
nidad que expresan los alumnos en relacion con “su” Colegio.

b) La convivencia escolar entre pares: esta categoria de analisis abor-
dara las representaciones vertidas por los estudiantes respecto a las
relaciones interpersonales que caracteriza al alumnado de los prime-
ros afnos.

c) Practicas de ensefianza y aprendizaje escolar: a partir de consultas
bibliograficas se construiran categorias adecuadas a la informacion
obtenida en los grupos focales que permitan dar cuenta de estas
practicas presentes en el Colegio.

d) Gestion institucional: éste serd el Ultimo eje de este apartado, a tra-
vés del cual se pretendera conocer las figuras que los alumnos dis-
tinguen como sus representantes inmediatos.

a) Los alumnos y su percepcion de la escuela
La opinién se encuentra fragmentada en relacion con los sentimientos

que despierta asistir a la escuela. Algunos estudiantes asocian la es-
cuela con sentimientos de “aburrimiento, suefio y agotamiento”, aunque
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prefieren “estar en la escuela a quedarse en casa”. El Colegio es consi-
derado por ellos, fundamentalmente, el lugar de encuentro con los ami-
gos donde “ademas se aprenden cosas”. Por otra parte, un grupo de los
entrevistados —especialmente del turno tarde— manifiestan su desinterés
por la escuela y en lugar de ello preferirian disponer de la tarde libre o
incluso obtener un trabajo con remuneracion.

Sin embargo, se observa mayor cohesion en las opiniones surgidas al
asociar la escuela con su prospectiva laboral y profesional. La concep-
cion que sostienen los estudiantes respecto de la escuela como institu-
cion remite a la alta valoracion que sus propias familias tienen sobre ella,
como ya se menciond en el apartado 1.1. La escuela es considerada
como elemento indispensable para el desarrollo tanto laboral como per-
sonal y social de los jovenes:

“Para muchas cosas sirve, por ahf uno dice es un bajén ir a estudiar, si es verdad,
pero tiene sus beneficios (...).” (2°afio TT.)

“Sirve porque ahora necesitas tener el colegio para trabajar y si querés seguir una
carrera también, tenés que seguir estudiando si querés desarrollarte como persona
(...). (1I°afo TT.)

En ese sentido, al consultar a los estudiantes respecto de su futuro, lo e,
relacionan directamente con el proceso educativo por el cual transitan 49
actualmente. Sostienen que los contenidos impartidos desde el Colegio T
son los que les permitiran realizar sus estudios —de educacion superior
o de grado—y alcanzar asi un titulo profesional y/o un puesto laboral, que
los ayudara a sostener a sus familias.

“Lo que te ensefian aca te sirve para seguir estudiando después.” (2° afio TT.)

“(...) ahora necesitas tener colegio para trabajar y si querés seguir una carrera tam-
bién, y para desarrollarte como persona (...).” (1° afio TT.)

En el momento de indagar especificamente sobre el Colegio Sarmiento,
los estudiantes expresan sentimientos de afecto, alta valoracion acadé-
mica, reconocimiento de la comunidad en general y un ambito de con-
tencion emocional que les facilita su integracion a la vida escolar.

“Es uno de los mejores de Capital, (...), por eso lo elegi.” (2° afio TT.)
“Esta es la mejor escuela de todos los colegios, hasta a mi hermana la quiero traer
aca, porque tiene un monton de cosas que otros no tienen. Por ejemplo, si vos tenés
problemas podés hablar con cualquier profesor, o con cualquier persona que tengas

confianza, y ellos te ayudan aunque no te conozcan (...).” (2° afio TT.)

“Es casi ideal.” (1° afio TT.)
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“Es interesante, porque podés descubrir las cosas que hay acé. Puedo descubrir que pue-
do aprender més, que puedo tener mas amigos, personas que jamas pensé.” (2° afio TT.)

Entre sus expresiones esta presente el sostenimiento y la defensa de
esas caracteristicas que valoran como positivas y que sienten que estan
amenazadas frente a los distintos cambios en la organizacion y en la
gestion institucional; temen que éstos afecten la trayectoria del Colegio.

“Porque todos los afios va todo rotando, la rectora (...) entonces no me gustaria que

el dia de mafiana, que sea un colegio que lo tengan mal visto, porque hace un mon-

tén de afios que esta y es uno de los mejores, y no me gustaria que venga gente y lo
arruine (...).” (2°afio TT.)

Por otra parte, las demandas en relacién con mejoras edilicias no son
menores, no sélo en cuanto a optimizar las condiciones de infraestruc-
tura sino también asociadas a la alta identidad y valoracion de la insti-
tucion que tienen sus alumnos. Las modificaciones de las instalaciones
son claramente percibidas por los jovenes y no pasan inadvertidas para
ellos, incluso manifiestan su conformidad o no con cada una de las re-
facciones realizadas durante el afio 2008.

“[en relacién con el edificio de la escuela] Esta mejor, lo estéan pintando, estaba des-
cascarado.” (1° TM.)

“Es horrible el color que pusieron, con las puertas y las ventanasse parece a un
hospital.” (2° TT.)

“Los bafios estan re mal (...) Y las aulas también, estan todas escritas.” (1° TM.)
b) Los alumnos y la convivencia escolar entre pares

En general, los estudiantes manifiestan que si bien existen diferentes
grupos o “tribus” al interior del Colegio, entre ellos no se desarrolla dialo-
g0 0 comunicacion verbal. Si, en cambio, existe una observacion critica
de las caracteristicas de los diferentes grupos, intentando interpretarse
los unos a los otros. En ellos la mirada cobra un lugar relevante: “hablan

pero sin palabras”.

“(...) si pasas asf con buena onda y pasas entre medio, se abren todos (...). Sélo te
miran asi.” (2° afio TT.)

“Algunos tienen el caracter podrido. Algunos te dan lastima, porque tienen una cara
de solos.” (2° afio TT.)

“[Referencia a una de las tribus/ grupo] (...) ellos piensan que nosotros somos dis-
tintos. (...) lo que pasa es que somos todos distintos, somos de otra clase, ya me lo
dijeron.” (2° afio TT.)



“Se arman grupos (...) estan los ‘Flower’ y estan los ‘cumbieros’ (...)” (1°afio TT.)

“En particular no son todos los cursos asf, en general (...) son algunos grupos nada
mas, no todo el curso que se lleva mal (...) entonces no es entre cursos sino entre
grupos.” (1° afio TM.)

“(...) de la nada empezaron a tirarse con tapitas de gaseosa, y desde ahi nos llevamos
mal, salimos afuera, nos miramos, pero de ahi nada mas.” (1° afio TM.)

Los joévenes no perciben situaciones de violencia fisica entre pares den-
tro de la escuela, aunque si agresiones verbales ocasionalmente. En
ese sentido, la violencia verbal se impone a la violencia fisica y el trato
(escolar) cotidiano lo caracterizan por la presencia de gritos.

“Si, una vez al mes se agarran (...). El afio pasado, una al mes habia, pero no aca
adentro, alla afuera (...).” (2°afio TT.)

“Esta todo tranqui (...). Alguna que otra vez pegamos un grito nada mas.” (2° afio TT.)

En estos casos distinguen como actor mediador de las situaciones de
violencia a los preceptores, quienes —segun ellos— son capaces de con-
ducir exitosamente el caso; es un rol legitimado por los estudiantes y
resulta ser un nexo conducente y facilitador del aprendizaje y la vida
escolar.

“Cuando viene el preceptor, todos paran.” (1° afo TM.)
c) Los alumnos y las practicas de enseiianza y de aprendizaje escolar

Los estudiantes realizan una caracterizacion del aprendizaje en el Cole-
gio Sarmiento indistintamente si los lineamientos son propuestos por la
institucion en general o por el Proyecto “Fortalecimiento en los primeros
afios” en particular. No discriminan las acciones/actividades disefiadas
en cada caso, solo aparece alguna diferenciacion en funcion de las pre-
guntas especificas —referidas al desarrollo del Proyecto— que fueron in-
dagadas durante los encuentros.

Desde sus afirmaciones puede realizarse una lectura respecto del
aprendizaje deseado en relacion con el recibido, ya sea en relacion con
el contenido o la forma en que se desarrolla. Por ello, para organizar el
analisis que sigue sobre las practicas de ensefianza, se pondra el eje
en las caracteristicas del aprendizaje escolar tomando como sustento
tedrico categorias desarrolladas por M. Palamidessi (2000).5

En virtud de las opiniones vertidas por los estudiantes del Colegio, se
adecuaran las categorias tedricas en funcion de la informacion por ana-
lizar. Los ejes por considerar son los siguientes:
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- El aprendizaje escolar y los intercambios afectivos, intelectuales y
fisicos.

- Los mensajes: qué se comunica en el aula y en la escuela.

- Las formas de comunicacion —estrategia comunicativa caracteristi-
ca—.

- Las experiencias personales y sociales, y el aprendizaje escolar.

A continuacion se caracterizaran las percepciones de los estudiantes
en relacion con su proceso de aprendizaje, considerando las categorias
mencionadas.

El aprendizaje escolar y los intercambios afectivos, intelectuales y
fisicos

Tal como manifiesta Palamidessi, el aprendizaje escolar es un “apren-
dizaje que se produce en grupos sociales atravesados necesariamente
por intercambios fisicos, afectivos e intelectuales”.

En ese sentido, los estudiantes destacan el rol que desarrollan distintos
actores en funcion de lograr un clima psicosocial que contemple las
experiencias personales y sociales. En general, los actores que adquie-
ren protagonismo en la cotidianidad de los estudiantes en la escuela,
aparecen diferenciados segln el afio de cursada. Por un lado, valoran
positivamente el rol que desempefian los preceptores —en el caso de los
estudiantes de 2° afio—; por otro, el rol de éstos y el de los integrantes
del equipo de apoyo del Proyecto —en el caso de los primeros afios de
ambos turnos—. El rol de algunos docentes (mencionados en particular)
y de las “vice” de ambos turnos son destacados por estudiantes de
ambos afios.

“Si, yo sé que si tenés alglin problema y se lo contas (a los preceptores), una mano
te pueden dar.” (2° afio TT.)

[Refiriéndose a los integrantes del equipo de apoyo 2008] “Son unas personas
copadas. Te tienen paciencia (...) Tienen un poco mas de humor”. “Son mas
comprensivos (...) Nosotros nos asomamos y les decimos que tenemos dificultades
con alguna materia y ellas nos explican, nos ayudan.”

(1°afio TT.)

“Muchos le han contado cosas [a un profesor tutor] y nos ayuda.” (1° afio TT.)
“Ella [la vicerrectora] viene y dice cosas en el salon. Siempre estéa ella.” (1° afio TT.)
“Ella [la vicerrectora] es la que siempre esta.” (1° afio TM.)

Por ultimo, cabe mencionar que si bien existe en el Colegio un departa-

mento de orientacion (gabinete psicopedagdgico) para asistir a la pobla-
cion institucional, los estudiantes desconocen en general su existencia;



y entre los escasos alumnos que manifiestan conocerlo, expresan no
saber sobre su funcién o bien consideran que es para “casos especia-
les” (por ejemplo, estudiantes con becas), o incluso que su accioén no
colabora en la solucion de las dificultades.

“Si, habla con vos y te dice qué pasa y no te dice nada, te dice, bueno,
todo va a pasar y ya esta.” (2° afio TT.)

Los mensajes: qué se comunica en la escuela

Esta categoria hace referencia a otros elementos que influyen en la vida
escolar: “los contenidos que se ensefian y la estrategia comunicativa,
caracterizan los intercambios tanto en el aula como en la escuela en
general”.

En relacion con los contenidos de ensefianza desarrollados —aquello que
se ensefia—, los alumnos expresan su disconformidad justificandose en
la descontextualizacion de los temas que se presentan. Los estudiantes
perciben que los contenidos desarrollados se distancian de aquellos re-
queridos para la participacion directa en una actividad social determina-
da; en cambio, consideran que soélo dan cuenta de los requerimientos
curriculares. En ese sentido, los estudiantes proponen y sugieren “ajus-
tar el Programa”.

“(...) hay algunos temas que no te sirven, es mas no te sirven para nada, y los que te
pueden llegar a servir no los tienen en cuenta.” (2° afio TT.)

“Hay temas que son complicados para hacer, el otro dia estaba hablando con la de
Geografia, nos estaba dando todo de economia del afio del jopo y ella misma dijo que
cambiaran los programas porque son muy complicados, pero eso tendria que ser el
afo que viene o méas adelante.” (2° afio TT.)

“Cambiarfa el modo de ensefianza y el Programa también.” (2° afio TT.)

Las formas de comunicacion —estrategia comunicativa caracteristica—

Otra de las categorias consideradas se relaciona con las estrategias co-
municativas que caracterizan todo intercambio que se da en el aula.

En todos los grupos focales, los estudiantes sefialan cierto malestar con
algunos aspectos de la escuela, identificando principalmente dificultad
en la comunicacion. En especial enfatizan acerca de la presencia exce-
siva y “sin motivo” de gritos por parte de los docentes:

“Ya entran enojados.” (1° afio TM.)

“Se desquitan con nosotros y gritan.” (1° afio TM.)
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“Tengo una profesora que entra, ni bien entra dice “siéntense, jnene, nene!” y empie-
za a gritar; si se ponen a hablar, los saca afuera y a cada rato empieza a gritar “jnene,
nene!”. Es insoportable.” (1° afio TM.)

“O empiezan a gritar, y te tenés que quedar callado.” (2° afio TT.)

Como elemento contrastante de lo expuesto, los estudiantes destacan
cuando la ensefianza se desarrolla con una actitud paciente, respetando
los modos y tiempos subjetivos. Esta actitud es atribuida a los ayudantes
del Equipo de Apoyo, especialmente asi lo declaran los alumnos de pri-
mer afio y, en menor medida, los de segundo afio. También para éstos
ultimos se distinguen algunos docentes en particular que adoptan esta
actitud “armoniosa”.

“[en referencia a los ayudantes] Y si no lo entendés la primera vez, te siguen expli-
cando hasta que lo entiendas.” (1° afio TT.)

“Son mas comprensivos [los ayudantes].” (1° afio TM.)

“Te explican mejor, porque algunas veces usan palabras que ni entendemos y ellas
te lo dicen més facil, te lo dicen directamente, tipo como hablamos ahora.” (1° afio
TT.)

“[en referencia a un/a profesor/a en particular] Si yo no entiendo, para un toque la
clase y me explica, pero explica para todos.” (2° afio TT.)

“La mas piola del afio pasado era la de Historia, se sienta y te explica.
(2°ano TT.)

La buena predisposicion y actitud de algunos docentes es valorada por
los alumnos como elemento facilitador del aprendizaje en tanto dispo-
ne un clima agradable de trabajo. Como ejemplo de ello mencionan
algunas situaciones: “cuando los docentes ingresan ‘sonrientes’ a la
clase”, “cuando tienen ‘buen humor’” y “cuando le ponen ganas” a la
tarea de ensefianza.

“La de Historia siempre esta hablando con nosotros, o sea te explica y después
hace chistes, se divierte con nosotros, y eso es lo que nos gusta.” (1° afio TM.)

“Si le pusieran un poquito mas de ganas, un poco mas de humor a la materia esta-
ria piola, y en cambio se sientan, te miran, te hablan, te explican un poco y empie-
zan a copiar, es lo mismo que traigas un robot y haga lo mismo.” (1° afio TT.)

“Mientras te ensefian se divierten y mientras se divierten te ensefian.” (2° afio TT.)

“[en referencia a un/a profesor/a en particular] Primero te explica, y después hace
chistes, habla con alguno...” (2° afio TT.)



Si bien lo actitudinal es reconocido por los estudiantes como elemento
fundamental para el aprendizaje, este aspecto no debe desarrollarse
en detrimento de la transmision de saberes y las estrategias didacticas
esperadas de la escuela media. En ese sentido, resulta significativo el
valor que los estudiantes le otorgan tanto a los “modos” como a los
contenidos curriculares que adquieren las estrategias de ensefianza
utilizadas por los docentes.

“Que sea serio pero que tampoco se nos vaya a las nubes de divertido tampoco,
que sea justo (...) que sea un poco divertido y que ensefe bien.” (1° afio TT.)

“(...) solamente vamos a la biblioteca, agarramos el libro y nos ponemos a resumir y
encima después nos toma prueba de algo que no entendemos porque no explicd.”
(I°ano TT.)

“(...) algunas veces los profesores no te explican bien como deberian explicarte, te-
nemos un profesor que explica una sola vez y si no entendiste, fuiste.” (1° afio TM.)

“La otra vez habia un tema que no entendia (...) no entendi la primera, ni la segun-
day se enoj6, me saco... y en la prueba me fue mal, me saqué un dos. Y después
fui y me senté en el escritorio con ella (la docente), y me empez6 a explicar y ahi
me di cuenta qué habia hecho mal ..., no le habia entendido. (...) A algunos les
sirve estudiar, a otros les sirve escuchar y a mi me sirve que me lo expliquen.”
(2°ano TT.)

Las experiencias personales y sociales, y el aprendizaje escolar

Continuando con los lineamientos tedricos consultados, las experien-
cias personales y sociales son otros de los elementos que inciden en el
aprendizaje escolar; también se encuentran presentes en las voces de
los estudiantes.

Los jovenes identifican que las propias experiencias familiares y su en-
torno mas cercano afectan de algiin modo (positiva 0 negativamente) su
desempefio y rendimiento escolar. Principalmente mencionan la repiten-
cia y el abandono escolar como consecuencias directas de escenarios
familiares desfavorables.

“Abandonan a veces por problemas familiares, como tengo una amiga que abandond,
y otros se dedican a trabajar.” (1° afio TM.)

“Repiten porque sus padres no les prestan atencion (...).” (1° afio TM.)

“len relacién con compafieros que se llevan varias materias] Ahora se estan poniendo
las pilas, menos uno que tiene problemas en la casa (...)."” (2° TT.)
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Reglamento del sistema educativo de
gestion publica dependiente del Mi-
nisterio de Educacion del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Art. 185. De los PROFESORES-TU-
TORES

Ademés de las funciones especificas
establecidas para el cargo de Profe-
sor, los/as Profesores/as Tutores/as,
tendran las siguientes atribuciones y
deberes:

1. Realizar el seguimiento de los
alumnos y los grupos en el proceso
y resultado de las diversas asignatu-
rasy de las experiencias escolares en
general.

2. Documentar el proceso de escola-
ridad de los alumnos.

3. Asistir a los alumnos en la ad-
quisicién de diversas estrategias de
aprendizaje.

4. Recomendar sobre la asistencia
de los alumnos a instancias de apo-
Y0, a su participacion en Programas
y/o Proyectos del Ministerio de Edu-
cacion.

5. Colaborar con el coordinador en el
disefio del Proyecto de Tutoria o Plan
de Accién Tutorial.

6. Establecer acuerdos acerca de cri-
terios y metodologias de trabajo.

7. Participar en reuniones generales
de tutores con los profesores de curso
a fin de aportar conocimientos que
faciliten a los alumnos el aprendizaje
de las distintas asignaturas.

8. Estimular la participacion demo-
crética del alumno en la vida escolar.
9. Fomentar en los alumnos el desa-
rrollo de actitudes de respeto, colabo-
racion y cooperacion.

10. Desarrollar estrategias de trabajo
que permitan al alumno adquirir un
conocimiento claro y preciso de los
derechos y responsabilidades que le
competen como tal.

d) Los alumnos y la gestidn institucional

Todo aprendizaje escolar esta regulado por las tareas y por las formas
de participacion que tanto el docente como el equipo de conduccion
proponen. Desde este marco tedrico, a continuacion se presentaran
brevemente los lineamientos emergentes de los grupos focales en re-
lacion con la gestion institucional.

En esta categoria es nodal el lugar que ocupan distintos actores institu-
cionales en la vida escolar. Como ya se ha sefialado en el apartado 2.3,
punto a. (“aprendizaje escolar y los intercambios afectivos, intelectua-
les y fisicos”), los estudiantes distinguen determinadas figuras afines a
ellos que colaboran en su transito por el Colegio.

En relacion con los sujetos y las estrategias a través de las cuales se
regulan los intercambios, los actores que aparecen reconocidos por
los estudiantes como organizadores de esos “espacios” son, en el mo-
mento de la clase: el docente; y fuera de ella: el preceptor. El primero
“utilizando el grito impone su postura”; en cambio, el segundo aparece
con una intervencion conciliadora.

“Si hay discusién con los docentes, los que terminamos perdiendo somos nosotros,
porque enseguida nos ponen amonestaciones.” (2° afio TT.)

“O empiezan a gritar, y te tenés que quedar callado. (...) Si no te quedas callado, te
ponen una amonestacion.” (2° afio TT.)

“Para mi los preceptores son re buena onda (...) yo sé que si tenes algin problema
y le contds, una mano te puede dar.” (2° afio TT.)

Por otra parte, si bien en el Reglamento del sistema educativo de ges-
tion publica del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, la figura del profesor-tutor,® se presenta
como facilitador de la convivencia escolar y garante del proceso edu-
cativo a partir del acompafiamiento personal y grupal de los alumnos;
estas funciones no aparecen reconocidas por los estudiantes en la
realidad institucional del Colegio Sarmiento.

La figura del profesor-tutor aparece con escasa representatividad para
los alumnos. Algunos de los motivos que justifican esta afirmacion se
relacionan con la manera en que se eligen; segln lo expresan los es-
tudiantes, los tutores son elegidos por “las directoras” y “segun los
horarios” no teniéndose en cuenta ni el perfil tampoco el interés del
profesor y la afinidad con los alumnos.

“Son repesados.” (2° afio TT.)

“Te hacen esperar hasta las seis y diez.” (2° afio TT.)



“Los profesores que tenemos no quieren ser tutores.” (2° afio TT.)

“Nosotros ni siquiera tenemos tutora, nos redejaron, nadie se hace cargo, se nece-
sitaba una firma de no sé dénde y la firma no llegaba, entonces no podemos tener
tutor.” (2° afio TT.)

“Nosotros teniamos al principio, pero después no tuvimos mas, era el profesor de
Portugués y no sé si renuncié.” (1° afio TM.)

Ahora bien, al interior del aula, la figura del estudiante delegado (en
funcion de representante inmediato de la voz de los estudiantes) tam-
POCO €s reconocida por sus pares como tal y resulta también, en cierta
medida, cuestionada. Aun en este caso —el delegado es elegido por los
alumnos de su curso— se desconoce explicitamente su rol y sus funcio-
nes, y no se evidencia en el relato la figura del adulto que contribuya a
la construccion de ese rol.

“Si, delegado tenemos, pero no hace nada.” (2° afio TT.)

“Se toma en chiste lo que le decimos, nosotras le hablamos y dice ‘bueno, ahora
vamos a hablar’, pasé la semana y nunca hablamos.” (2° afio TT.)

“Una vez que nos pusimos de acuerdo para reclamar, casi nos ponen una suspen-
sién.” (2° afo TT.)

En funcién de lo expuesto, se observa que si bien todos conocen la
existencia de ambas figuras en la institucion (profesor-tutor y delega-
do), en la practica se encuentran claramente debilitadas afectando —en
cierto modo- los canales y mecanismos de regulacion prescriptos para
los intercambios interpersonales al interior del Colegio.

4.3. El Proyecto “Fortalecimiento de los primeros aios”

En este Ultimo apartado, se dara cuenta de las percepciones y repre-
sentaciones de los alumnos en torno del Proyecto, tanto en relacion
con sus lineamientos formales- pedagdgicos como en relacion con las
actividades de agenda cultural y extraescolares que propone.

EL ProyecTo

A partir de las opiniones recabadas en los encuentros, en relacion con
el Proyecto los estudiantes reflejan informacion limitada.

Sus expresiones evidencian falta de informacion e, incluso, informa-
cion equivoca acerca de los lineamientos definidos para el Proyecto
“Fortalecimiento de los primeros afos”, especialmente entre los estu-
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diantes de los cursos de primero que en cierta medida no diferencian
este Proyecto como un aspecto particular del Colegio Sarmiento.

La comunicacion de las caracteristicas del Proyecto asi como el alcan-
ce de sus acciones surge como una de las principales debilidades de
la gestion institucional directamente involucrada.

“Creo que [el Proyecto] sigue hasta quinto afio.” (2° TT.)

“Lo que todavia no me queda claro es por qué se fueron [los integrantes del equipo
de apoyo del afio 20071 (...).” (2° TT.)

“Ahora se va a ver si este afio el apoyo sirve, porque el afio pasado y el ante afio
habian repetido un montén, entonces pusieron ese Proyecto y la mayoria que em-
pezamos el afio pasado, pasaron.” (2 afio TT.)

“Yo también pensaba que era nada mas para primero y segundo, pero un dia fuiy
habfa un montén de tercero y cuarto...” (1°afio TT.)

“len relacién con la presentacion de los ayudantes] (...) Vinieron a los salones.” (1°
ano TM.)

“Se presentaron, cada uno dijo su nombre.” (1° afio TM.)
“Y dijo para qué estaban y que cualquier cosa los consultemos.” (1° afio TM.)

Las percepciones relevadas en funcion del Proyecto presentan diferen-
cias marcadas segln el ano de cursada. Los alumnos de primer afio,
independientemente del turno que transiten, demandan mejoras pun-
tuales orientadas a optimizar el desarrollo del Proyecto. Mientras que
los alumnos de segundo, habiendo experimentado el Proyecto desde
su génesis, focalizan sus opiniones en un analisis comparativo de un
afio a otro y especialmente en las personalidades que conforman (y
conformaron) los respectivos equipo de apoyo.

Por su parte, alumnos de primer afio perciben una sobredemanda
sobre los ayudantes provocando la falta (o escasa) disponibilidad del
Equipo en momentos en que los estudiantes los requieren.
“Si, te ayudan, pero son poquitos creo.” (1° afio TT.)
“Si, 0 son poquitos o siempre estan ocupados.” (1° afio TT.)

“Hay veces que los necesito y no estan.” (1° afio TT).

Entre los aspectos mas cuestionados en relacion con Proyecto, los alum-
nos de segundo afo remiten basicamente a dos:



e | a “administracion del tiempo”.
e Rotacion del equipo de apoyo fundacional.

En varias oportunidades, se menciona la administracion del tiempo
como un obstaculo para el aprendizaje, cuando el tiempo no es em-
pleado en relacion con la necesidad especifica del estudiante, se pier-
de de vista el interés del joven y, consiguientemente, su atencion.

En este sentido, los estudiantes de segundo afio expresan que los in-
tegrantes del equipo de apoyo cuentan con menos tiempo de atencion
personalizada para los alumnos —en relacion con el afio 2007- con-
siderando que ello se debe a cambios en la organizacion, dindmica
y/o administracion de tiempos y recursos. A la luz de las expresiones
manifestadas por los alumnos, se evidencia un clima de afioranza y
nostalgia por el equipo original, 1o cual resulta de algiin modo deter-
minante en el momento de generar nuevos lazos con el Equipo del
Proyecto del afio 2008. Refiriéndose a los ayudantes, los alumnos
expresan:

“Para mi, no se tendrfan que haber ido [los integrantes del equipo de apoyo del afio
anterior].” (2° afio TT.)

“(...) [en relacién con los integrantes del equipo de apoyo del 2007] estaban todo el
dia encima tuyo, vos ibas y les decias no tengo ganas de estudiar y te empezaban
a hablar, te abrian la cabeza, como que razonabas, cuando te hablaban razonabas

(...)" (2°aho TT.)

“(...) Una vez vine para que me explicaran historia, un rato antes del colegio y
no entienden que no tenés tiempo, tenés 45 minutos para hacer el trabajo, para
contestar veinte preguntas, y primero hay que leerlo..., y ella te explica renglén por
rengldén, y no tenés tiempo y después no te acordas de lo que ella te dijo...”
(2°afo TT.)

Los estudiantes también sefialan otras “diferencias” entre las vivencias
experimentadas durante el primer afio del Proyecto y durante el segun-
do. En relacion con el afio 2007, perciben haber tenido mayor partici-
pacion y autonomia en la forma de “hacer uso” del Proyecto. Declaran
que durante el afio 2007 tenian mayor injerencia y protagonismo: po-
dian decidir sobre algunas cuestiones, por ejemplo, cuando concurrir a
los encuentros de apoyo, elegir al integrante del equipo que estaria en
la asistencia pedagoégica y acotar el tema de dicha asistencia (siempre
en funcién de la necesidad). En cambio, en relacion con el afio 2008,
manifiestan que durante ese ciclo lectivo todo estaba prescripto y sin
propuesta de flexibilidad.

“Porque el afio pasado vos elegias a Pablooa ...”. (2°afio TT.)
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“Claro, vos el afio pasado elegias lo que querias estudiar.”. (2° afio TT.)

“El profesor le dice a ellos quién sale.”. (2° afo TT.)

AcenpA CuLTurAL Y TALLERES EXTRACURRICULARES

En lineas generales, los estudiantes reflejan interés y atraccion por las
diferentes actividades que ofrece la escuela en el marco del Proyecto.
Los aspectos comunicacionales sobre su difusion asi como sobre su lo-
gistica resultan centrales para su conocimiento, evidenciandose a partir
de las opiniones de los alumnos que no disponen de un Unico y exclusivo
canal de comunicacion.

“Nos dicen varias semanas antes quién va a venir, que estamos invitados y que puede
venir gente de afuera.” (1° afo TT.)

“Nos da una nota el preceptor.” (1° afio TT.)
“(...) me dicen vamos que hay una actividad y voy.” (1° afio TT.)
“(...) pusieron carteles en las aulas.” (1° afio TM.)
“Hay un panel.” (2° afo TT.)
“Llenan todo de papelitos. Pero eso es sélo para los de la mafiana.” (2° afio TT.)

En el discurso de los jovenes aparecen referencias ambivalentes res-
pecto de la valoracion de las actividades de difusion cultural. A di-
ferencia de los otros actores (docentes, preceptores, directivos), los
alumnos son los que presentan una adhesiéon menos entusiasta res-
pecto de estas actividades. En algunos casos, plantean cuestiona-
mientos en relacion con las dinamicas dadas a la actividad; en otros
casos, los estudiantes expresan que se sienten obligados a participar
de las mismas; en otros, observan de manera critica la débil articula-
cion con los contenidos; en otros, que no son temas de interés o que
no los motiva; y finalmente, hay actividades con las cuales se produce
incompatibilidad horaria en relacion con el turno correspondiente de
cursado de clase (perciben que los estudiantes méas beneficiados son
los del turno mafiana).

“Si me gusta ir al cine. Pero no me gusta cuando es con charla después.”
(2°afio TT.)

“Si son obligatorias (...) Nos emboscaron ahi.” (2° afio TT.)

“Y tenés que prestar atencioén si o si, te obligan.” (2° afio TT.)



“Ademas, si me decis que vamos a ver documentales porque tenemos que hacer un
trabajo de alguna materia, pero no (...).” (2°afo TT.)

“Siempre en la puerta del salén de actividad dice: ‘no te pierdas tal pelicula’. Pero
nosotros estamos en clase, van todos los de la mafiana o los de la noche si vienen.”
(2°afo TT.)

“No hay muchas tampoco y nos son obligatorias, son optativas y prefieren (algunos
alumnos) irse a sus casas.” (1° afio TM.)

“Me gustd lo del afio pasado que estuvo bueno, obras de teatro que después debatia-
mos, sobre la educacion sexual, eran mini obras de teatro pero ellos te preguntaban
ahi, como que te orientaban maés, y estuvo bueno, y aparte te reias también, y de
paso te ensefiaban lo que tenés que hacer.” (2° afio TT.)

No distinguen preferencia por alguna actividad en particular, sino que su
entusiasmo esta determinado por quién o cémo se desarrolla. Asi, por
ejemplo, una actividad de narracion de cuentos es distinguida positiva-
mente por todos los grupos, asociando su éxito a las caracteristicas del
narrador; entre las que nuevamente se destaca lo actitudinal: e/ buen
humor.

“Prefiero que [las actividades del Proyecto) estén, porque hay veces que son intere-
santes.” (2°afio TT.)

“Eso a veces te engancha un poco, pero méas que nada por el tipo que contd la otra
vez, te hacia reir y hacia mimicas.” (2°afio TT.)

“len relacion con el narrador de cuentos] Era recopado el sefior (...) Estaba chistoso.”
(1°ano TT.)

No obstante, los jovenes prefieren que se desarrollen estas actividades
propuestas por el Proyecto antes que su ausencia, aunque les genera
cierto malestar que las horas libres sean utilizadas para estas activida-
des en lugar de disponer de esas horas para “conversar y jugar”.

Finalmente, en el momento de indagar acerca de las actividades de los
talleres extra curriculares que imparte el Proyecto, la opinidn se encuen-
tra fragmentada por motivos de diversa indole. Los intereses personales
de cada uno y las disponibilidades horarias son los principales deter-
minantes para asistir a estas actividades. Disciplinas artisticas (danzas/
baile) y deportes surgen como aquellas de mayor demanda.

“Serfa bueno que haya un montén de talleres de un montén de cosas, talleres para la
gente que le gusta hacer algo diferente.” (1° afio TT.)

“Serfa bueno que fuesen los fines de semana, porque la mayoria no hace nada, y que
pongan distintos talleres (...).” (1° afio TT.)
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“Taller de teatro y danza es a una hora que no puedo ir porque tengo educacion
fisica, sélo hago musica.” (1° afio TM.)

“Estan buenas, pero ese horario no da tampoco.” (1° afio TT.)

“Porque es de diez a doce y mejor serfa en la tarde, de tres a cinco, algo asf [en refe-
rencia una actividad de los sabados].” (1° afio TT.)

“[propuesta de taller a incorporar] ... yo irfa a periodismo.” (2° afio TT.)



©
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5. Principales conclusiones y recomendaciones
del mddulo cualitativo

O La historia de la escuela es una referencia ineludible a la hora de
caracterizar el Colegio Sarmiento por parte de los diferentes acto-
res. Asi lo expresan tanto alumnos como docentes, por ello las va-
riaciones (de cualquier indole: infraestructura, gestion institucional,
proyectos educativos, entre otros) son advertidas por todos los ac-
tores de la comunidad educativa. En algunos casos, estos cambios
y/o modificaciones, a una estructura preexistente, son sometidos
a debate e incluso a polémica amparandose en un sentimiento de
“pertenencia” a la institucion presente, especialmente, en docentes
y alumnos.

O Los alumnos transmiten una alta valoracién y un fuerte sentido de
pertenencia por su escuela. A su vez, en los discursos relevados la
pertenencia a la escuela emerge en gran parte de los entrevistados
(docentes, Equipo del Proyecto, directivos). En este contexto, cual-
quier tipo de cambio que se realice en la escuela es claramente
percibido, generando manifestaciones —ya sea a favor o en contra.

O La percepcion de “cambio, revolucion, transformacion” que comen-
tan los entrevistados (la mayoria con muchos afios de trabajo en la
institucion) no se debe solamente a la implementacion del Proyecto,
“aisladamente”, sino a un cambio institucional mayor, en el cual el
Proyecto es el eje que orienta/motoriza la transformacion después
de afios de “estancamiento institucional”.

Entre los principales cambios, se destacan:

e Nuevas autoridades en la institucion con un estilo de gestion
diferente.

e |mplementacion del Proyecto “Fortalecimiento de los primeros
afnos™

e [ncorporacion de nuevas figuras: ayudantes y coordinadores.

e Desarrollo de actividades culturales y talleres extracurriculares.

e Mejoras en el equipamiento escolar (cafion, DVD, micréfo-
nos,...)

e Renovacion de la infraestructura: “lavada de cara” (refacciones y
renovacion de la pintura, con cambio de color inclusive).

© En un contexto de profundo cambio, que afecta el trabajo cotidiano
de los multiples actores institucionales, el aspecto comunicacional
se transforma en central. El hecho de la ausencia (percibida) de un
documento escrito que explicite las lineas de acciéon del Proyecto
resulta un obstaculo para comprender e incluso compartir su senti-
do y significados. Serfa positivo que todos los actores institucionales
accedan a una version escrita del Proyecto, de manera que adquie-
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ran claridad sus objetivos, sus lineas de accion, asi como las res-
pectivas tareas y responsabilidades que competen a coordinadores
y ayudantes.

Estas debilidades presentes en la comunicacion también se eviden-
cian a partir de las expresiones de los estudiantes. EI Proyecto es
valorado en lineas generales entre los estudiantes aunque presenta
algunos cuestionamientos entre los alumnos de segundo afio, quie-
nes han experimentado dos equipos de trabajo asociados al Proyec-
to (equipo 2007 - equipo 2008). Especialmente, analizan en forma
comparativa las “personalidades” de los integrantes del equipo que
los acompafid en cada afio.

La comunicacion al interior del Colegio resulta tan importante como
al exterior, especialmente las familias de los estudiantes. A partir de
la informacion relevada, todos los actores entrevistados coinciden
en que los jovenes del Colegio Sarmiento residen en hogares con
dificultades econémicas y laborales, la participacion de las familias
en la Institucion es baja. Sin embargo, cabe destacar que, a pesar
de ese contexto socio familiar, los estudiantes manifiestan que son
estimulados activamente desde sus hogares para continuar sus es-
tudios expresando una alta valoracion hacia el nivel medio.

Entre los docentes aparecen diferentes interpretaciones respecto
de qué es el Proyectoy cuales son sus lineas de accion. En sin-
tonia con estas representaciones, se observa un uso/apropiacion
desigual del Proyecto. Por un lado, docentes que trabajan de forma
mas articulada, llegando a ensayar estrategias de “pareja pedago-
gica” junto a miembros del equipo, asi como docentes que su Uni-
ca intervencién/relacion con este componente es la derivacion de
alumnos para “apoyo escolar”.

En un escenario de resistencia, en el caso de algunos docentes, las
reuniones de intercambio de experiencias llevadas adelante en el
marco del Proyecto fomentan el acercamiento docentes-Equipo del
Proyecto, visibilizando el rol de estos ultimos. Se sugiere entonces la
participacion de la totalidad de los miembros del Equipo del Proyec-
to, asf como la convocatoria efectiva de la mayor cantidad posible
de docentes. De igual modo que lo sugerido para la comunicacion
inicial del Proyecto, aqui también seria positivo la circulacion escrita
de una minuta respecto del intercambio producido a lo largo de la
reunion, especificando, cuando corresponda, los acuerdos/consen-
s0s construidos.

La identificacion de resistencias docentes, en un principio, estéa
vinculada a la introduccion de estas nuevas figuras (ayudantes y
coordinadores). Estas resistencias, identificadas incluso desde los
propios docentes, fueron disminuyendo en la mayoria de los casos,
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a medida que evoluciont la implementacion del Proyecto. Es impor-
tante destacar que “las resistencias al Proyecto” se vinculan con su
componente de educacion formal, siendo el espacio de las activi-
dades de Difusién Cultural, asi como los talleres extra-curriculares,
altamente valorados por la totalidad de los actores.

O El esfuerzo por instalar el conjunto de ayudantes de aula como ayu-
dantes de los docentes, y no s6lo como un apoyo hacia los alumnos,
con el correr del tiempo va dando sus primeros frutos. Aparecen
asi docentes que articulan con el Equipo incrementandose de esta
manera el intercambio entre las partes y construyendo los primeros
ensayos de trabajo en conjunto.

O En este contexto, la incorporacion de nuevos actores institucionales
y pautas de trabajo promueve un “nuevo entramado institucional”
en tanto se constituyen nuevas relaciones en la escuela (ayudantes/
coordinadores y docentes, ayudantes/coordinadores y alumnos, et-
cétera).

© Hacia el interior del Colegio, los alumnos identifican diversos acto-
res que los acompafian en su crecimiento académico y personal.
Si bien los alumnos destacan multiples referentes / acompafiantes
en su escolarizacion, aparece débilmente mencionada la figura del e
profesor tutor; quien —de acuerdo con la reglamentacion escolar— 65
es una de las figuras primordiales en cuanto a fortalecer lazos con T
los alumnos, en virtud de optimizar el desarrollo escolar y personal
(psico-social) de los mismos.

O Finalmente, en cuanto a la Agenda Cultural, serfa recomendable in-
dagar entre los estudiantes las actividades deportivas, artisticas y/o
de recreacion de mayor interés como también las franjas horarias
preferenciales para su desarrollo. Relevar esta informacion seria de
suma utilidad al planificar e implementar actividades extra-curricu-
lares que generen mayor participacion de la poblacion estudiantil
en el Colegio.

En sintesis, la nueva propuesta institucional —de la mano de la gestion
directiva— rompe con procesos de trabajo arraigados desde hace
afnos en el Colegio y en su lugar promueve el desarrollo de acciones
alternativas.

En la medida que se intenta fomentar el desarrollo de estrategias
de trabajo conjunto entre docentes y el Equipo del Proyecto, el
gran desafio consiste en mejorar la articulacion entre estos actores.
En este sentido, la planificacion compartida se impone como una
necesidad asi como sistematizar espacios de intercambio en torno al
acompafamiento de la trayectoria de los alumnos y al seguimiento de
las modalidades de trabajo desarrolladas.
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A modo de cierre del modulo cualitativo, se presenta un grafico que
resume los principales aspectos, negativos, desafios y positivos, del Pro-
yecto “Fortalecimiento de los primeros afios”, emergentes de las entre-
vistas y grupos focales:

NEGATIVOS

(-) Disparidad / Desigual
"uso" / "internalizacion”
del Proyecto.

(-) Poca claridad en
criterios para la
derivacion de alumnos y
el uso que el alumno
hace de este espacio

(-) Limitaciones en la
dindmica del equipo de
apoyo

DESAFIiOS

(1) Movilizacion, rotacion
de agentes externos en
una estructura "quieta"
por anos.

(!) Consensuar la
seleccion de contenidos
y el modo de abordaje.

(!) Instalar el trabajo en
equipo, articulado
dentro y fuera del aula.

(!) Establecer
claramente pautas de
trabajo para docentes y
equipo de apoyo y
comunicarlas entre si.

(!) Fortalecer la figura
del tutor.

(!) Integrar mas aun a
las familias.

POSITIVOS

(+) El Colegio como
espacio cultural.

(+) Desarrollo del
sentido de pertenencia
por parte de los alumnos.

(+) Cambios
actitudinales de los
alumnos (autoestima,
reconocimiento de sus
derechos, el didlogo
COMO recurso).

(+) Mejoras en el
desempefio escolar.

(+) Contencién y
asistencia para los
alumnos. Diversidad de
actores acompanandolos.

(+) Seguimiento mas
personalizado de los
alumnos (dentro y fuera
del aula).

(+) Mayor motivacion de
algunos docentes.



Madulo cuantitativo

Como ya se ha mencionado, el disefio de evaluacion elaborado por la
Direccion de Evaluacion Educativa del Gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires, se propuso relevar datos secundarios respecto del Colegio
Sarmiento con la finalidad de complementar los resultados obtenidos a
partir del analisis cualitativo.

En este sentido, se procedié a recabar datos cuantitativos, especifica-
mente aquellos que pudieran aportar informacién sobre el desempefio
escolar de los alumnos del Colegio, asi como caracterizar la poblacion
estudiantil de primero y segundo afio, destinatarios principales del Pro-
yecto “Fortalecimiento de los primeros afios”.

Lo insumos utilizados para este médulo provienen de tres fuentes:

1. Encuesta auto-administrada aplicada a los alumnos de primero y se-
gundo afio turno tarde.

2. Registros escolares respecto de los alumnos de primero y segundo
ano.

3. Datos estadisticos jurisdiccionales provenientes del Relevamiento
Anual y Matricula Inicial-Matricula Final.
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6. Encuesta auto-administrada: alumnos
de primero y segundo aio, turno tarde

Durante el desarrollo del trabajo de campo realizado por el equipo de la
Direccion de Evaluacion Educativa en el Colegio Sarmiento, se identifico
la existencia de una encuesta auto-administrada aplicada en mayo de
2008 a los alumnos de los cursos bajo Proyecto. Esta encuesta fue ela-
borada y suministrada por integrantes del equipo de apoyo en el marco
del Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios”.

Segun lo informado por el equipo a cargo de esta encuesta, la finalidad
de este instrumento era disponer de cierta informacién sobre los alum-
nos, de tal modo que les permitiera aproximarse —a grandes rasgos— a
sus respectivas historias personales. En ese sentido, relevaron informa-
cion vinculada a la composicion del hogar en el que habitan, sus opinio-
nes respecto de la escuela, la experiencia con las materias y preferencia
por actividades de lectura y esparcimiento.

Desde el equipo de la Direccion de Evaluacion Educativa se valord este
material y se accedi6 a él con la intencién de sistematizar la informacion
disponible, de manera de acercarnos al perfil sociodemografico y a cier-
tos rasgos “particulares” de los jovenes bajo Proyecto.

Respecto del alcance de los datos resultantes de esta encuesta, cabe

aclarar:

O El material disponible refiere sélo a los alumnos de primero y segundo
afo, turno tarde.

o La Direccion de Evaluacion Educativa realizé la edicion, la codifica-
cion de preguntas abiertas, el procesamiento y el analisis de los da-
tos.

O La encuesta elaborada oportunamente por el Equipo del Proyecto
en el afio 2007 registra algunas limitaciones técnicas considerando
que su proposito original difiere del aqui presente. En virtud de ello,
se procedi6 desde la Direccion de Evaluacion Educativa a reconstruir
categorias ad-hoc para el anélisis.

O La presentacion de los datos se realiza sobre la base de responden-
tes a cada pregunta, es decir, para el procesamiento de los datos se
excluyeron aquellos casos que figuran en la categoria No sabe / No
contesta.

O La informacion que sigue se analiza de manera agrupada para este
conjunto de alumnos, preservando la identidad de los mismos.

O Se presentan los valores sin decimales, a los fines de optimizar la
visualizacion de los datos.



Ficha técnica

Base entrevistados: 121 alumnos.

Metodologia: encuesta auto-administrada distribuida por el
Equipo del Proyecto.

Periodo de aplicacidn: mayo 2008.

6.1. Principales resultados

Los gréaficos que se presentan en este apartado se proponen contribuir
a la caracterizacion de los alumnos bajo Proyecto. En funcién de ello,
se ordenaron los datos bajo las siguientes dimensiones:

1) Caracteristicas socio-demograficas: se contemplara una descrip-
cion simple en cuanto a la distribucién por sexo de los entrevista-
dos, lugar de residencia, composiciéon del hogar (centrandonos en
la ausencia de padre-madre) y maximo nivel educativo en el hogar.

2) Desempeiio escolar: bajo esta dimensiéon se abordaran variables
qgue remiten a la caracterizacion de los estudiantes en cuanto a su
desarrollo y trayectoria académica. Las variables a considerar son:
repitencia, principales motivos de repitencia, materias previas y ma-
terias con complicaciones.

3) El tiempo libre fuera de la escuela: en este eje se analizaran datos
que aportan herramientas para “aproximarnos” a los intereses que
definen los jovenes bajo Proyecto.

4) Apreciaciones sobre la escuela: a partir de determinadas preguntas
se ahondd sobre las representaciones de los estudiantes respecto
de la escuela en general y del Colegio Sarmiento en particular.

6.1.1. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LOS ALUMNOS
ENTREVISTADOS

Al analizar la distribucion por afo, se observa que del total de alumnos
encuestados el 44% pertenece a primer afio y el 56% a segundo afio.

Teniendo en cuenta que, de acuerdo con datos oficiales, la matricula en
afos anteriores resultaba algo mayor para primero que para segundo
afio, podria inferirse que una menor matricula para primer afio en el afio
2008 sea resultado de las lineas de accion propuestas por el Proyecto,
que involucran la reduccion del nimero de alumnos matriculados en
primer afio en el ciclo lectivo 2008.”
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El Proyecto preveia, entre sus li-
neas de accion, una disminucion
del ndmero de alumnos por curso,
en primer afio. Esta medida se
efectivizd en el afio 2008, redu-
ciéndose el ndmero de matricu-
lados por curso (alrededor de 20
alumnos) promoviendo asi una
ensefianza méas “personalizada”.
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Distribucion alumnos 1°y 2° afio TT

56%

O Primer afo B Segundo afio

De acuerdo con la informacién provista, sobre el total de la matricula
relevada en estos cursos se observa una mayor presencia de mujeres:
cada 10 alumnos, 6 son mujeres.

Distribucion alumnos 1°y 2° afio TT, segiin sexo

60%

B Masculino O Femenino

Base: 121 casos

Una de las preguntas contempladas en la encuesta indagaba sobre el
domicilio de los alumnos. A partir de la direccion informada, desde la
DEE se construy6 la variable “lugar de residencia”, identificando tres
segmentos de pertenencia: barrio de Retiro/Villa 31, resto de la Capital y
Gran Buenos Aires (GBA).

Distribucion alumnos 1°y 2° afio TT, segiin lugar de residencia

GBA
8%

Retiro-Villa 31
40%
Resto Capital
52%




Se observa que cuatro de cada 10 alumnos encuestados residen en la
Villa 31, un 52% en otros barrios de la Ciudad (especialmente aledafios
a la escuela) y una minoria proviene del conurbano bonaerense. En este
sentido, se observa que la proporcion de residentes en el barrio de Reti-
ro/Villa 31 es importante, pero no compone la principal poblacién entre
los alumnos del Colegio Sarmiento.

A partir de la consulta jcon quién vivis? se construyd una variable que
da cuenta de la composicion del hogar en el que residen los alumnos.
El criterio que gui6 la construccion de las categorias de esta variable fue
“la presencia/ausencia de padre y madre” en los hogares —independien-
temente de la presencia de “otros” adultos que puedan convivir en el
respectivo hogar, como tios, abuelos e incluso otros no familiares.

Composicion del hogar, segiin presencia de padre y/o madre

50% 41%

6% 3%

O Hogares con padre y madre (nucleo completo con o sin otros fliares)
B Hogares con madre, sin padre (con o sin otros familiares)
O Hogares con padre, sin madre

O Hogares sin madre ni padre (otros adultos familiares / no familiares)

Base: 116 casos (se excluyen los Ns/Nc)

Puede observarse que la mitad de los jévenes (50%) convive en un ho-
gar conyugal, con su madre y padre.

Entre 4 y 5 de cada 10 encuestados dicen vivir sélo con uno de sus
padres (44%), con presencia mayoritaria sélo de la madre. Al analizar la
composicion de estos hogares, se observa 7 de cada 10 de ellos (71%)
no registran la presencia de “otros adultos”.

Por otra parte, se observa un 6% de los alumnos encuestados sin pre-
sencia de ninguno de sus progenitores en su hogar.

En relacion con el nivel educativo de los miembros del hogar, el cuestio-
nario no permite dilucidar el “estado” de cada nivel educativo (completo
o0 incompleto) como tampoco identificar al integrante del hogar de mayor
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nivel educativo. A partir de esta limitacion, el equipo de la Direccion
de Evaluacion Educativa construy6 la variable “Méaximo Nivel Educativo
del Hogar” tomando el mayor nivel registrado como un indicador que
se aproxime a las caracteristicas educativas del entorno familiar, sin
discriminar al interior de cada nivel el caracter completo o incompleto
del mismo.

Maximo nivel educativo del hogar

17%

Base: 118 casos (se excluyen los Ns/Nc).

Los datos registran que la mayoria de los hogares (61%) de los alumnos
encuestados de primero y segundo afio disponen de algin miembro
con estudios secundarios (ya sea completo o incompleto) como méaximo
nivel educativo en el hogar. Asimismo, de cada 10 encuestados, alre-
dedor de 2 mencionan estudios superiores en el hogar (principalmente
universitarios). Finalmente, una proporciéon menor es la identificada con
el nivel primario (completo/incompleto) como méaximo nivel educativo
en el hogar.

6.1.2. DESEMPENO ESCOLAR DE LOS ALUMNOS

Respecto a indicadores que den cuenta de la trayectoria escolar de
los alumnos encuestados, se detectaron algunas preguntas presentes
en el cuestionario como: jRepetiste alguna vez? ;Por qué pensas que
repetiste? Los siguientes graficos intentan dimensionar los repetidores,
aunque en el cuestionario no se identifica el nivel (primario y/o secun-
dario) ni el afio en el que se produjo la repitencia.



Alumnos de 1°y 2° aiio TT, segln repitencia

52%

O Alguna vezrepitio

O Nunca repitié

Base: 120 casos (se excluyen los Ns/Nc).

En la trayectoria escolar de los alumnos se observa que algo mas de la
mitad de los jovenes, de primero y segundo afio del turno tarde, repi-
tieron alglin grado/afio en el transcurso de su trayectoria escolar. Como
antes se aclarg, esta situacion pudo suceder tanto en el actual nivel
educativo (en esta escuela o en otra) acomo también tratarse de un
antecedente del nivel primario.

En el momento de indagar acerca de los motivos de repitencia, 10s alum-
nos manifestaron diversas respuestas, que se sistematizaron y agrupa-
ron en categorias construidas ad-hoc.

Principales motivos de repitencia

44%

I\

Desinterés en el..

20%

Diversiéon/Vaguear

7 0,
Quedé libre - 14%
E 0,
Por tonto/Salame - 10%
E 0
Otros p 12%

Entre los motivos que generd la repitencia, los alumnos mencionan, en
sSu mayoria, expresiones que refieren al desinterés y/o falta de motivacion
para con sus estudios. En esta categoria se agruparon respuestas como:
“no me puse las pilas”, “sin ganas, no hacia nada”. Por otro lado, un
30% de los encuestados plantea aspectos que reflejan un proceso auto-
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Resolucion 94/92 del Ministerio de
Educacion de la Nacion, establece
en el Capitulo IV, en sus articulos
20 a 25, las condiciones para la
promocion de los alumnos. A con-
tinuacion se transcriben dos articu-
los de este capitulo de interés para
este Informe:

Articulo 21: Podran quedar pen-
dientes de aprobacion hasta dos
asignaturas, las que seran evalua-
das en los turnos que fije el calen-
dario de actividades educativas.
Esas asignaturas pendientes po-
dran corresponder al curso inme-
diato anterior, y/0, a otros, pero no
podrén ser, en ninglin caso, mas de
dos en total. Las asignaturas que
por equivalencias se constituyen en
integrantes de un curso, de no ser
aprobadas al concluir el periodo de
actividades educativas correspon-
dientes, se consideraran pendientes
a los efectos de la promocidn, y se
las computard, para ello, curso por
curso. Las asignaturas correspon-
dientes a idioma extranjero que se
adeuden por cambio del mismo, se
consideraran siempre pendientes, y
se las computara una por cada afio
a los efectos de la promocién.
Articulo 22: Los alumnos que adeu-
den tres o mas asignaturas podran
recursar y aprobar como regulares
todas las del curso que repiten, u
optar por rendirlas como libres.

reflexivo respecto de la conducta que los llevd a la repitencia: el 20%
identifica “la diversidn/vaguear” como el motivo principal por el cual re-
pitieron y un 10% se refiere a si mismo en términos criticos (“por tonto”,
“salame” e incluso otros adjetivos despectivos hacia su persona).

Otra de las preguntas abordadas intentd obtener informacion acerca
de la cantidad de materias previas que poseian los jovenes en el mo-
mento de la encuesta. Si bien esta pregunta se aplicd al total de los
encuestados, s6lo se considera como base de célculo a los alumnos
de segundo afio.?

Alrededor de cuatro de cada 10 alumnos de segundo afio turno tarde
poseen al menos una materia previa.

Alumnos de 2° afio TT, segin materias previas

38%

B Si
O No

Base: Alumnos de segundo afio: 68 casos

Entre las materias mas mencionadas, se destaca Historia, seguida de
Matematica en menor medida. Entre los 26 alumnos que afirman “te-
ner” materias previas, aproximadamente la mitad de ellos (46%) men-
cionan tener dos materias.

Materias previas

Historia 46%

Matematica
Geografia
Educacion..
Francés
Educacion..
Lengua y Lit.

Biologia

Inglés

Base: Alumnos de segundo afio con materias previas: 26 casos



Considerando que esta encuesta fue aplicada durante el primer trimes-
tre del ciclo lectivo 2008, si bien era incipiente el ciclo, se consultd a los
alumnos la identificacion de las materias con las que tienen complica-
ciones actualmente. El siguiente grafico permite comparar esta situa-
cion segun el aho que cursan.

Materias “complicadas”, por afio de cursada

Matematica Pl 37% 430,
Educacién Civica WEZ% 130%
Geografia

Historia y 116%

31%

Biologl’ai‘ 113%

LenguayLit. | 2y 13%
Inglés

Plastica
Educacién Fisica
Musica

Francés

ltaliano
10%

Todas 1

25%

Ninguna 121%

Base: 119 casos (se excluyen los Ns/Nc).

Solo el 25% (para primer afio) y el 21% (para segundo afio) no registran
“complicaciones” en sus respectivos estudios, es decir, del total de los
encuestados alrededor de ocho de cada 10 declaran alguna materia con
dificultades en el momento de la encuesta.

A nivel general, tanto los alumnos de primer afio como los de segundo ma-
nifiestan dificultades especificas aproximadamente en dos materias. Entre
ellas, Matematica es la asignatura que “mas preocupa” a los alumnos, tanto
para los alumnos de primer afio como para los de segundo afio; no sucede lo
mismo con el resto de las materias, las que asumen valores mas dispersos.

En el caso de los alumnos de segundo afio, Educacion Civica es percibi-
da como otra de las materias que concentra gran cantidad de alumnos
en “situacion complicada”, mientras que entre los alumnos de primer
ano, se destaca Biologia en segundo lugar.

Asimismo, se observa un escenario algo mas desfavorable para los alum-
nos de primer afio, ya que una proporcion levemente mayor de ellos (en
relacion con los de segundo afho) identifica la totalidad de las materias
con complicaciones.
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6.1.3. EL TIEMPO LIBRE FUERA DE LA ESCUELA

Algunos ejes de la encuesta giraban, también, en torno a relevar intere-
ses y habitos de lectura y esparcimiento de los alumnos. En ese sentido,
se hicieron preguntas como ;Lees algtn diario, algun libro o historieta?
/Cuéles? A partir de la sistematizacion de la informacion se observa:

Algo mas de la mitad de los alumnos encuestados mencionan la lectura
de algun diario, libro o historieta entre sus preferencias.

Cabe mencionar también que, al vincular la lectura con la repitencia, se
observa una relativa asociacion entre estas variables: mientras que entre
los lectores se registra un 44% de jovenes que afirma haber repetido
alguna vez, entre los no lectores esta situacion asciende al 61%.

Nivel de lectura

OlLee
ONo lee

Base: 120 casos (se excluyen los Ns/Nc).

Al analizar el tipo de lectura que realizan los alumnos lectores, se desta-
ca mayormente la lectura de diarios, suplementos y revistas (54%). Por
otro lado, el “consumo” de libros asciende a un 43%, si se incluye a los
que combinan la lectura con diarios y revistas.

Alumnos lectores, por tipo de lectura elegida / preferida

Diarios/Suplementos/Revistas 54%

Libros

Libros y Diarios/Revistas

Otros

Base: 65 casos (se excluyen los Ns/Nc).



Otras de las preguntas orientadas a relevar habitos personales de los
encuestados fue: ;Qué actividades te gusta hacer fuera de la escuela?
Las respuestas registradas fueron categorizadas como se muestra en el
siguiente grafico:

Actividades fuera de la escuela

Deportes [ J 422,
Artisticas |l J19%
Jugar en la compu |l J15%
Pasear |l J15%

Escuchar masica B 10%
Ver TV/Pelis 7; 10%
Bailar | 9%
Leer [ P 4%

Dormir7E§3%
Estar con mi familia 7E§3%

Estudiar/Estudiar idiomas [32%
Otros 5%
8%

Ninguna actividad :

Base: 117 casos (se excluyen los Ns/Nc).

Los datos revelan que la mayoria de los alumnos realizan al menos una
actividad fuera de la escuela, soélo el 8% de ellos no realiza actividad
alguna.

Entre los que si realizan, si bien se tratd de una “pregunta abierta”
en la que podian identificar la cantidad de actividades que quisieran,
los alumnos mencionaron entre una y dos actividades (en promedio
1,4). Las mas mencionadas resultaron ser los deportes (futbol, rugby
y boxeo), siguiéndoles con bastante distancia las actividades artisticas
(musica, dibujo, teatro y danza, especialmente alumnos que estudian
danza en el teatro Colén).

Cabe aqui una observacion respecto a algunos habitos fuera de la
escuela, especificamente en relacion con la lectura. En la pregunta
anterior (“;Lees algun....?”), los datos reflejaban mas de la mitad de
la poblacion de primero y segundo afio turno tarde como lectores
de libros, diarios, revistas o suplementos (57%). Sin embargo, en el
momento de mencionar espontaneamente actividades que les gusta
realizar fuera de la escuela, la lectura registra s6lo un 4% de las
menciones.

Considerando los temas indagados y presentados en los puntos 6.1.2
y 6.1.3, se observa un mejor desempefio relativo de las mujeres res-
pecto de los varones.
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Principales caracteristicas de los alumnos, segiin sexo

82%

B Varones

O Mujeres

Alguna vez Lee Tiene materias
repitio habitualmente  complicadas

Base: 49 varones y 72 mujeres

De acuerdo con la informacion obtenida, las mujeres presentan menores
niveles de repitencia, mayores habitos de lectura y una menor propor-
cion de ellas mencionan dificultades con las materias que cursan.

6.1.4. APRECIACIONES DE LOS ALUMNOS RESPECTO DE LA ESCUELA

En torno a la escuela se indagd acerca de su “utilidad” y sobre algunas
expectativas que los alumnos tuvieran al respecto.

Al igual que en otras preguntas ya mencionadas, las respuestas obte-
nidas aqui a: jPara qué pensas que te sirve venir a la escuela? y ;Qué
te gustaria que te brinde la escuela? se sistematizaron en categorias
construidas ad-hoc.

Principales beneficios por asistir a la escuela

A
Conocimiento i’ ' 69%

Status/sentido 32%

Trabajo 28%
Amigos ﬁ 5%

Ninguna ‘ 1%

e

Base: 117 casos (se excluyen los Ns/Nc)



En cuanto a la opinién respecto de la “utilidad” que le asignan a la es-
cuela secundaria, siete de cada 10 respuestas remiten a la adquisicion
de conocimientos (“para estudiar”, “para aprender”, “para saber mas”)
como principal beneficio. A su vez, un tercio de las menciones remiten a
la escolarizaciéon secundaria como una posibilidad de mejora en el “sta-
tus social” a futuro, dotando de sentido el presente (“para ser alguien”,

“para formarnos como persona”, “para tener un futuro mejor”).

Por ultimo, ante la pregunta ;Qué te gustaria que te brinde la escuela?
referiremos a las expectativas de los alumnos como “demandas a la
escuela”. Si bien la mayoria de los encuestados declaran al menos un
aspecto por considerar, cabe mencionar que el 20% de ellos respon-
dieron “nada” ante esta pregunta. (No se dispone de informaciéon que
dé cuenta si esta respuesta se sustenta en el nivel de conformidad con
el estado actual o simplemente no surgieron demandas especificas en
este contexto.)

Principales demandas

27%
i 27%

Educacién de calidad

Comodidad/infraestructura |l

9%
9%
7%

Aspectos emocionales
Talleres/activ. extra-escol

Apoyo escolar
- 4%
Becas/apoyo econémico

Otros 5%

Nada |l 20%

Base: 108 casos (se excluyen los Ns/Nc)

Entre los que si plantean, puede decirse, en sintonia con la importancia
que ocupa la escuela como proveedora de conocimientos, que el 27%
demanda una educacion de calidad (“que expliguen mejor”, “una en-
sefianza mejor”, “una buena educacion”).

En igual proporcion, se mencionan aspectos vinculados a las condicio-
nes edilicias y de infraestructura (como lockers, calefaccion, bancos,
pintura, limpieza, entre otros).

Un planteo interesante que surge en el 9% de los casos es la alusion a
aspectos emocionales solicitando, por ejemplo, que la escuela brinde

AT AT}

“contencion”, “alegria”, “seguridad”, “confianza”.
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6.2. Aportes para la reflexion

A partir del analisis de los datos de la encuesta surgen elementos para
conocer y pensar acerca del contexto del alumnado al que esta dirigido
el Proyecto “Fortalecimiento de los primeros afios” orientado a mejorar
el desempefio escolar.

o

Segun los datos aqui analizados, se puede destacar, entonces, algu-

nas de las caracteristicas que presentan los alumnos de primero y

segundo afio del turno tarde:

e Mayor presencia femenina (60% del alumnado).

e |mportante incidencia de la repitencia (52% repitié al menos una
vez).

e Procedencia de la villa de Retiro en el 40% de los casos.

e E|44% de los alumnos encuestados s6lo convive con uno de sus
padres (con la madre en la mayoria de los casos).

Al observarse que casi la mitad de los alumnos encuestados dicen
convivir s6lo con uno de los padres, con predominio de la madre,
podria suponerse una menor probabilidad de que los adolescentes
sean acompafados en sus tareas escolares o, incluso, un obstaculo
a la dedicacion al estudio, si tuvieran que ocupar un rol adulto den-
tro del hogar, ya sea para cuidar a sus hermanos o atender la casa.

A partir de las respuestas brindadas espontaneamente en relacion
con los motivos de repitencia, los encuestados no registran proble-
mas de aprendizaje. Sus respuestas refieren en mayor medida a
caracteristicas conductuales que ellos mismos se adjudican.

Si bien la encuesta no contempl6 indagar acerca de la frecuen-
cia de lectura, el 57% reconoce leer diarios, revistas, suplementos
o libros. El anélisis de la relacion entre lectura y repitencia refleja
un mejor desempefio escolar entre los “alumnos lectores”. En este
sentido resulta interesante destacar la pertinencia del trabajo que
lleva adelante la escuela promoviendo fuertemente la lectura y la
escritura a través de diferentes actividades (talleres de lectura en el
marco de las actividades de Difusion Cultural, asi como el concurso
de escritura “Vidas de novela”, el desarrollo de la revista institucio-
nal, entre otras).

Cabe subrayar que las demandas que emergen de los alumnos se
centran en el acceso a una “educacion de calidad”, asi como la me-
jora de las condiciones de infraestructura. Las demandas de los es-
tudiantes se orientan basicamente a la necesidad de que la escuela
les aporte herramientas suficientes y acordes para “sostenerse” pro-
fesional y civicamente en la sociedad: ser alguien en un futuro.



escuelas

O En linea con las opiniones obtenidas en los grupos focales de alum-
nos, las condiciones edilicias adquieren un peso importante para
los estudiantes en dos sentidos: por un lado, en relacién con las
condiciones espaciales donde transcurre su escolaridad; y por otro,
en relacion con la identidad, ya que refieren a sentimientos y sensa-
ciones emocionales que les despierta su colegio.

© Oftra de las concordancias entre el moédulo cualitativo y los resulta-
dos de esta encuesta remite a las expectativas manifestadas por los
alumnos respecto de los contenidos que debe impartir la escuela.
En ambas fuentes surge que la transmision de conocimientos prove-
niente de la educacion secundaria sera pilar para su futuro laboral
y profesional, y en funcién de ello “exigen” contenidos curriculares
mas actualizados y de algin modo “(tiles” para su futuro mediato.
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7. Registros escolares

Al igual que lo sucedido con la encuesta auto-administrada, durante
el trabajo de campo, directivos del colegio pusieron a disposicion del
equipo de la Direccion de Evaluacion Educativa registros escolares
con informacién acerca de los niveles de aprobacion de los alumnos
de primer y segundo afio durante el segundo trimestre de los afios
2005, 2006, 2007 y 2008.

Cabe aclarar que estos datos refieren sélo al segundo trimestre de
cada afio debido a que se considera ese trimestre como momento
de corte con el proposito de realizar un anéalisis comparativo entre
los cuatro afios de interés. La informacién resultante es un insumo
mas para la reflexion sobre el alcance del Proyecto.

Antes de adentrarnos estrictamente en el analisis, es pertinente rea-
lizar algunas aclaraciones previas que facilitaran la lectura de los
graficos:

e En cada gréafico se indica con una linea de puntos el momento
en que se inicia la implementacion del Proyecto segln sean los
afnos y turno de estudio.

e En este informe también se presentan datos referidos a segundo
afio turno mafiana, si bien estos cursos no se encuentran “bajo
Proyecto” durante 2008, resulta interesante considerarlos en el
momento del analisis comparativo. En este caso, no se traza
linea de puntos en el grafico correspondiente.

7.1. Principales resultados

El grafico N°1 refleja los comportamientos observados en primer afio
turno tarde.

De acuerdo con los datos que refieren a primer afio turno tarde, el
2006 (afio anterior al inicio del Proyecto) presenta los valores mas
altos en cuanto a la proporcién de alumnos que reprueban tres o
mas materias: entre el 2005 y el 2006 se incrementa en 20 puntos
porcentuales. Este dato incide negativamente en el peso de alumnos
que lograron aprobar la totalidad de las materias (disminuye del 19%
al 7%, respectivamente).

Frente a este escenario, el afio 2007 —primer afio en que se inician
las acciones del Proyecto— muestra una mejora en el desempefio
de los alumnos en el trimestre en cuestion. Esta mejora se enfatiza
aun mas en el aflo 2008: la proporcion de alumnos que aprueban la
totalidad de las materias asciende de un 7% en el 2006 a un 11% en
el 2007 y a un 28% en el 2008. En este sentido, el total de alumnos



que reprueban materias disminuye considerablemente: en el 2006
de cada 10 alumnos alrededor de 8 no aprobaron tres o mas mate-
rias, mientras que en el 2008 esta proporcion desciende a 3 de cada
10 alumnos.

Grafico N° 1. Alumnos de primer afio turno tarde Colegio Sarmiento.
Porcentaje de alumnos por nivel de aprobacion segiin ao.
CABA. Segundo trimestre. Afios 2005-2008

7,4 11,5
18, r
8,8 7,4 28,3
16,3 27,6
36,7
2005 2006 2007 2008
(80) (95) (87) (60)

O % alumnos aprobados en todas las materias
O % Alumnos no aprobados en 1 6 2 asignaturas
B % alumnos no aprobados en 3 0 mas asignaturas

En sintesis, tanto por la disminucion de porcentaje de alumnos en
peor situacion de desempefio como por el incremento del peso de los
alumnos que logran resultados 6ptimos en este trimestre, el desem-
pefio escolar de primer afio turno tarde mejora gradualmente desde
la implementacion del Proyecto en el afio 2007.

Como ya se indic6 en el apartado 1 (“Descripcion del proyecto”) en
el turno mafiana el Proyecto se implementa en el ciclo lectivo 2008,
destinado a los alumnos de primer afio.

A partir de los datos provistos, se observa que el porcentaje de alumnos
no aprobados en tres 0 mas materias en el segundo trimestre desciende
considerablemente en 2008. Entre 2005 y 2007, el porcentaje de alum-
nos en esta situacion superaba el 75%, mientras que en 2008 descien-
de a un 54%.
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Grafico N° 2. Alumnos de primer afio turno mafiana Colegio Sarmiento.
Porcentaje de alumnos por nivel de aprobacidn.
CABA. Segundo trimestre. Afios 2005-2008

5,0
il ' 9,2 16,0
12,1 17,0 14,5
30,2
2005 2006 2007 2008
(124) (141) (131) (106)
0% alumnos aprobados en todas las materias
0 % Alumnos no aprobados en 1 ¢ 2 asignaturas
84 H % alumnos no aprobados en 3 0 mas asignaturas

Se advierte, entonces, que gran parte de los alumnos logra un mejor
desempefio en el segundo trimestre de 2008 respecto de afios anterio-
res. Esta mejora implica un incremento de la proporcion de estudiantes
con todas las materias aprobadas.

En cuanto a los datos que remiten a los alumnos de segundo afio turno
tarde, se puede inferir resultados similares a los obtenidos en los cursos
antes analizados, tal como lo muestra el grafico N° 3.

©

escuelas



Grafico N° 3. Alumnos de segundo afio turno tarde Colegio Sarmiento.
Porcentaje de alumnos por nivel de aprobacion segiin afio.
CABA. Segundo trimestre. Afios 2005-2008

18,1 17,1 11,3 16,0
17,5
15,8
33,3 34,7
2005 2006 2007 2008
(72) (76) (80) (75)

0% alumnos aprobados en todas las materias
O % Alumnos no aprobados en 1 6 2 asignaturas

B % alumnos no aprobados en 3 0 mas asignaturas

Respecto de los niveles de aprobacion de los alumnos de segundo afio
turno tarde, puede observarse que en el periodo 2005-2007 empeora
gradualmente el desempefio escolar de los alumnos. En el 2005, prac-
ticamente la mitad de los alumnos de estos cursos no habian aprobado
tres 0 mas materias en el segundo trimestre. Mientras que en el 2007,
en igual periodo, esta situacion alcanzaba a casi tres cuartas partes del
alumnado.

En sentido contrario, los valores que dan cuenta de la cantidad de alum-
nos que aprobaron todas las materias decrecen del 2005 al 2007 (2005:
18,1%; 2007:11,3%).

En cambio, a partir de 2008, afio en que se implementa el Proyecto
para los alumnos de segundo afio turno tarde, se revierte la tendencia.
En el segundo trimestre del 2008, los valores registrados reflejan una
notoria mejora en el desempefio, siendo similares incluso a los valores
del afio 2005.

La mejora en el desempefio de los alumnos més afectados académica-
mente impacta directamente en los porcentajes que refieren a los alum-
nos en mejor condicion. Es decir: la proporcion de alumnos que aproba-
ron la totalidad de las materias asciende cinco puntos porcentuales en
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relacion con el mismo periodo del afio 2007. En ese mismo sentido, se
incrementa también la proporcién de alumnos que reprobaron sélo 1 6
2 materias.

De este modo, varian los datos que remiten a los alumnos en peor
situacion de aprobacion: del 71% de los alumnos que reprobaron 3 6
mas materias en el segundo trimestre del 2007, en el mismo periodo
del 2008 disminuye a un 49%.

Finalmente, al introducirnos en la evolucion de los niveles de aproba-
cion de los segundos afios del turno mafana, estos alumnos no se
encuentran bajo Proyecto, ya que recién en el afio 2008 se iniciaron
las acciones (del Proyecto) en este turno, pero soélo para los alumnos
de primer afio.

De todas formas, es interesante analizar los datos correspondientes a
este segmento:

Grafico N° 4. Alumnos de segundo afio turno mafiana Colegio Sarmiento.
Porcentaje de alumnos por nivel de aprobacion segin aiio.
CABA. Segundo trimestre. Afios 2005-2008

7,7 7,1 9,0 7,6
8,8

16,2

2005 2006 2007 2008
(130) (113) (111) (132)

0% alumnos aprobados en todas las materias
O % Alumnos no aprobados en 1 6 2 asignaturas
H % alumnos no aprobados en 3 0 mas asignaturas

Como se puede ver en el grafico N° 4, el desempefio de los alumnos
presenta una distribucion similar entre los diferentes afios considerados
en este Informe. Es decir, para segundo afio turno mafiana, el nivel de



aprobacion de las asignaturas en el segundo trimestre, durante el perio-
do 2005-2008, es “estable”.

Al analizar la evolucion de este periodo, se observa solamente una leve
mejora a partir del afio 2007: en el 2006, el 84% de los alumnos pre-
sentaban tres 0 mas materias no aprobadas; en el 2007 este valor des-
ciende a un 75%.

Si bien mejora la proporcion de jovenes que no aprobaron una o dos
materias, asi como los que aprobaron todas las asignaturas, esta mejora
tiene menor intensidad que las observadas en cursos bajo Proyecto.

7.2. Algunas consideraciones

O Resultan evidentes las mejoras en los niveles de aprobacion en los di-
ferentes cursos bajo Proyecto: primer afio y segundo afio turno tarde;
y primer afio turno mafana.

O Por el contrario, en segundo afio del turno mafiana (sin Proyecto)
la situacion de los alumnos permanece uniforme durante el periodo
2005-2008.

O La mejora en los niveles de aprobacion que presentan los registros
escolares puede ser contextualizada a partir de los resultados del
modulo cualitativo. De acuerdo con la perspectiva de miembros del
equipo directivo, la resistencia docente se habria traducido, en al-
glin caso “extremo”, en una sistematica aprobaciéon de alumnos. En
este sentido, la evolucion en la implementacion del Proyecto, y la
gradual incorporacion/participacion de los docentes resistentes, es
fundamental para su 6ptimo desarrollo y para una “adecuada” valo-
racion del impacto del Proyecto en los niveles de aprobacion de los
alumnos.

O Al comparar el nivel de aprobacion de los alumnos entre todos los
afios y turnos considerados en el presente Informe, los de segundo
afio turno mafiana, aun sin Proyecto, registran resultados mas desfa-
vorables en el desempefio trimestral. La proporciéon de alumnos que
desaprobaron tres 0 mas materias en el segundo trimestre del 2008
refleja una situacion desfavorable para los alumnos de segundo afio
turno mafiana: alrededor del 74% de los alumnos se encuentran en
esa situacion mientras que en primer afio turno mafiana y segundo
afio turno tarde es alrededor del 50% de los estudiantes. En primer
afio turno tarde, solo alcanza al 35% del alumnado.
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El Relevamiento Anual se realiza a
partir de 1996, en el marco de la Re-
solucion N°48/ 95 del Consejo Federal
de Cultura y Educacién. Es organiza-
do por el Ministerio de Educacién de la
Nacion. EI Relevamiento Anual recoge
datos al 30 de abril sobre estable-
cimientos estatales y privados, de
todos los niveles y tipos de educacion.
En este sentido, permite registrar a
los alumnos que, a poco més de un
mes de haber comenzado las clases,
contintian en el sistema. Esta estabi-
lidad de la matricula es una condicion
especialmente relevante ya que el
principal objetivo de este relevamien-
to es garantizar la comparabilidad a
nivel nacional de distintos aspectos
educativos.

El Relevamiento de Matricula Inicial,
con datos al 31 de marzo de cada afio
(tercera semana de clase), recoge
datos sobre la matricula escolar al
comienzo del ciclo lectivo. A partir de
este instrumento, podemos conocer
cuéantos son los alumnos matricula-
dos que comenzaron las clases en los
establecimientos estatales depen-
dientes del Ministerio de Educacion
del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires de todos los niveles y tipos de
educacion.

El Relevamiento de Matricula Final
permite recoger informacién sobre
los alumnos matriculados al dltimo
dia de clase: cuantos son, cuantos
promueven al Gltimo dia de clases y
el niimero de alumnos no promovidos.
En este relevamiento también se ob-
tienen datos que permiten analizar
los movimientos de matricula re-
gistrados en cada establecimiento,
ya que se solicita informacion sobre
la cantidad de alumnos que han
ingresado o han salido de la unidad
educativa durante el transcurso del
ciclo lectivo. Se realiza en los estable-
cimientos estatales dependientes del
Ministerio de Educacion del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires de todos
los niveles y tipos de educacion.

Aqui resulta necesario considerar,

a los efectos del analisis que se
propone este apartado, una serie de
restricciones que presentan estos
indicadores, razon por la cual resulta
prudente considerarlos proxys de los
problemas que pretendemos captar/
medir. En primer lugar, la repitencia
no estaria captando el porcentaje
de alumnos que al finalizar el afio

8. Datos estadisticos jurisdiccionales

Este apartado se propone explorar las principales caracteristicas del
Colegio Sarmiento, con particular énfasis en los aspectos que hacen al
desempefio educativo del alumnado.

En este sentido, a partir de la informacion estadistica disponible, se
seleccionaron cuatro indicadores sobre los que se enfoca el anali-
sis: tasas de repitencia, sobreedad, abandono escolar y promocion.
Las fuentes de informacion son el Relevamiento Anual del Ministerio
de Educacién® (para repitencia y sobreedad) y el relevamiento de
Matricula Inicial’® y Matricula Final'* (para el abandono escolar y
la tasa de promocion). La informacion se presenta para el periodo
2004-2007.

Los indicadores seleccionados para este informe son plausibles de fu-
turas mediciones. En funcién de ello, se propone establecer una linea
de base en torno a estos datos que permitan conocer la evolucion de
ciertos parametros tanto previamente a la implementacion del Proyecto
como durante el mismo. En esta instancia, la informacion aqui pre-
sente contribuye a la contextualizacion del Colegio en el marco de la
evaluacion desarrollada y sera un insumo valioso para las mediciones
futuras que daran cuenta —en parte— del impacto del Proyecto en el
desempefo escolar de los estudiantes.

Se describe brevemente la conceptualizacion de cada uno de los indi-

cadores por analizar:

O Repitencia: se considera a los alumnos que al comenzar el afio lec-
tivo lo cursan por segunda vez 0 mas.

O Sobreedad: da cuenta de los alumnos que al comenzar el afio lecti-
vo tienen una edad —cualquiera sea ésta— mas avanzada que la que
corresponde a ese afio escolar.

O Abandono escolar: se registra a los alumnos que al finalizar el afio
lectivo abandonaron la escuela sin haberse registrado un pase a
otro establecimiento.

O Tasa de promocién: refiere a la proporcion de alumnos que pro-
mocionaron todas las materias necesarias para aprobar el afio al
finalizar el Gltimo dia del periodo lectivo.'?

O En la primera seccion del apartado se presenta la evolucion de la
matricula del Colegio Sarmiento y continlla con una comparacion
entre este establecimiento y el universo de las escuelas medias pu-
blicas de la Ciudad respecto de la presencia de alumnos extranjeros
y la performance del conjunto de indicadores antes mencionados.
La seccién continta centrando el anélisis de los indicadores selec-
cionados al interior del Colegio Sarmiento, discriminando su com-
portamiento segun el turno al que concurren los alumnos y si se
trata de alumnos varones o mujeres.



O La segunda seccion, sobre la base de los mismos indicadores se-
leccionados, da cuenta de la situacion de los alumnos sobre los que
se propone incidir el Proyecto; esto es, los alumnos de primero y
segundo afo, turnos mafiana y tarde. En este sentido, se compara
el desempefio de los alumnos de estos dos afios con respecto al
total de alumnos de la escuela (para estos turnos), se analizan las
diferencias entre primer afio y segundo afio, se exploran las varia-
ciones segln se trate de turno mafiana o tarde y, por ultimo, se da
cuenta de las diferencias entre los alumnos varones y mujeres de
este sub-universo.

8.1. Principales resultados

8.1.1. CaracTerizacion GeNerAL DEL Coregio Domingo FAusTINO
SARMIENTO

Respecto a la evolucion de la matricula del Colegio Sarmiento, no se
observan alteraciones significativas en los Ultimos afios, el nimero ronda
entre 1.200 y 1.300 alumnos.

Grafico N° 1: Evolucidn de matricula.
Alumnos Escuela N° 2, D.E.1
Afios 2004 al 2007.
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En cuanto a la distribucion de la matricula por turnos, el turno mafiana
es el que mayor proporcion de alumnos concentra, algo menos de la
mitad de los alumnos concurren a este turno, mientras que el resto de la
matricula se divide en proporcion similar entre los turnos tarde y noche.
Esta distribucion de los alumnos por turnos también se mantiene relati-
vamente inalterada en los Ultimos afos.

A continuacion se comenta la serie de indicadores seleccionados re-
lativos a las caracteristicas de la escolaridad de los alumnos, como la
repitencia, la sobreedad, el abandono y la promocioén escolar.
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no lograron aprobar los contenidos
minimos para promocionar sino que
el indicador considera a los alumnos
que al comenzar el afio lectivo estan
cursando por segunda vez 0 més ese
afio. Esta forma de medir la repiten-
cia no nos permite establecer donde
se origina y cual es la intensidad de
la misma: por ejemplo, los alumnos
repitentes pueden provenir de otros
establecimientos —no necesariamen-
te de la escuela bajo Proyecto- y pue-
den haber repetido una 0 més veces
ese mismo afio. En segundo lugar, en
el caso de la sobreedad encontramos
también la limitacion de no poder es-
tablecer donde y en qué momento se
origina: por un lado, se encuentra el
efecto “arrastre”, es decir, no es posi-
ble establecer en qué afioy en qué ni-
vel (primario, secundario) se genera la
repitencia que lleva a la sobreedad, y,
por otro, tampoco puede establecerse
con certeza si se trata de un proble-
ma de repitencia o bien un problema
generado por el comienzo tardio del
ciclo escolar o bien por abandonos
temporarios de la escuela. En el caso
del abandono (indicador “salidos sin
pase” en el relevamiento de Matricula
Final), se trata de un indicador que
registra a los alumnos que han salido
dela unidad educativa sin haber pedi-
do un pase a una escuela de destino.
Este indicador tiene la limitacion de
incluir a aquellos alumnos de quienes
se desconoce si abandonaron sus es-
tudios o los contindan en otra escuela
sin haber realizado el tramite de pase.
Por Gltimo, el indicador de promocion
considera a los alumnos que promo-
cionan todas las materias necesarias
para aprobar el curso al Gltimo dia de
clase -en diciembre- pero deja afuera
a los alumnos que, no habiendo apro-
bado las materias necesarias para
promocionar de curso en ese mes, o
hacen en las instancias de examen
posteriores (en marzo u otras fechas
estipuladas para rendir las materias
previas).
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En primer término se compara el comportamiento de estos indicadores
en el Colegio Sarmiento con respecto al conjunto de las escuelas de la
Ciudad.

Grafico N° 2 (A) Repitencia, sobreedad, S
abandono y promocidn. abandono y promocion.
Alumnos Escuela N° 2, D.E. 1. Afios 2004 al 2007.

Grafico N° 2 (B) Repitencia, sobreedad,

Total alumnos de escuelas medias piablicas CABA.
Afios 2004 al 2007.
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En lo que respecta a la repitencia, puede observarse que la proporcion
de alumnos repitentes es sustancialmente elevada en esta escuela al
contrastarla con el promedio del total de las escuelas (en promedio,
a lo largo de los afios considerados, la repitencia de los alumnos del
Colegio Sarmiento es superior a la del promedio de la Ciudad en 16
puntos porcentuales). En lo que respecta a la evolucion de la repiten-
cia en este establecimiento, se advierte un aumento significativo de la
misma entre los afios 2004 y 2005, donde pasa del 22 al 31 %, para
luego estabilizarse en torno a este Ultimo valor. En el conjunto de las
escuelas de la Ciudad, el porcentaje de repitentes se mantiene estable
en valores que rondan el 14 por ciento.

Al considerar la sobreedad puede apreciarse una tendencia similar. En
este Colegio la sobreedad es también significativamente mas elevada
que en el conjunto de las escuelas de la jurisdiccion. En promedio,
los alumnos del Colegio Sarmiento tienen sobreedad en el 63 % de
los casos, mientras que en el conjunto de las escuelas de la Ciudad,
este fendmeno se da en el 45 % de los casos (de esta forma, en el
Colegio bajo estudio la sobreedad es en promedio superior al conjunto
en 18 puntos porcentuales). Respecto a la evolucion de este indicador
a lo largo de los afios considerados, se observa una tendencia al alza
entre los alumnos del Colegio Sarmiento como también, aunque en
menor medida, entre los alumnos del conjunto de las escuelas de la
jurisdiccion.

En lo que respecta al abandono escolar, si bien el Colegio Sarmiento
presenta porcentajes mas elevados que el conjunto de las escuelas
de la Ciudad, la distancia entre ambos (si bien es significativa) resulta



menor que en el caso de los indicadores considerados mas arriba.
Mientras que en el Colegio bajo estudio el abandono afecta, en pro-
medio, al 14,5 % del alumnado, el conjunto de los alumnos de la
Ciudad abandona, también en promedio, en el 10 % de los casos. Si
se atiende a la evolucion de este indicador a través de los afios con-
siderados, se observa una tendencia a la baja entre los alumnos del
Colegio Sarmiento, mientras que para el conjunto de los alumnos de
la jurisdiccion las tasas de abandono se mantienen estables. Como
resultado de esta tendencia, hacia fines del periodo considerado el
valor del indicador en el Colegio Sarmiento tiende a igualarse con el
del promedio de las escuelas medias publicas de la Ciudad.

Por ultimo, respecto al porcentaje de alumnos promovidos, se obser-
van tendencias disimiles a lo largo de los tres afios para los que se
cuenta con datos. Mientras que en los afios 2004 y 2005 el Colegio
Sarmiento registré una performance por debajo del promedio, con
una promocion promedio del 27 % de los alumnos en contraste con
el 41 % promedio que arroja el conjunto de las escuelas de la Ciudad;
en el 2006, la tendencia se revierte. En ese afio, mientras que para
el conjunto de las escuelas el porcentaje de promovidos se mantiene
estable, el Colegio Sarmiento registra un considerable aumento en la
promocion, que va del 26 al 48 %, situacion que lo deja por encima
del promedio jurisdiccional en 8 puntos porcentuales. En el 2007, no
obstante, los niveles de promocion del Colegio Sarmiento vuelven a
descender abruptamente, situandose en un valor similar al de inicios
del periodo (24,1 %). Por su parte, la promocion en el conjunto de
las escuelas de la Ciudad asciende levemente hasta alcanzar al 45
% de los alumnos, aumentando de esta manera la brecha entre el
Colegio Sarmiento y el conjunto de las escuelas medias publicas de
la Ciudad.

De esta forma, en términos generales y sobre la base del conjunto de
indicadores seleccionados, los alumnos del Colegio Sarmiento regis-
tran valores superiores al del promedio de las escuelas de la Ciudad.
Este es el caso respecto a todos los indicadores, donde las diferencias
mas pronunciadas se identifican en la repitencia, la sobreedad y —con
algunas fluctuaciones— la promocion escolar. En el caso del abandono
escolar, si bien se observa una desventaja respecto del conjunto de
las escuelas, la brecha es menos profunda.

En coincidencia con los indicadores desagregados expuestos mas
arriba, la desventaja observada para el Colegio Sarmiento respecto al
conjunto de las escuelas medias de la Ciudad también queda refle-
jada en el Indice de Vulnerabilidad Educativa (IVE), disponible aquf
para el afio 2006.
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Cuadro N° 1. indice de Vulnerabilidad Educativa (IVE)
Colegio Sarmiento y total de escuelas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
2006

Afo/escuela

Colegio Sarmiento Total escuelas medias pablicas / CABA

Relevamiento anual 2006

0,53128 0,31797

El IVE asigna a cada unidad educativa —en este caso, los estableci-
mientos publicos de educacion media— un valor que oscila entre O
(nula vulnerabilidad educativa) y 1 (méaxima vulnerabilidad educativa).
En el célculo del indice se consideran indicadores de sobreedad, repi-
tencia y abandono escolar.'®* Como puede apreciarse a través de este
indicador sintesis, el Colegio Sarmiento presenta una vulnerabilidad
educativa superior a la del promedio de las escuelas medias estatales
de la Ciudad.

A los efectos de evaluar si el turno al que concurren los alumnos se
constituye en una variable que segmenta en el momento de analizar la
performance escolar, se procedi6 a considerar la evolucion de los indi-
cadores seleccionados en cada uno de los turnos en los que funciona
la escuela.

Grafico N° 3 (A) Repitencia, sobreedad,
abandono y promocion.
EscuelaN°2,D.E. 1.

Afios 2004 al 2007. Turno mafiana.
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‘13 Estos indicadores tienen la misma
importancia en el “armado” del IVE,
es decir, se consideran ponderados
por igual. Los tres indicadores se-
leccionados fueron estandarizados
seglin el méximo valor que asume
cada variable en la realidad, de ma-
nera que el IVE no se vea afectado por
los respectivos rangos de variacion.

En lo que hace a la repitencia, se registran los valores mas altos
en el turno noche, con porcentajes de repitentes que oscilan en
torno al 40 y el 50 % de la matricula. Los turnos mafana y tarde
exhiben valores muy inferiores que oscilan en torno al 15y el 30 %
de la matricula. En cuanto a la evolucion de la repitencia por turno,
se observa en todos los turnos a lo largo de los afios considerados
—exceptuando algunas fluctuaciones en el turno mafiana— una ten-
dencia al alza.




En el caso de la sobreedad, se observa nuevamente una marcada dis-
tincion entre el turno noche y los turnos mafiana y tarde. Mientras que
en el turno noche casi la totalidad de los alumnos tienen sobreedad,
los turnos mafana y tarde exhiben porcentajes de sobreedad que os-
cilan en torno al 40 y 70 % de la matricula. Si se atiende la evolucion
de este indicador por turno, se observa una tendencia al alza en todos
ellos. El alza es particularmente pronunciada en el turno tarde entre
los afios 2004 y 2005, y en los turnos mafiana y tarde entre los afios
2006 y 2007.

El abandono escolar, por su parte, presenta valores bajos y similares
entre los turnos mafiana y tarde que no excede el 11 % del alumnado.
En el turno noche el abandono es notablemente superior llegando a
afectar a casi el 45 % de la matricula. La excepcion la constituye el
afio 2007, ultimo afio de la serie aqui considerada, donde en el turno
noche se registra un brusco descenso del abandono de casi 20 puntos
porcentuales. En los turnos mafiana y tarde las fluctuaciones de este
indicador a lo largo de los afios no son significativas.

Por ultimo, los niveles de promocién siguen la tendencia del resto de
los indicadores, en tanto los alumnos de la noche presentan el desem-
pefio mas pobre: en promedio, a lo largo de los afos el porcentaje de
promovidos en la noche ronda tan soélo el 20 % de la matricula, mien-
tras que a la mafiana y a la tarde este promedio asciende al 37 y al 42
% respectivamente. En lo que hace a la evolucion del indicador por
turno, si bien en todos los turnos se registra un importante incremento
del porcentaje de promovidos en el afio 2006, dicho aumento es mas
acentuado en los turnos mafiana y tarde. En el 2007, los tres turnos
experimentan una significativa baja en el nivel de promovidos, que los
sittia en valores similares a los del comienzo del periodo.

De esta manera, para el conjunto de los indicadores considerados, se
observa en primer término una marcada diferencia en el turno noche en
contraste con los de la mafiana y la tarde. De acuerdo con todos los in-
dicadores, el desempefio de los alumnos de la noche es marcadamente
mas pobre que la de sus pares de la mafiana y la tarde. Entre la mafiana
y la tarde no se registran diferencias tan marcadas. No obstante, en una
comparacion restringida a estos dos Ultimos turnos, puede mencionarse
una situacion mas desfavorable -en materia de repitencia y sobreedad-
en el turno tarde en los Ultimos afios de la serie. El nivel de promocion por
su parte —que aqui implica tener todas las materias aprobadas el Ultimo
dia de clase— presenta mejores niveles (es mas alto) en el turno tarde.

En lo que respecta a la consideracion de estos indicadores seglin sexo,
se advierte un rendimiento mas favorable entre las alumnas mujeres.

Cabe aclarar que, a diferencia de los graficos precedentes, los indica-
dores de vulnerabilidad disponibles segun sexo de los alumnos se res-
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tringen a la repitencia, el abandono y la promocion. En el momento de
elaboracion de este informe no se dispone de datos oficiales en relacion
con sobreedad escolar procesados segln sexo.

Grafico N°4 (A) Repitencia, sobreedad, Grafico N°4 (B) Repitencia, sobreedad,
abandono y promocion. abandono y promocidn.
Escuela N° 2, D.E. 1. Afios 2004 al 2007. Escuela N° 2, D.E. 1. Afios 2004 al 2007.
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N En lo que hace a la repitencia, los varones exhiben un porcentaje de
94 ) repitencia promedio que supera en 10 puntos porcentuales al de las
. mujeres (en promedio 35 % versus 25 % de repitentes varones y mu-
jeres, respectivamente). En materia de abandono, los alumnos varones
también exhiben indicadores mas pobres, aunque aqui las diferencias
no son tan acentuadas: mientras que en el afio base —2004- los niveles
de abandono eran similares, el porcentaje va disminuyendo entre las
alumnas mujeres y aumentando entre los varones hasta el afio 2006,
cuando se observan las mayores diferencias entre ambos universos (el
abandono ronda el 10 % entre las mujeres y el 20 % entre los varones).
En el afo 2007 ambos grupos experimentan un descenso de este indi-
cador, siendo éste mas abrupto en el caso de los varones. Esta Ultima
fluctuacion deja a ambos universos en valores similares de abandono
escolar. En efecto, considerada en conjunto, la diferencia promedio en-
tre ambos grupos es de tan sélo 5 puntos porcentuales (un promedio a
lo largo de los afios arroja un 17 % de abandono masculino versus 13 %
de abandono femenino). Por Ultimo, los niveles de promocién se com-
portan de manera similar hasta el afio 2006, afio en que, como antes
se menciono, la escuela experimenta un drastico aumento en los niveles
de promocion. En este sentido, las alumnas mujeres participan en mayor
medida de dicho aumento; mientras que los niveles de promocion de los
varones oscilan en torno al 30 y 40 %, los de las mujeres se elevan a
porcentajes que rondan entre el 40 y el 50 por ciento.

escuelas



8.1.2. LA SITUACION ESPECIFICA DE PRIMERO Y SEGUNDO ANO, TURNOS
MANANA Y TARDE

Ahora bien, a continuacion se analizara la evolucion del conjunto de
indicadores arriba propuesto restringida a los afios especificos sobre los
que se propone incidir el Proyecto (primer y segundo afio de los turnos
mafana y tarde). Como ya se menciond en la introduccion de este apar-
tado, el siguiente analisis tiene por objeto construir una linea de base, es
decir, una descripcion de la situacion inicial que presentan los indicado-
res antes de la implementacion del Proyecto.

En primer lugar, se compara los datos obtenidos para estos cursos con
los del conjunto del alumnado del Colegio que concurre a los mismos
turnos.

En este sentido, observamos que, en términos generales, los alumnos de
primero y segundo afo presentan niveles de repitencia algo superiores a
los del conjunto del Colegio.

Grafico N°5 (A) Repitencia, sobreedad, Grafico N°5 (B) Repitencia, sobreedad,
abandono y promocion. abandono y promocion.
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En el caso de la sobreedad era esperable encontrar niveles mayores a
medida que transcurren los afios. En efecto, este indicador presenta
valores superiores entre el conjunto total de los alumnos de la escuela
(49 % en promedio versus 42 % promedio para los alumnos de los dos
primeros afos).

Al comparar los datos de abandono de los alumnos de primero y segun-
do afio con respecto al total de alumnos de la escuela (turnos mafiana
y tarde) puede sehalarse una tasa de abandono superior en estos dos
primeros afios (8 % promedio versus 5 %). Estos niveles de abandono
superiores se explican fundamentalmente por los niveles de desercion
superiores en primero y segundo afio turno tarde, especialmente duran-
te los primeros afios del periodo considerado.
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En cuanto a los niveles de promocion, se registran niveles mas pobres
entre los alumnos de primero y segundo afio con respecto a los alumnos
del Colegio en su conjunto (en promedio, a lo largo de los afios un 34
% de los alumnos de estos primeros dos afios promociona todas las
materias al Ultimo dia de clases versus un 39 % para el conjunto de los
alumnos de la escuela).

De esta manera, en lo que respecta a la comparacion de estos indica-
dores para primero y segundo afio en relacion con el conjunto de los
alumnos del Colegio (siempre restringiéndonos al universo de los turnos
mafana y tarde) se aprecia un escenario mas desfavorable en estos
primeros dos afos: la repitencia y el abandono son superiores, mientras
que los niveles de promocion son mas bajos. Esta situacion es la que da
lugar, desde las autoridades escolares, a la implementacion, a partir del
afio 2007, de acciones de apoyo destinadas a estos dos primeros afios.

A continuacion se analizan las diferencias que arrojan los indicadores
seleccionados segun se trate de alumnos de primero y segundo afio del
turno mahana o del turno tarde.

%
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Grafico N°6 (A) Repitencia, sobreedad,

Grafico N°6 (B) Repitencia, sobreedad,

abandono y promocion. abandono y promocion.
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En este caso observamos que la repitencia presenta oscilaciones im-
portantes a lo largo de los afios considerados, con valores que fluctlan
entre el 15y el 45 % del alumnado. En términos generales puede de-
cirse que en ambos turnos este indicador tiende al alza y que, a partir
del afio 2006, se registran niveles de repitencia superiores en el turno
tarde (hacia el 2007 existia una diferencia de 18 puntos porcentuales
entre ambos turnos).

Los niveles de sobreedad, por su parte, tienden al incremento en ambos
turnos de primero y segundo afio; la proporcion de alumnos con so-
breedad es marcadamente superior en el turno tarde. Esta diferencia se
acentla en el afio 2005 y se profundiza ain mas en el afio 2007.




En lo que respecta al abandono, éste comienza siendo muy superior en
el turno tarde hasta que, en el afio 2006, los valores se igualan y esta-
bilizan en porcentajes muy reducidos (en torno al 3 %). Mientras que el
turno mafiana mantiene este porcentaje de abandono en el afio 2007, el
turno tarde registra un nivel de abandono nulo.

Por Ultimo, los niveles de promocion se comportan de manera similar en
ambos turnos: en el periodo considerado comienzan y terminan en valo-
res que oscilan en torno al 30y al 40 %. Luego de un deterioro de este
indicador para ambos turnos en el afio 2005, se registra una importante
mejoria en el afio 2006. En el afio subsiguiente, los valores vuelven a
estabilizarse en porcentajes similares a los del comienzo del periodo.

En sintesis, se puede sefialar que el turno tarde presenta una situacion
algo mas adversa que el turno mafiana: dicha situacion se refleja en los
indicadores de repitencia y sobreedad superiores, particularmente hacia
finales del periodo considerado. En cuanto al abandono y los niveles de
promocion, no se observan diferencias sustantivas.

A continuacion se analiza por separado el comportamiento de estos indi-
cadores para los alumnos de primer afio segun el turno al que concurren.
Puede observarse que en materia de repitencia, sobreedad y abandono
se reitera la tendencia antes mencionada segun turno: la problematica
tiende a ser mayor entre los alumnos de primer afio en el turno tarde,
especialmente hacia finales del periodo considerado.

Grafico N°7 (A) Repitencia, sobreedad,
abandono y promocion.
Alumnos de 1° afio. Escuela N° 2, D.E.1.
Turno mafiana. Aiios 2004 al 2007.
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Grafico N°7 (B) Repitencia, sobreedad,
abandono y promocion.
Alumnos de 1° afio. Escuela N° 2, D.E.1.
Turno tarde. Afios 2004 al 2007.
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El abandono, que comienza siendo mayor en el turno tarde, disminuye
hasta desaparecer. En este caso se trata de alumnos que durante ese
afio estuvieron bajo el Proyecto aqui considerado. Por su parte, el aban-
dono entre los alumnos de la mafiana se estabiliza en valores muy bajos
(en torno al 3 por ciento).
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Los niveles de promocion exhiben una tendencia distinta: comienzan
siendo similares entre ambos turnos a principios del periodo, para lue-
go experimentar una mejoria entre los alumnos de primer afio turno
tarde. Hacia el 2007 casi la mitad de los alumnos de primer afio turno
tarde promocionaban todas las materias al finalizar el afio lectivo. Nue-
vamente, se trata de alumnos que durante ese afio estuvieron bajo el
Proyecto implementado por las autoridades escolares. Por su parte, en
primer afio turno mafana la proporcion de alumnos que promocionan
todas las materias al Ultimo dia de clases se mantiene en valores cer-
canos al tercio.

Esto es, la evolucion de los indicadores de primer afio segun turno es
similar a la de ambos afios considerados en su conjunto, a excepcion
de los niveles de promocion, que exhiben valores levemente superiores
entre los alumnos de primer afio turno tarde, curso que durante el Ultimo
afio de la serie se encontraba bajo el Proyecto “Fortalecimiento de los
primeros afos” implementado por las autoridades escolares.

En el siguiente grafico se analizan nuevamente las diferencias segun
turno, en este caso para los alumnos de segundo afo.
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Grafico N°8 (A) Repitencia, sohreedad,

abandono y promocion.

Alumnos de 2° afio. Escuela N° 2, D.E.1.
Turno mafiana. Afios 2004 al 2007.

Grafico N°8 (B) Repitencia, sobreedad,
abandono y promocion.
Alumnos de 2° afio. Escuela N° 2, D.E.1.
Turno tarde. Aios 2004 al 2007.
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En el caso de la repitencia, el problema es méas marcado en el turno ma-
fiana durante los tres primeros afios del periodo. En el 2007 la tendencia
se revierte, los alumnos de segundo afio turno tarde presentan niveles
de repitencia superiores a los de sus pares de la mafhana.

Los niveles de sobreedad de segundo afio tienden a ser superiores en
el turno tarde, acentuandose esta diferencia en el afio 2007. El aban-
dono escolar tiende a ser superior entre los alumnos de segundo afio
turno tarde los primeros afios del periodo hasta el afio 2007, cuando se




registra un brusco descenso; segundo afio turno tarde se presenta sin
abandono mientras que segundo afio turno mahana mantiene un nivel
muy bajo, cercano al 3 por ciento.

Por Ultimo, la promocién exhibe niveles similares al comienzo vy finali-
zacion del periodo (en torno al 30 %) con un pico de promocién para
los segundos afios de ambos turnos en el afio 2006 (cuando mas de la
mitad de los alumnos logran promocionar el Ultimo dia de clases) para

luego descender a niveles previos en el afio 2007.

En términos generales, puede observarse una situacion mas favorable
de los alumnos de segundo afios turno mafiana, que se expresa en nive-
les mas bajos de sobreedad y abandono. La repitencia presenta niveles
superiores en el turno mafiana durante los afios 2005 y 2006, tendencia
que se revierte hacia el 2007 cuando los niveles de repitencia de estos
estudiantes registra un marcado descenso situandolos por debajo que
la de sus pares de la tarde. Por ultimo, los niveles de promociéon son

similares a lo largo del periodo considerado.

A continuacion, se comentan las tendencias respecto al conjunto de
indicadores seleccionados para los alumnos de primero y segundo afio
segln se trate de varones 0 muijeres.
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Grafico N° 9 (A) Repitencia, sobreedad,

abandono y promocion.

Alumnos de 1°y 2° afio. Escuela N° 2, D.E.1.
Turnos maiiana y tarde. Varones. Afios 2004 al 2007.

aN

Tt~

"
\ " A
°

-
- —*
2004 2005 2006 2007

[N=150] [N=159] [N=169] I[N =173]

Ao

60
50
40
30
20

%

Grafico N° 9 (B) Repitencia, sobreedad,
abandono y promocion.
Alumnos de 1°y 2° afio. Escuela N° 2, D.E.1.
Turnos maiianay tarde. Mujeres. Afios 2004 al 2007.
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Nuevamente, cabe aclarar que, al desagregar los datos segln sexo de
los alumnos, los indicadores de desempefio disponibles se restringen a
repitencia, abandono y sobreedad.

Los datos obtenidos reflejan comportamientos similares de los indicado-
res, se trate de varones o de mujeres. En el caso de la repitencia, ésta
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comienza siendo menor entre las alumnas mujeres; no obstante, en el
afo 2006 ambos grupos se equiparan (exhibiendo niveles de repitencia
que rondan el 30%) y en el 2007 los alumnos varones muestran niveles
de repitencia inferiores al de sus pares mujeres.

En el caso del abandono, no puede hablarse de diferencias significa-
tivas; los porcentajes son bajos en ambos casos, no superan nunca el
umbral del 10 por ciento.

En cuanto a los niveles de promocion, que comienzan siendo superiores
entre los alumnos varones, tienden a equipararse en los afios 2005 y
2006 —la suba exponencial que se registrara en el 2006 para el Cole-
gio en su conjunto, se presenta en proporciones similares tanto para
los alumnos varones como para sus pares mujeres. No obstante, en el
2007, cuando la promocion desciende nuevamente para el Colegio en
su conjunto, entre los alumnos de primero y segundo afio el descenso
es mas pronunciado para los alumnos varones: de esta manera, a finales
del periodo considerado, los niveles de promocidn son superiores entre
las alumnas mujeres de estos dos primeros afios (que registran una pro-
mocion del 41 % versus un 28 % entre los alumnos varones).

8.2. Algunas consideraciones sobre los datos jurisdiccionales

O Para concluir, la situacion general del Colegio Sarmiento a partir del
conjunto de indicadores seleccionados se presenta como mas vul-
nerable que la del conjunto de las escuelas medias publicas de la
Ciudad. En particular, las desventajas quedan evidenciadas en forma
mas aguda en lo que hace a los indicadores de repitencia y sobree-
dad. El abandono escolar también es superior, aunque aqui las dife-
rencias no son tan marcadas.

o Al considerar las diferencias por turnos, son los alumnos del turno
noche los que presentan una situacion marcadamente vulnerable
respecto a la de sus pares de la mafana y la tarde. Entre la mafiana y
la tarde no hay diferencias tan sustantivas, aunque si puede apreciar-
se una ligera desventaja de los alumnos del turno tarde que exhiben
niveles de repitencia y sobreedad algo superiores a los de sus pares
de la mafiana.

O A nivel global de la escuela, las alumnas mujeres presentan un mejor
desempefo en todos los indicadores considerados.

O Ahora bien, para el caso particular de los afos sobre los que se pro-
pone incidir el Proyecto (primero y segundo afio de los turnos mafiana
y tarde), se observan condiciones mas desventajosas que las de los
alumnos del Colegio en su conjunto (restringiendo la comparacion
al universo de alumnos de los turnos mafiana y tarde): en estos dos



primeros afios, los niveles de repitencia y abandono son mayores,
mientras que el porcentaje de alumnos que promociona todas las
materias al finalizar las clases es inferior.

Con respecto a la comparacion entre turnos de los alumnos de pri-
mero y segundo afo, se repite la tendencia observada para el Colegio
en su conjunto: una ligera ventaja del turno mafiana respecto al turno
tarde, que se manifiesta en el mejor desempefio de los indicadores
de repitencia y sobreedad.

A diferencia del conjunto de los alumnos del Colegio, el mejor desem-
pefio del alumnado femenino no se manifiesta en el sub-universo de
alumnos de primero y segundo afio turno mafiana y tarde, donde los
indicadores son similares para ambos grupos.
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ANEX0 1. Actividades de difusion cultural
realizadas

A continuacion se detallan las principales actividades de difusion cultural
gue se desarrollaron desde el inicio del Proyecto.’

e | socitlogo e historiador Alejandro Horowicz dict¢ la clase ;Para qué
sirve la historia?

e El doctor en Fisica y Quimica e investigador de la CNEA, Daniel Laria,
expuso acerca de ;Qué es la ciencia?

e Se organizaron encuentros con los narradores Diana Tarnofsky y
Claudio Ferraro.

e Se conto con la presencia de la Orquesta de Retiro, en la que partici-
pan alumnos de la escuela.

e | doctor Alberto Kornblihtt expuso sobre ;Qué es la Biologia?
e Adrian Paenza habld sobre la Matematica.

e Flingeniero Ricardo Ferraro se ocupd de la ensefianza de la Techolo-
gia.

e Mempo Giardinelli se refiri¢ a la lectura.

e Se desarrollaron talleres de lectura con Gerardo Cirianni.

e | a Orquesta de Tango de la Ciudad brind6 un concierto.
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Informacion publicada en la Revis-
ta La gaceta del Sarmiento, Afio 1,
Namero 1, noviembre-diciembre de
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