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&, Como acompanar al Plan
Estratégico Buenos Aires
Aprende?

El Plan Estratégico “Buenos Aires Aprende” se propone fijar el propésito y rumbo
a seguir del sistema educativo de la Ciudad de Buenos Aires para el periodo 2024
-2027.

Nuestra revista, a partir de este ano intenta difundir experiencias, proyectos y
modos de trabajo que se realizan en los diferentes niveles del sistema educativo y
que se evidencian en acciones concretas que tengan presente los retos conside-
rables en materia de aprendizaje. Es asi, como intentamos acompanar las lineas
prioritarias del plan que constituyen la politica educativa y que se encuentran en la
agenda de todos

Por lo tanto, invitamos a difundir aquellas practicas pedagoégicas que ponen el
foco en recuperar y profundizar los aprendizajes fundacionales y reflexionar sobre
los diferentes modos de aprender para garantizar el derecho a la educacion de es-
tudiantes y docentes de manera permanente.

Sostenemos que el trabajo colaborativo y el aprendizaje compartido son el pro-
posito fundamental que nos convoca desde cada uno de los espacios en los que
habitamos el sistema educativo de la Ciudad de Buenos Aires.

Por este motivo, no solamente invitamos a docentes de la comunidad educativa
a difundir sus practicas sino que también queremos sumar los aportes de todos los
equipos técnico- pedagoégicos de Ministerio, supervisores, equipos de conduccién,
docentes especialistas, etc a que nos envien sus experiencias para generar cono-
cimiento sobre como profundizar los aprendizajes en Matematica, Lengua, y los
diferentes ejes que constituyen las lineas de accién de la politica educativa para el
periodo 2024/ 2027.

Entendemos que los docentes son el motor que permite mejorar los aprendizajes
y quiénes estan en permanente cambio para dar respuesta a las necesidades de la
sociedad de hoy.

Nancy Sorfo
Directora General de Educacion de Gestion Estatal
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Integrar propuestas aulicas con
Educacion Digital: proyectos que
suman conocimientos

Alcomenzar a pensar proyectos educativos y propuestas innovadoras,
es importante integrar las TIC como herramientas para motivar la parti-
cipacion activa de nuestros alumnos/as en los espacios aulicos.
Trabajar con una sala de escape ludica que interpele tanto, practicas
del lenguaje, de ESly de matematicas facilitaron esta tarea ya que, por
medio de esta propuesta el desafio formé parte del aprendizaje.

En el marco del proyecto de Matema-
tica “Conta conmigo”, disenhamos una
sala de escape educativa junto a nues-
tra facilitadora de INTEC, con el propo-
sito de resolver diferentes desafios ma-
tematicos.

La sala de escape es una propuesta
de ensefanza que promueve el trabajo
en equipo y el pensamiento computa-
cional de manera transversal e integral,
en la medida en que permite formular,
analizar y resolver problemas a través
de conceptos y estrategias propias de
la computacién en multiples entornos y
situaciones de forma creativa y colabo-
rativa.

En esta propuesta ludica se articulan
contenidos de Matematica, Practicas
del Lenguaje, ESI y de Educacion digi-
tal, en particular, el Pensamiento Com-
putacional.

Para darle sentido al juego, creamos
una narrativa vinculada a la novela que
estabamos leyendo en la sala: “Quiero
ser Pérez” de Margarita Mainé, teniendo
como objetivo ayudar al personaje prin-
cipal a escapar del gato.
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Las nenas y los nenes de la sala de-
bian resolver cuatro desafios matemati-
cos para obtener un codigo que les per-
mitiria salir del juego (abrir el candado
digital)

Entre los desafios se encontraban
“Ordenando el desorden”. En este jue-
go, debian acordar como ordenar la
banda numérica del 1 al 20; “Buscando
la salida”, transformamos al robot Blue
Bot en un ratdon que debia recorrer la se-
cuencia de numeros dispuesta en la al-
fombra del 1 al 8 de manera ordenada. .




Para eso, las nenasy los nenes programaron paso a paso al robot para que hiciera
el recorrido y asi completar el desafio. Al finalizar, obtenian el segundo numero del
cadigo. El tercer desafio era “Completando los dientes”, utilizando el dado por tur-
nos, debian completar el tablero. Al llegar al final, habia que sacar el nimero exacto,
de lo contrario, debian tirar el dado hasta que saliera el nimero que se necesitaba.
Por ejemplo, si quedaban tres casilleros, debian tirar el dado hasta obtener en el
dado el numero tres. Y por ultimo “Buscando el diente” En este juego de recorrido,
el raton debia llegar hasta la cama, donde se encontraba el diente escondido.

Cada desafio completado otorgaba un sobre con un digito que, una vez obtenido,
loingresaban en un candado digital en la netbook. Para ello, debian reconocer en el
teclado los numeros (cuatro digitos) del codigo y pulsarlos.

Como la novela consta de dos libros mas, en esta oportunidad se continu6 con la
lectura de “Todavia quiero ser Pérez” y se pens6 en complejizar los desafios. Esta
vez, el personaje principal debia escapar del gato para llegar alaluna; la programa-
cion del robot fue mas extensa, la banda numeérica poseia nimeros “ausentes “que
se debian completar por medio de la escritura y, el tablero con los dientes solo se
podia completar con los “sanos” y no con los que poseian caries (los mismos esta-
ban dispuestos boca abajo). La dinamica fue la misma, el propdsito también, pero
los desafios requieren de un trabajo en equipo, acuerdos colectivos, generando un
ambiente de aprendizaje significativo.

Considerar la integracion de las Tic en la ensefanzay el aprendizaje cobra sen-
tido en el Nivel Inicial en tanto habilita experiencias con sentido pedagoégico que
permiten que los nifios/as entiendan e intervengan, de acuerdo a su edad y con
sus contextos, con iniciativa y progresivo criterio, en el mundo en el que viveny, al
mismo tiempo, que desarrollen las capacidades para imaginar, disenar y habitar
mundos futuros. A partir de las practicas de ensenanza que se proponen, se favo-
rece el protagonismo de los/as nifio/as como sujetos de derechos y protagonistas
de sus procesos de aprendizaje y el desarrollo de las capacidades que se vinculan
hoy en el campo de la educacion y de la cultura digital. Propiciar nuevos escenarios
y entornos implica, a su vez, analizar qué dispositivos, herramientas y contenidos
digitales se ofrecen en el jardin y como se acompana y se interviene para dar lugar
a una experiencia significativa, integral, creativa y ludica. (DC.N.1 2019)

INICIAL | EXPERIENCIA

Area de Educacion Inicial

Salade 5 afos

JINB ESCUELA N° 15 DE 9°

Romina Giselle Pastorini (Maestra de seccion)
Lorena Caceres Chebuck (Maestra de seccion)
Valeria Mariana Scutiero (Facilitadora de Intec)
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Salida didactica al Parque vial infantil de la Ciudad.

Democratizar el espacio vial:

Una propuesta de participacion ciudadana en el marco de la
Intensificacion en actividades cientificas (IAC).

Sabemos que la escuela tiene un papel fundamental en la construccion de una
movilidad justa y solidaria, en la cual los derechos de todos y todas estén resguar-
dados. En el marco curricular para la movilidad sustentable se reconocen como
propositos de la ensefanza la formacion de:

» Ciudadanos responsables, autbnomos y respetuosos de las normas y los dere-
chos de las demas personas;

» Personas reflexivas, respetuosas del medio ambiente y comprometidas con la
construccion de una ciudad mas justa;

* Sujetos capaces de reconocer los problemas esenciales de la movilidad;

* Transeuntes conscientes de las responsabilidades individuales, sociales y politi-
cas en la movilidad;

» Ciudadanos capaces de ejercer una ciudadania politica, mediante la participacion
y el entendimiento del rol del Estado como garante de los derechos de las personas.

Por tal motivo, nos propusimos llevar adelante un proyecto transversal: que re-
cupere las experiencias y saberes de los chicos y chicas, para generar espacios de
reflexion critica, de creacion y juegos que propicien su participacion en el ejercicio
de practicas viales mas seguras. Asimismo, como una oportunidad importante y
necesaria para articular con las familias respecto de la concientizacion, en tanto
adultos responsables que deben garantizar, sostener y propiciar conductas de mo-
vilidad seguras en su vida cotidiana.

El eje de trabajo que guio el desarrollo de la propuesta fue convivir en el espacio
vial, desde una perspectiva de derecho, en las que todos y todas tenemos obliga-
ciones, responsabilidades y derechos. Pero también, entendiendo que existen dife-
rentes niveles de responsabilidad y obligaciones: las del Estado no son las mismas
que la de los ciudadanos y las ciudadanas.

Se seleccionaron ideas basicas y alcances de contenido del disefio curricular de
Primer ciclo, de diferentes bloques de Conocimiento del mundo, pero también de
otras areas de estudio.

& Qué es la vereda y la calle?, ;Qué se puede y qué no se puede hacer en ellas?
¢ De quiénes son las veredas y las calles? ¢ Quiénes circulan por ellas? ¢ Existen
normas y reglas para circular? ;Son respetadas? ¢ Qué sucede si no las respeta-
mos? ¢ Existen lugares a los que les faltan senales?
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¢ Qué movimientos podemos encontrar en el espacio vial? ;Como cambian esos
movimientos segun las sefiales de transito?

¢En qué estado estan las calles y veredas? ¢ Es importante conocer esto? ¢ Por
qué? ¢ Qué obstdculos encuentran las personas que transitan en ellas? ¢ Qué po-
demos hacer para mejorar el modo en que habitamos el espacio vial?, fueron al-
gunas de las preguntas que fueron apareciendo a lo largo del recorrido diddctico.

1Educacion para la movilidad sustentable. Ministerio de Educacion de la Ciudad, 2014; Educacion
vial. Propuestas para la ensefanza. Primer ciclo. Agencia de Seguridad Nacional. 2011; Educacion
para el cuidado y la convivencia vial. Agencia Nacional de Seguridad Vial. 2022.

2Del proyecto participaron algunos docentes curriculares que aportaron desde sus ideas basicas, re-
flexiones y contenidos.

El punto de partida: problematizar saberes

Para dar inicio al trabajo, les propu-
simos desplazarse en el patio de la
escuela. Las unicas dos reglas fueron
caminar mientras se escuchara una
cancion y dentro del espacio delimita-
do. Esta primera situacion nos permitio
comenzar el intercambio acerca de los
desafios que aparecen cuando circula-
mos sin seguir normas: nos chocamos,
es un desplazamiento caotico, descon-
trolado. Les pedimos que nos ofrecie-
ran algunas reglas que, para ellos, iban
a servir para movernos de una manera
mas segura.

Estas acciones e intercambios fueron
acompanados de la lectura de un cuen-
to donde comienzan a aparecer senales
que dirigen la movilidad en la ciudad.
Ambas situaciones, habilitaron la pri-
mera salida para recorrer el barrio, para
detenernos a observar y tomar nota de
aquellos elementos que, pensamos,
dan alguna informacién a quienes se
mueven por la ciudad.

Los tres disparadores realizados pro-
blematizan saberes iniciales, generan
preguntas y dudas, dejando “cabos
sueltos” para avanzaren la realizacion
de mas actividades en busca de infor-
macion.
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¢, Qué trabajar desde las
ciencias naturales?

Las chicas y chicos de estas edades
suelen participar de diferentes situacio-
nes en las que, con el cuerpo u objetos,
estan en movimiento. La educacion
para la movilidad sustentable consti-
tuye una excelente oportunidad para
pensar y describir el movimiento de
los peatones, autos y bicicletas desde
una perspectiva poco habitual: la de las
ciencias naturales.

El Diseno curricular de la jurisdiccion,
blogue de Fendmenos naturales, pro-
pone trabajar el movimiento como for-
ma de cambio. A lo largo del recorrido,
se fueron propiciando situaciones de
ensefnanza donde se analizaron diferen-
tes tipos de recorridos, se describieron
oralmente, con textos sencillos y dise-
nando diferentes tipos de representa-
ciones graficas. Se fueron ofreciendo
senales de transito para incorporarlas a
un determinado recorrido y, finalmente,
disenar sus propios espacios de circula-
cion: en linea recta (movimiento lineal),
con rotondas (movimientos circulares),
con diferentes grados de pendientes
(movimiento ascendente o descenden-
te), con cambios en la direccion del mo- Explorando movimientos con autitos y
vimiento (giro a la izquierda o derecha), sefiales.
con cambios en el estado del movimien-
to (detenerse y parar; cony sin semafo-
ros), con distinta rapidez, entre otros.

PRIMARIA | EXPERIENCIA

Movimiento circular en rotonda
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Jornada de educacion ambiental

Desde 2021, la Agenda Educativa establece en el mes de junio una semana para
realizar la Jornada de Educacion Ambiental . En este contexto, invitamos a las fa-
milias para llevar adelante un taller sobre “Contaminacion sonora en el espacio
vial: Responsabilidades compartidas”, y como una oportunidad para que los
chicos y chicas hablaran sobre el proyecto e intercambiaran saberes. La propuesta
se centrd en percibir los sonidos de un ambiente natural (audio 1) y de la ciudad
(audio 2), describiendo sensaciones en uno y otro caso.

Si bien muchas familias conocen sobre las senales de transito, casi la totalidad
desconocia que la ley de transito N° 24.449, en su articulo 48 inciso V, prohibe el
uso de la bocina, salvo en caso de peligro o en zonarural . El mal uso de las senales
acusticas, que en la mayoria de las veces se utiliza con el propdsito de apurar a los
demas conductores, genera un transito alterado y cargado de ruidos que dificultan
la conduccién y contaminan auditivamente a los ciudadanos.

Ademas, realizamos un intercambio ey = ———
con los alumnos de 5to grado, para que | HUDFO /I',E 0 :
les ensefaran a utilizar el laboratorio !
portatil Labdisc, tomar mediciones so-
noras, y reflexionar sobre los efectos de
escuchar sonidos de altos decibeles, y
sobre la importancia de convivir en un
ambiente acustico saludable.

Audio 2

2 https://buenosaires.gob.ar/educacion/escuelas-verdes/jornada-ambiental
3 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/s:s/actualizacion

Participacion ciudadana

Durante la primera salida didactica los chicos y chicas advirtieron que las escue-
las vecinas tenian senales especificas que prohiben estacionarse en la puerta de la
institucién. Recordaron que muchas veces cuando regresan de salidas didacticas
se les dificulta bajar del micro, y que siempre observan autos estacionados alli. En-
tonces, los invitamos a pensar sobre la importancia de participar como ciudadanos,
para mejorar el espacio vial, analizamos como debiamos proceder y queé dicen las
leyes al respecto.

Desde Practicas del lenguaje, se abordo el tipo textual informativo. Se realizaron
diferentes borradores parala redaccion de la nota final de peticion a las autoridades
para la colocacion de senal faltante en la entrada a la escuela. Se realizd un en-
cuentro con personal de la Comuna 13, quienes les contaron sobre sus funciones,
los distintos roles en el organismo y el seguimiento de este tipo de solicitudes en la
Comuna. Recibieron la nota y se comprometieron a dar curso al pedido solicitado.

o

—
-

‘ -

L2

e 2
LT

!
Peats
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https://www.labdisc.com.ar/
https://docs.google.com/document/d/1ybn81yrJxcmUjBw0yHtlYHKQcIf5ZUNb/edit?usp=sharing&ouid=104636932030601194620&rtpof=true&sd=true
https://buenosaires.gob.ar/educacion/escuelas-verdes/jornada-ambiental
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/818/actualizacion

Un espacio vial ¢ paratodos?

¢ Qué barreras arquitectonicas, naturales o artificiales, impiden o bloquean
la circulacion? ¢Qué otras dificultades aparecen en el espacio vial? Desde
pavimentos y baldosas irregulares, excrementos de mascotas, restos de
obra, rampas obstruidas, entre otras.

Eltrabajo con esta tematica es una gran oportunidad para reflexionar acer-
ca de las dificultades que atraviesan las personas mayores, las que circulan
con carros, con sillas de rueda, muletas o con bastones. Existen avances
tecnoldgicos que se estan implementando en la ciudad, pero aun nos queda
muchisimo trabajo para lograr la democratizacién del espacio vial.

Cerramos el proyecto volviendo a reflexionar respecto de la Ciudad que
tenemos y la que queremos tener: un lugar de encuentro de distintas reali-
dades y diversidades que interactuan permanentemente.

Maria Iglesias (ATP) y Florencia Alvarez (docente de grado)
Esc.N°15D.E. 9

8
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Los CIBA: un paso significativo
hacia una Ciudad bilingue

En el marco del Plan Estratégico Buenos Aires Aprende
2024-2027 y una de las doce politicas publicas, “Ciudad Bi-
linglie”, nacen los Centros de Idiomas Buenos Aires (CIBA),
promoviendo la diversidad linguistica y el desarrollo integral
de la sociedad.

Los CIBA tienen como obijetivo principal la promocioén y el fortalecimiento del
aprendizaje de idiomas, en especial del Inglés, y son parte de una iniciativa que
busca ampliar en la Ciudad la oferta de ensefanza de esta lengua primordial en
beneficio de los sujetos de la educacion del Area del Adulto y el Adolescente.

¢ Por qué son unainiciativa potente y beneficiosa? Entre otras razones, porque en
la sociedad actual, cada vez mas globalizada y conectada con el resto del mundo,
el aprendizaje del Inglés es clave para poder desempenar una ciudadania plena. En
este contexto, esta lengua no es solo un medio o herramienta de comunicacion,
sino que ademas, mediante la comunicacion que habilita, se convierte en una llave
de acceso a oportunidades laborales, académicas y culturales. En este sentido,
la creacion de los CIBA representa el reconocimiento del aprendizaje de idiomas
como herramienta prioritaria para el desarrollo integral de los/as ciudadanos/as.

Esta nueva propuesta pedagdgica dialoga con normativa regional e internacio-
nal, con otras propuestas y programas de formacion obligatoria y no obligatoria
ofrecidas en la Ciudad, en clave estratégica. De esta manera, la Direccion de Edu-
cacion del Adulto y el Adolescente (DEAyA) y la Gerencia Operativa de Lenguas en
la Educacion (GOLE) trabajan colaborativamente, buscando capitalizar la trayecto-
ria que vienen construyendo en relacion ala ensenanzay el aprendizaje de idiomas
de dichos sujetos de la educacion. Por ejemplo, se toma y analiza el recorrido del
programa Lenguas en los barrios —historia y actualidad, similitudes y diferencias
con los CIBA-, con el cual el trabajo colaborativo tiene el potencial de favorecer a
ambas propuestas y a los ciudadanos que las transiten.
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Se contemplan, entonces, la normativa y las experiencias de otros programas y
del propio con miras a mejorarlo, partiendo del analisis de la realidad y establecien-
do objetivos ambiciosos, pero alcanzables. En este escenario, docentes especiali-
zados enlalenguay en el area, desde distintos roles, llevaran a cabo sus tareas sin
perder de vista el objetivo primordial, que es la mejora de los aprendizajes de los y
las estudiantes del area, trabajando en equipo y colaborativamente.

Asi, en estos centros, se tendra un marco que guiara la tarea docente, unifican-
dola y marcando un rumbo, pero sin perder de vista la especificidad del area ni la
necesidad de que esa tarea sea situada y, por ende, tenga en cuenta las caracteris-
ticas y peculiaridades de cada institucion y cada grupo en un momento determina-
do. También se fomentara la reflexion sobre las practicas docentes y se propiciara
la formacion continua, como herramientas clave que beneficiaran tanto a docentes
como a estudiantes.

Como parte de la propuesta, se ofreceran siete niveles de Inglés que permitiran
a los y las estudiantes avanzar desde un estadio inicial hasta convertirse en usua-
rios independientes y auténomos de la lengua extranjera, de manera progresiva.
En cada nivel, se buscara desarrollar paulatinamente una serie de habilidades lin-
gulisticas sélidas, asi como también capacidades transversales de comunicacion,
resolucién de problemas, creatividad, etc., por medio de distintos recursos y dispo-
sitivos didacticos.

Se destaca, entonces, que se trata de una propuesta que ofrecera programas de
Inglés flexibles y de alta calidad que brindan oportunidades de aprendizaje de ca-
pacidades y habilidades prioritarias, tanto a las personas que no finalizaron todavia
los estudios obligatorios como a la comunidad en general. De esta manera, se bus-
ca contribuir con el desarrollo de la calidad educativa y la equidad social mediante
una propuesta de alta calidad educativa, inclusiva y accesible para la comunidad,
para que quienes la integran puedan potenciar sus oportunidades educativas, la-
borales y culturales.

En conclusion, los CIBA representan un paso significativo hacia una ciudad bi-
linglie, promoviendo la diversidad linglistica y el desarrollo integral de la sociedad.
Y las respuestas al interrogante planteado al principio no se agotan aqui, ya que
la participacion de cada estudiante en esta iniciativa aportara una mirada unica y
enriguecedora, que ira moldeando la identidad de estos centros a medida de que la
comunidad los haga suyos.

Equipo de la Direccion de Educacion del Adulto y el Adolescente.

Direccion de Educacion del Adulto y el Adolescente.
Educacion Primaria de Adultos.
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La educacion ambiental: un camino

de innovacion pedagogica en
Buenos Aires Aprende

Actual, centrado e innovador, el Plan
Estratégico nos invita a adoptar una
perspectiva transversal de educacion
ambiental y, en linea con el Plan de Ac-
ciéon Climatica del Gobierno de la Ciu-
dad de Buenos Aires de cara a 2050,
busca promover habilidades para el
desarrollo sostenible y un compromiso
intergeneracional con el objetivo de ge-
nerar transformaciones positivas, hacia
una comunidad mas equitativa, inclusi-
va, sostenible y pacifica.

La importancia del enfoque integral de
la educacion para la sustentabilidad se
fundamenta asimismo en el objetivo ge-
neral establecido en el Plan, el cual pro-
pone garantizar el desarrollo integral de
ninos, ninas, jévenes y adultos a través
de laincorporacion de aprendizajes sig-
nificativos que involucren y combinen
conocimientos, valores y capacidades
que les permitan ser protagonistas ac-
tivos de una sociedad y un mundo en
transformacion y cambio constante.

De esta manera, laeducaciony la ges-
tibn ambiental integral en las escuelas
contribuye ala construccioén de la socie-
dad que anhelamos y a la planificacion
de la Ciudad; nos ofrece una accion so6-
lida que prepara a nuestros estudiantes
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para adquirir los conocimientos, las
competencias, los valores y las acti-
tudes necesarios para hacer frente al
cambio climatico y promover un desa-
rrollo econémico inclusivo y sustenta-
ble en el contexto de la transicién hacia
economias digitales y verdes.

Asimismo se potencia la innovacion
en los espacios y la mejora de las con-
diciones de aprendizaje, creando am-
bientes sanos que promueven el bien-
estar emocional de cada estudiante y
potencia el desarrollo de habilidades
que permitan afrontar los desafios pre-
sentes y futuros con mayores y mejores
herramientas.

El Ministerio de Educacion de la Ciu-
dad cuenta con una valiosa trayectoria
en materia de educacién ambiental en
las escuelas a través de las iniciativas
que llevamos adelante desde los Pro-
gramas Escuelas Verdes, Ciudadania
Global y Ministerio Sustentable. Con
estas iniciativas acompanamos a los
miembros de la comunidad educativa
en el desarrollo de practicas sustenta-
bles especificas para cada nivel educa-
tivo, incorporando en su trabajo diario
propuestas sistémicas y sistematicas
segun lo establecido en las metas de la
Agenda 2030 y los 17 Objetivos de
Desarrollos Sostenible (ODS).

'

EDUCACION PARA LA SUSTENTABILIDAD | EXPERIENCIA


https://buenosaires.gob.ar/educacion/escuelas-verdes
https://ciudadaniaglobal.bue.edu.ar/
https://ciudadaniaglobal.bue.edu.ar/
https://buenosaires.gob.ar/educacion/ministerio-sustentable

Es asi como desde estos programas impulsamos y promovemos una escuela
resiliente, segura, inteligente y eficiente, que colabore con el bienestar socioemo-
cional del estudiante a través de ambientes sanos que faciliten el aprendizaje vy el
trabajo colaborativo. Fomentamos escuelas que se adapten a habitos mas sus-
tentables para favorecer la mitigacion de los efectos del cambio climatico, a partir
de la creacion de huertas escolares que contribuyen a la soberania alimentaria, la
plantacién de especies nativas que mejoran la calidad del aire que respiramos y la
separacion de residuos para contribuir a la disminucion de la contaminacion junto
con la aplicacion de la tecnologia y la ciencia aplicada para la solucion de proble-
maticas ambientales.

Esta linea estratégica resulta fundamental para acompanar propuestas que con-
templen el desarrollo de competencias en funcion de los desafios y demandas del
mundo del trabajo del siglo XXI. Es por eso que alentamos espacios de encuentro
para que las generaciones de hoy se relinan, debatan, reflexionen y opinen. Se tra-
ta de propuestas flexibles donde se alienta la participacion de los y las jévenes en el
analisis e investigacion de conflictos reales para brindar soluciones y, en definitiva,
el desarrollo de proyectos ambientales vinculados a la realidad de nuestra Ciudad,
el pais y la region, tales como la Escuela de Lideres Climaticos, el Foro y Hackaton
de jévenes por el ambiente y la Feria Ambiental, entre otros.

La escuela que queremos forma de manera integral a estudiantes, ciudadanas y
ciudadanos, capaces de priorizar la vida armdnica, una ciudad innovadora, resilien-
tey sustentable, enfocada en el desarrollo de las habilidades globales, con mirada
local. Sabemos muy bien que para cumplir ese objetivo se necesita transformar las
aulas y es por eso que contemplamos la busqueda de nuevas y creativas solucio-
nes a los problemas ambientales en la Ciudad, donde la transformacion digital es
una de las bases de este proceso.

En este camino de transformacion se brinda formacion docente, espacios de
aprendizaje y de acercamiento a la naturaleza y propuestas de reflexion, junto con
las herramientas que la escuela necesita para optimizar los procesos y que toda
la comunidad educativa pueda ser parte de la transformacion de la educacion, en
vistas de lograr un presente y un futuro mas sustentables, digitales e inclusivos.

Invitamos a todas las escuelas que aun no son parte de esta propuesta a que
conozcan Escuelas Verdes y Ciudadania Global y se sumen en el camino a ser una

Escuela Verde.
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Eco Aprendizaje: propuesta
focalizada en el cuidado del
ambiente, desarrollo de

Buscamos fomentar la cultura del re-
ciclaje, como una herramienta para cui-
dar el ambiente, empoderando la creati-
vidad de los estudiantes e incentivando
la sustentabilidad de recursos. El am-
biente es nuestra prioridad, evitamos
su deterioro y una desigualdad social,
cuidando todo recurso.

Desde hace tiempo, el ambiente viene
cobrando protagonismo en la educa-
cion. ¢Como materializar ese aprendi-
zaje?

Como referente ambiental de dos co-
legios te cuento como lo hice.

Este proyecto lo trabajé en el colegio
Domingo Faustino Sarmiento, con el
curso 1° 4° del turno manana. Pensé
en tres palabras clave: huerta, reciclary
ambiente.

Sabemos que hoy vivimos una crisis
ambiental sin precedentes y las escue-
las tienen la responsabilidad de liderar
una transformacion cultural, que nos
permita evolucionar desde una socie-
dad biofébica que dificulta el mejor de-
sarrollo de la vida humana, contrario a
favorecer el bienestar, y vive de espal-
das a la naturaleza y la destruye, hacia
una sociedad biofilica de una forma
evolutiva.
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Es necesario entonces que los estu-
diantes puedan acceder e incorporar no
solo temas curriculares, sino un modo
de vida mas saludable y sostenible. De-
sarrollamos un plan dentro del area de
exactas y naturales (biologia — mate-
maticas) enmarcado en un diseno que
permita, ademas, acercarlos a la reali-
dad de como es desarrollar un empren-
dimiento a futuro.

El tema principal es la elaboracion de
una huerta en un invernadero, conside-
randola como una pequefia empresa
que va a distribuir alimentos organicos
en un barrio. Se posibilita la incorpora-
cionde temas impregnados de un signi-
ficado ambiental, social y personal. Con
el foco puesto en la sustentabilidad, se
proyecto una accion social de inclusion,
para concientizar a los estudiantes, y
por extension a la comunidad, no solo
sobre el cuidado del ambiente, sino lo-
grar mayor sustentabilidad y replicar
habitos de alimentacion saludable. El
desarrollo personal fue abordado adju-
dicando a los estudiantes el rol de pe-
quenos emprendedores. El objetivo ge-
neral es poder visibilizar el impacto de
las estrategias del desarrollo humano,
vinculandolo con un ambiente natural,
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propiciando un modo de vida saludable, sin descuidar la sostenibilidad. Se suma-
ron objetivos especificos tales como, que los estudiantes puedan desarrollar los
valores éticos, econdmicos y sustentables que la sociedad requiere.

Como ejes tematicos se seleccionaron la sustentabilidad, separacion de residuos
y desarrollo de una huerta en invernadero como emprendimiento.

El desarrollo implica fomentar una cultura de amor por la tierra y el cuidado del
ambiente. Sabemos que los pequefios cambios pueden tener un impacto muy
grande.

Se penso en emprender un proceso de transformacion de valores, en la institu-
cion educativa, en el marco de un proyecto educativo biocéntrico.

Los paises pobres tienen como problema la falta de alimentos y la desnutricion,
mientras que los problemas de salud de los paises con mayor riqueza estan relacio-
nados con la produccion industrial de alimentos que producen mala alimentacion
y obesidad. Es por eso que es necesario generar una transicion hacia un sistema
alimentario mas sostenible para erradicar la pobreza, con beneficios econdmicos
para la sociedad, evitando consecuencias ambientales.

La naturaleza no es un recurso ilimitado para explorar. La tierra tiene recursos fi-
nitos. Es por eso por lo que la humanidad debe comprender que no se puede conti-
nuar con un consumo desmedido, deteriorando el ambiente y creando desigualda-
des sociales en el mundo.

Herminia Maria Olivieri, profesora y referente ambiental.
Escuela de Comercio N.° 26 D.E. 1 «Enrique de Vedia»
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La educacion ambiental desde mi

experiencia

Todo comenzoé una mafana mientras
compartia un café con una companera
de mi escuela, cuando me propusie-
ron participar de un taller de narrativa
de experiencias pedagodgicas sobre el
Riachuelo. Me ilusiond la posibilidad
de contar todo lo que he realizado en el
tema ambiental hasta ahora, poder tras-
cender mas alla de mi aulay contar qué
es para mi hacer Educacion Ambiental,
sobre todo en mi escuela ubicada en Vi-
lla Soldati, al sur de la Capital Federal.

Les quiero contar que para mi hacer
Educacién Ambiental es proyectarme
en la naturaleza, encontrar significado
a la vida, interpretar los sucesos natu-
rales desde una mirada «reparadora y
significativa» y esto es lo que intento
transmitirles a mis estudiantes.

Mi intencion es generar una mirada
hacia el cuidado del otro, para conjugar
ideas que lleven a soluciones conjun-
tas, pero lo mas interesante es propiciar
el interés de mis estudiantes en estos
temas, para que tomen conciencia de
los problemas ambientales que los ro-
dean, que los interpelan a diario, y que
puedan hacer algo al respecto.

También les cuento que participé en
un proyecto junto a mis estudiantes en
el 2015 que nos dio y nos sigue dando
muchas satisfacciones, que es «La Bal-
sa que Salva». Este es un proyecto de
Fitorremediacidon que, a partir de unas
balsas con plantas colocadas en distin-
tos lechos de agua del Riachuelo, los
contaminantes son absorbidos, lo que
mejora la oxigenacion y reconstruye
la biodiversidad del ecosistema. Esto
nos permitio participar de varias ferias
y concursos; en especial el de AIDIS
(Asociacion Argentina de Ingenieria Sa-
nitaria y Ciencias del Ambiente), el cual
nos convoco en el 2018 al «Premio Ar-
gentino Junior del Agua». Participamos
con mas de 150 escuelas de todo el
pais, saliendo ganadores del 3er puesto
y con la posibilidad de viajar a la Ciudad
de Estocolmo, Suecia.
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Esta fue una de las experiencias mas
maravillosas que mis estudiantes y yo
mismo pasamos. En él tuvimos la opor-
tunidad de acercarnos a otras escuelas
del pais y tomar conciencia de las dife-
rentes aristas de los problemas ambien-
tales que aquejan a nuestro pais y bus-
car soluciones posibles.

Recuerdo los preparativos para aque-
lla exposicion, los nervios de buscar las
palabras mas adecuadas para exponer
nuestro proyecto frente a semejantes
miembros del jurado, todos ellos inge-
nieros nacionales e internacionales que
nos felicitaron por nuestro proyecto. En
particular Agustina Jorge Vales, alumna
en ese momento de 3erano, que actual-
mente cursa la carrera de Abogacia en
especializacion en derecho Ambiental.
Ella expuso con simpleza y exactitud lo
que queriamos decir a través de nues-
tro proyecto. En este se tenia en cuenta
todo el trabajo de la fabricacion de las
balsas con materiales de descarte (jun-
co, paja, hilo sisal) y fibras del fruto del
palo borracho.

Este ultimo con investigaciones ante-
riores logra absorber aceites que fueron
arrojados en el Riachuelo y extraer a
través de la planta «Sagitaria Montevi-
densis» metales pesados como Zinc,
Cromo, Plomo etc. Todos estos estan

>
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En una primera etapa, se colocaron

60 rollos con plantas, ademas de arbo-
les como el ceibo y el sauce criollo que
también cumplen la misma funcion, en
un espacio riberefio de 100 por 20 me-
tros cercano al puente Alsina, en el ba-
rrio porteno de Nueva Pompeya, y se
realizé un estanque en nuestra escuela
para experimentar con las balsas. En él,
los chicos observaron algunos cambios
como generar en ellos/as la empatia ha-
cia la naturaleza.
Fue gratificante observar el trabajo en
conjunto y participativo de cada uno de
ellos a través de las ideas para generar
los dispositivos de las balsas. En esta
experiencia, se pudo identificar el pro-
blema: la contaminacion de los cursos
de agua (cercana a la escuela se halla
la Cuenca Matanza Riachuelo y el arro-
yo Cildanez), para luego crear diversos
prototipos en grupos de a cuatro (4) y
cada grupo, donde cada uno realizd su
balsa con materiales distintos, todos
biodegradables. Las balsas las coloca-
ron en el estanque y esperaron un tiem-
po para ver cual flota y cual se hunde.

Después de dejar por unos dias en el
estanque las balsas, pudimos detectar
el prototipo mas adecuado en cuestio-
nes de flotabilidad y duracion, ya que en
ese modelo las plantas de esta balsa si
se mojan y si tocan el agua para poder
hacer fitorremediacion y ademas, tie-
ne como soporte una caja de madera 'y
esta tarda mas tiempo en degradarse,
por lo que la hace mas duradera.

Como conclusion se realizo una pues-
ta en comun y producciones escritas
(notas informativas, argumentativas,
descripciones, sinopsis,etc.). Por ulti-
mo, llevamos las balsas al Riachuelo.

Este proyecto involucrd varias areas
de la escuela. En Sociales los profes
aportaron a través de la historia de los
200 anos de contaminacion. El Profesor
Sebastian Lopez de Historia, con los an-
tecedentes de la Causa del Fallo Men-
doza y sobre la fabricacion de distintos
dispositivos de Balsas como las «Chi-
nampas». Una chinampa es una peque-
na isla artificial construida en un lago
de agua dulce o contaminada (general-
mente rodeado de canales y zanjas),
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utilizadas en la civilizacion Azteca en
México. También la Profesora Maria
Valle de Lengua ayudod con la lectura y
correccion del proyecto. Desde el area
de Comunicacion con el diseno, y la
profesora Mariana Miller de Geografia
colabord con la cartografia y ubicacion
de la Cuenca Matanza Riachuelo, con-
feccionando con estudiantes de otros
cursos la folleteria para las distintas ex-
posiciones.

Fue una extraordinaria experiencia
para todos, especialmente para la co-
munidad de la escuela, en su conjunto:
estudiantes, docentes y no docentes.
La difusion del proyecto se realizé a
través de la informacion que se distri-
buyo en la propia escuela y de la visita
de otras escuelas a nuestra institucion.
También contamos con el apoyo del
Programa del Ministerio de Educacion
del Gobierno de la Ciudad «Escuelas
Verdes», que desde un primer momento
nos conectd con distintos organismos
y escuelas con distintas modalidades
que pudiesen ayudarnos a analizar las
muestras de agua de nuestro estanque.

Los estudiantes se entusiasmaron
con las actividades, removiendo la
tierra, plantando, aprendiendo a usar
distintas herramientas en el pequeno
parque. Estudiantes que no se relacio-
naban con nadie, comenzaron a hablar,
a participar, a estar interesados en su
tarea, en ser solidarios, empaticos con
la naturaleza, en ayudar incluso a otros
u otras estudiantes.

El proyecto se hizo realidad y con él
muchos otros. Se construy6 un estan-
que en la escuela, se plantaron muchos
arboles y plantas, participando casi
toda la comunidad escolar, visitamos
varias veces las reservas ecologicas
de Costanera Sur y la de Lugano, des-
tacando el apoyo de muchos familiares
que veian con orgullo que sus hijos par-
ticipaban de las distintas instancias de
competencias con un proyecto que tan-
ta ayuda genera para nuestro Riachue-
lo.

Mauro Massone,

referente ambiental y docente
Escuela de Educacion Media
N.° 2 D.E.19 «Arturo Jauretche»
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La formacion docentey
su impacto en el aula

Una adecuada capacitacidn, actualizada y competente,

desempena un papel crucial en el desarrollo de la enseinanza

y sus resultados.

La formacion docente es un pilar
esencial en la construccion de una edu-
cacion de calidad y en el desarrollo in-
tegral de los estudiantes. Los docentes
bien formados no solo poseen solidos
conocimientos en sus areas de espe-
cializacion, también cuentan con habi-
lidades pedagogicas y una capacidad
de adaptacion que les permite enfren-
tar los desafios cambiantes del entorno
educativo.

El impacto de la formacién docente
se hace evidente en el aula, donde los
educadores aplican sus conocimientos
y habilidades para disefiar planes de
ensenanza pensados para articular con
las caracteristicas individuales de sus
estudiantes.

La planificacion didactica, que implica
la seleccidn de contenidos pertinentes y
su aplicacion desde el paradigma de la
plenainclusioén; el uso de metodologias
apropiadas, y la evaluacion continua del
proceso y progreso de aprendizaje son
competencias fundamentales adquiri-
das durante la formacion docente inicial

Numerosas investigaciones respal-
dan que los docentes bien formados y
con experiencia impactan positivamen-
te en el rendimiento académico de los
estudiantes.

Ademas de su influencia en el rendi-
miento académico, la formacion docen
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- te desempefna un papel crucial en el
desarrollo decompetencias socioemo-
cionales en los estudiantes. Los docen-
tes bien formados tienen la capacidad
de crear un ambiente de aula seguro y
estimulante, fomentando el respeto mu-
tuo, la empatia y la colaboracion entre
los estudiantes promoviendo el desa-
rrollo del caracter en cada uno.

La formacioén continua es otro aspec-
to clave en el desarrollo profesional de
los educadores. Mantenerse actualiza-
dos sobre las ultimas tendencias edu-
cativas, tecnolégicas y pedagobgicas
les permite ofrecer una educacion de
calidad y relevante, adaptada a las de-
mandas de una sociedad en constante
evolucion.

Es importante destacar que no todos
los programas de formacion son igual-
mente efectivos. La investigacion ha
demostrado que aquellos que integran
teoria y practica, fomentan la reflexion
sobre la practica profesional y ofrecen
oportunidades de colaboracién y retro-
alimentacion entre pares, son los mas
exitosos.

A pesar de la importancia de la forma-
cion docente, existen desafios en suim-
plementacion. Muchas reformas edu-
cativas han luchado por convertirse en
sistemas innovadores para la formacion
de profesionales, pero aun persisten
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modelos tradicionales de ensefianza y aprendizaje en muchos centros de forma-
cion docente. Esto hace que luego sea muy dificil romper el ciclo del “se ensena
como se aprende”.

En palabras de Denise Vaillant: “Ya no alcanza con que un maestro o profe-
sorsepa lo que va a ensenary tenga una buena formacion acerca del proceso
de ensenanza y aprendizaje. La complejidad de la tarea exige un cambio de
enfoque”.

Probablemente ese cambio no pueda (ni deba) venir de otro lado que del
propio cuerpo docente en el desafio de pensarse como protagonistas de una
educacion muy distinta a la actual. Una educacion de tiempos y espacios
heterogéneos, con otras condiciones institucionales de organizacion en su
rol y desempeno, en donde los estudiantes se muevan con légicas de mayor
autonomia y con apoyos flexibles en funcidn de su trayectoria planificada.

Oscar Ghillione es Director de la Maestria en Direccion de Instituciones

Educativas, Universidad Austral. Subsecretario de Planeamiento e
Innovacion Educativa en el Ministerio de Educacion GCBA.
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¢ conoceés Jornada Extendida?

El programa Jornada Extendida propone repensar las formas de estar y aprender
en la escuela, extendiendo el tiempo destinado a la ensefanzay al aprendizaje con
un enfoque pedagoégico, ludico y social.

Ofrece espacios para que los y las estudiantes participen de experiencias diver-
sas que les permitan acercarse al mundo y establece ciertos espacios obligatorios
orientados a garantizar el acceso de todos los alumnos y las alumnas a los nucleos
de aprendizaje fundacionales y a desarrollar ciertas habilidades socioemocionales
consideradas prioritarias.

Los chicos que asisten a Jornada Extendida participan de distintos espacios de
lectura, escritura y oralidad, matematica, ciencias, investigacion, tecnologia y pro-
gramacion, teatro, ludico-expresivo, ajedrez, entre otros.

Este ano sumamos ademas propuestas innovadoras y mas espacios de fortaleci-
miento de los aprendizajes:

» Estamos extendiendo la cantidad de tiempo en donde los chicos aprenden Len-
guay Matematica.

* En todos los espacios educativos trabajamos en las habilidades socioemocio-
nales focalizando en la autorregulacion, el conocimiento, la cooperacion y el traba-
jo colaborativo, la toma de decisiones consciente y el proyecto de vida.

* Hay nuevas propuestas en los espacios ludico-expresivos: hockey, basquet y
para la segunda mitad del afio disciplinas vinculadas al atletismo.

* En algunas escuelas, empezamos a implementar Disefio Web en el espacio de
Ciencias.

Esta seleccion de espacios ayuda a los estudiantes a mejorar sus habilidades de
pensamiento, sociales y de expresion. Ademas de permitirles aprender nuevas he-
rramientas y desarrollar capacidades para resolver situaciones diarias en un mun-
do que cambia constantemente.
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Necesidades de cambio educativo en el

nivel secundario: Las normas como
organizadoras y limitadoras

“La primera tarea de la educacion
es agitar la vida, pero dejandola libre
para que se desarrolle”.

Maria Montessori

La necesidad de cambios e innovaciones en la escuela secundaria se remontan
desde mediados del siglo XX. A partir de ese momento, y hasta el presente, se dic-
taron normativas diversas tendientes a dar respuesta a las necesidades de reforma
del nivel secundario.

Desde el afno 2015 y en el marco de las orientaciones federales, se realizaron re-
formas curriculares como marcos de referencia para el proceso de homologaciony
validez nacional de los titulos y certificados, y procesos de formacion del personal
docente a fin de garantizar las condiciones para la igualdad de oportunidades en
el acceso, la permanenciay el egreso de los estudiantes en el sistema educativo.

La Pandemia por COVID 19 nos dio por las narices, y TUVIMOS QUE HACER
CAMBIOS DRASTICOS e INMEDIATOS: clases a distancia y con incorporacion
de nuevas tecnologias; formatos nuevos para evaluar; seleccion de contenidos no-
dales; nuevas formas de gestionar las aulas y las escuelas, entre otros. Las teorias
y discursos de reforma, se plasmaron en la jurisdiccion de la CABA en normativas
especificas: Resoluciones ministeriales que disponian cuando y como se debia
evaluar que contenidos priorizados tener en cuenta, que acciones debemos llevar
a cabo respecto de los estudiantes que no se conectaban, asignacion de nuevos
roles y funciones a preceptores, docentes y ayudantes; mayores potestades asig-
nadas alos equipos de conduccién de las escuelas, alos efectos de asignar funcio-
nes al resto de los actores de la comunidad educativa.

Sin embargo, cuando volvimos a las aulas, en algun momento, en algunas escue-
las, parecié que nada habia pasado. ....Y sin embargo nos paso una pandemia por
encima.

Es claro que algunos aspectos de la matriz tradicional del sistema educativo si-
guen operando en nuestras escuelas secundarias.

Modificar esta matriz escolar tradicional, darle nuevos sentidos al aprendizaje y
pensar en una escuela para todos demanda el dictado de nuevas normas, que per-
mitan transformar la cultura escolar, las logicas y dinamicas institucionales. Pero
estas normas no pueden “caer” desde las alturas, como si el organismo con la po-
testad de dictarlas fuera un ser divino al que todos debemos obedecer.

Considero que no fuimos capaces de promover las condiciones institucionales
ni el encuadre normativo que facilite cambios verdaderamente innovadores, ni de
remover los obstaculos que lo dificultan.

Considero que cualquier transformacion de la escuela secundaria requiere del
dictado de normas que puedan acompanar una gestion institucional, y que permita
a su comunidad reflexionar para entender la necesidad y naturaleza del verdadero
cambio. A su vez, que dote a las instituciones educativas de una autonomia lo sufi-
cientemente amplia como para permitir construir en cada escuela, las condiciones
necesarias que faciliten y favorezcan los aprendizajes (significativos) de los estu-
diantes, propendiendo el desarrollo de capacidades y habilidades que les permitan
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pensar su futuro de vida, -personal, laboral, académico-, y resolver los problemas
que se les presenten en ese camino.

Por ello, las normas que se dicten, deben otorgar cierto margen de autonomia a
las escuelas, permitiéndoles una construccion institucional y de formatos de cla-
ses, fruto de una construccion social y colectiva, para poder modelarse de acuerdo
con sus necesidades, realidades, contexto e intereses.

Cabe aclarar que parto de dos premisas fundamentales: la educacion entendi-
da como una practica social que atraviesa todos los niveles de la vida humana en
todas las épocas y, por otro, la educacion formalizada en escuelas de alcance ma-
sivo, lo que esta intimamente relacionado al desarrollo de los estados nacionales
modernos.

A partir de esas premisas, podemos afirmar que una de las finalidades basicas de
la educacion contemporanea es la educacion entendida como cambio, ofreciendo
la posibilidad a los sujetos de relacionarse con su entorno y con el otro. De esta
manera, la educacion es uno de los medios de integrar a las personas en los modos
de vida, valores y aspiraciones de cada sociedad.

Si queremos estudiar la necesidad de cambios e innovaciones en el sistema edu-
cativo en nuestro pais, debemos remontarnos al Siglo XX.

Podemos identificar varios ciclos en la reforma educativa (Susnabar, 2017). Ha-
cia mediados del siglo XX se produce una “decadencia” en materia educativa que
pone de manifiesto una necesidad de cambio y convierte ala educacion en eje cen-
tral de las politicas publicas en las décadas del sesenta y setenta. Estas reformas
fueron concebidas como organicas o integrales, y tendieron a universalizar la edu-
cacion primaria reduciendo las desigualdades; modernizar los planes de estudio;
mejorar el sistema de formacion de maestros. El modelo fundacional se considera-
ba agotado. Se concibe de otra forma el Rol Docente y se profesionaliza su labor,
teniendo en cuenta su nuevo mandato y las nuevas corrientes educacionales.

A partir de los '70, inicia un periodo en el que comienzan a disminuir las ideas
del desarrollismo debido a diferentes factores como: crisis econémicas (crisis del
petroleo) y crisis politicas (golpes militares), que incorporan ideas y modelos neo-
liberales.

En la década del 90 nuevamente se enfatizo en las necesidades del cambio, ha-
ciendo foco en la capacidad de transformacion que ese cambio tiene para generar,
tanto a nivel individual como de los sistemas.

Desde la reforma constitucional de 1994, la educacion y el conocimiento son re-
conocidos como un derecho personal y como un bien publico, y se fueron incor-
porados poco a poco en normas jurisdiccionales y nacionales. La Constitucion de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en su articulo 24 establece que la Ciudad
asume la responsabilidad indelegable de asegurar y financiar la educacion publica,
estatal, laica y gratuita en todos los niveles y modalidades, asi como la de organizar
un sistema de educacion administrado y fiscalizado por el Poder Ejecutivo.

A partir de ese momento, el Estado (Nacional, provincial y la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, tienen la obligacién indelegable de garantizar el ejercicio ple-
no, libre y equitativo del derecho a ensenar y aprender, ofreciendo y prestando
un conjunto de servicios y acciones para que todos los nifios y jovenes puedan
ejercer su derecho ala educacioén, en todos los niveles, ciclos y modalidades de
la educacion.

Enel 2002, conlalLey N °898, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se extendio
la obligatoriedad de la educacion hasta la finalizacion del Nivel Secundario, con-
virtiendose en la primera jurisdiccion en establecer trece (13) anos de ensenanza
obligatoria. Se implementaron distintos programas de promocion y apoyo a la es-
colaridad y una serie de acciones de asistencia técnica y pedagdgica a los efectos
de mejorar las trayectorias y de promover el acompanamiento de estas desde una
mirada inclusiva.
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En el afo 2006 se sanciona la Ley Nacional de Educacion 26206, establecien-
do la obligatoriedad de la educacién desde el nivel inicial, a partir de los cuatro (4)
afos; nivel primario que alcanza los seis (6) o siete (7) anos segun la jurisdiccion, y
el nivel secundario que alcanza entre cinco (5) y siete (7) anos divididos en ciclos,
de acuerdo con la jurisdiccion y modalidad.

En los anos subsiguientes, el Consejo Federal de Educaciéon aprobd una serie
de resoluciones, principalmente la 84/09, 93/09 y 330/17, que intentaron impulsar
algunas modificaciones comunes para el régimen académico de la escuela secun-
daria de todo el pais.

En el 2020, irrumpe en el mundo la pandemia por COVID 19. Se dispuso el cese
temporal de las actividades presenciales en las instituciones educativas de todos
los niveles, a escala global. Este distanciamiento obligatorio, operé como un dis-
ruptor sobre su funcionamiento, con impactos muy variados, dependiendo de una
multiplicidad de factores.

Todos los actores escolares: docentes y estudiantes, y también las familias, se
encontraron forzados a entrar en una dinamica no planificada de clases a distancia,
que afectd su vida cotidiana. Quienes no contaron con esta posibilidad de conti-
nuidad y seguimiento individualizado, se fueron desvinculando de la escuela, au-
mentando el riesgo de abandono. Tengamos en cuenta que los estudios a distan-
cia requieren de una buena conectividad, y contar ademas con computadoras o
celulares que La vuelta a la escuela, primero en burbujas y luego en su totalidad-,
significd una verdadera oportunidad en cuanto a la innovacion de los sistemas de
ensefanza, incorporacion de nuevos formatos, trabajo colaborativo y auténomo,
-lo que podria haber provocado grandes avances en nuestras escuelas-, pero tam-
bién quedaron al descubierto las brechas educativas preexistentes entre estudian-
tes de situacion mas vulnerable y aquellos mas aventajados en cuanto a resultados
de aprendizaje y otros indicadores educativos.

Las respuestas que cada escuela puede ofrecer para ensenar, y las que los estu-
diantes dieron a las mismas, nos permitié detectar desafios prioritarios a la hora de
modificar normas en cuanto a la implementacion de medidas tendientes al cambio
del sistema educativo, pensando en el ingreso, la permanencia y egreso de los es-
tudiantes de la escuela secundaria.
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En este contexto, en primer lugar, el Gobierno Nacional debi6 introducir una mo-
dificacion en el articulo 109 de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, ya que el
mismo prohibia expresamente el modelo de educacion a distancia para adolescen-
tes y jovenes menores de 18 anos. Se sancion6 entonces la Ley N° 27.550, que

introduce la siguiente modificacion:

ART. 109 ORIGINAL

ARTICULO 109. — Los estudios a distan-
cia como alternativa para jovenes y adultos
solo pueden impartirse a partir de los DIE-
CIOCHO (18) anos de edad. Para la moda-
lidad rural y conforme a las decisiones juris-
diccionales, los estudios a distancia podran
ser implementados a partir del Ciclo Orien-
tado del Nivel Secundario

ART. 109 MODIFICADO
PORLALEY 27550

Articulo 109: Los estudios a distancia como
alternativa para jovenes y adultos solo pue-
den impartirse a partir de los dieciocho (18)
anos de edad. Para la modalidad rural y
conforme a las decisiones jurisdiccionales,
podran ser implementados a partir del Ciclo
Orientado del Nivel Secundario.
Excepcionalmente, previa declaracion fun-
dada del Ministerio de Educacion en acuer-
do con el Consejo Federal de Educacion,
0 con la jurisdiccion segun corresponda,
cuando la escolaridad presencial - total o
parcial - sea inviable, y Unicamente en caso
de epidemias, pandemias, catastrofes o
razones de fuerza mayor que impidan la
concurrencia a los establecimientos edu-
cativos, solo en esos casos sera permitido
transitoriamente el desarrollo de trayecto-
rias educativas a distancia para los niveles
y las modalidades de la educacion obligato-
ria para menores de dieciocho (18) afnos de
edad.

En tal excepcionalidad deberan adoptarse
disposiciones para la reorganizacion pe-
dagogica - de acuerdo con los Nucleos de
Aprendizaje Prioritarios- e institucional, del
régimen académico y de la capacitacion do-
cente. Del mismo modo debera atenderse
la provision de recursos tecnologicos y co-
nectividad que promuevan la igualdad edu-
cativa con condiciones de calidad segun lo
establecen los articulos 80 y 84 de la pre-
sente ley; y la adopcion de las condiciones
de salud y seguridad en el trabajo que se
requieran conforme lo establezcan las ne-
gociaciones colectivas correspondientes.1
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La pandemia obligd a revisar limita-
ciones expresas para los formatos de
la educacién secundaria, y de esta ma-
nera, el Ministerio de Educacion de la
CABA dicto varias resoluciones y dis-
posiciones que incorporaron importan-
tes cambios en nuestro sistema educa-
tivo secundario2: implementacion de
registros sistematicos de valoraciéon de
los procesos pedagogicos (y no califi-
cacion numeérica); se aprobaron los “Li-
neamientos Generales para el Registro,
Valoracion, y Devolucidén del Proceso
Pedagégico”, brindando un marco para
el diagndstico continuo del recorrido de
cada estudiante, considerando cada si-
tuacion en particular y la diversidad de
contextos; nuevo Régimen de Evalua-
cion, Acreditacion y Promocioén corres-
pondiente al ciclo lectivo 2020-2021,
para los Niveles Inicial, Primario y Se-
cundario; encuadre de los “Contenidos
Priorizados para el ciclo lectivo 2021”
para todos los Niveles; “Lineamientos
sobre la Organizacién del afio escolary
la evaluacion en el nivel inicial, primario
y secundario del ciclo lectivo 2021; im-
plementacion del “Plan Personal para
el Fortalecimiento de los Aprendizajes y
Acreditacion para el Nivel Secundario,”

Todos estos cambios introducidos en
el contexto de pandemia interpelaron al
sistema educativo generando nuevas
respuestas a las necesidades del con-
texto, permitiendo pensar en logicas
y dinamicas institucionales diversas.
También permitieron reflexionar sobre
la matriz escolar tradicional, pensar y
darle nuevos sentidos al aprendizaje,
repensar la cultura escolar y las dinami-
cas institucionales en una escuela, aho-
ra, para todos.

En el inicio del ano 2022, el Ministerio
de Educacion de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires dictd dos resoluciones
muy importantes: las N° 970y N° 1178.
La primera modifica todo el régimen
académico del sistema educativo de la
ciudad.
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La segunda, introduce en algunas escuelas, a manera de prueba piloto, la posi-
bilidad de incorporar formatos innovadores, rompiendo la l6gica de ano y seccion;
estableciendo cursadas diferenciadas para los estudiantes (sobre todo para aque-
llos que permanecen en el ano anterior), el trabajo interdisciplinario por proyectos,
los talleres optativos, entre otros. Estas dos normas, no hacen mas que recopilar
las resoluciones que se dictaron durante la pandemia, en un solo cuerpo legal. Sin
embargo, muchas de estas innovaciones no pudieron llevarse a cabo debido a la
vigencia de otras normas vigentes, que entraron en gran contradiccion con estas,
limitando las posibilidades de innovar de las conducciones escolares y equipos do-
centes.3

Conclusion

El contexto y las condiciones en los que los aprendizajes se dieron durante la pan-
demia fueron diversos, asi como sus resultados. De esta manera, resulta indispen-
sable considerarlos en relacion con cada una de las situaciones individuales y los
distintos puntos de partida de los estudiantes. Es imposible negar que, a pesar de
todos los esfuerzos, en la CABA también se amplio la brecha entre las escuelas cu-
yas poblaciones son socioecondmicamente mas heterogéneas, y otras ubicadas
directamente en los barrios y contextos mas vulnerables de la ciudad.

Esimprescindible poner el acento (en cuanto a recursos y formatos innovadores),
en las escuelas que reciben y atienden a los grupos de poblacion mas vulnerables
y marginados. La pandemia puso en evidencia la deuda en cuanto a la inclusion, lo
mismo que en cuanto a las desigualdades de acceso a oportunidades educativas
aumentando las brechas preexistentes en materia de acceso a la informacion y el
conocimiento, como asimismo respecto de la socializacién y la inclusion en gene-
ral.

La modificacion del Régimen Académico y la introduccién de formatos innovado-
res en las escuelas no resulta suficiente. En imperioso modificar las normas refe-
ridas a la asistencia y a la jornada escolar: ¢,qué se entiende por jornada escolar?,
¢ podemos pensar jornadas a distancia o modelos hibridos?, ¢ podemos incorporar
como parte de la jornada escolar otras actividades de los estudiantes, vinculadas
a los contenidos, capacidades y habilidades que deben aprender cuando en estas
actividades lo hacen? ¢ Y qué pasa con los contenidos? A pesar de lo bastante re-
ciente que es nuestro Disefno Curricular (2015), ¢, deberia ser revisado?

No cabe duda de que, en todo lo que esté relacionado al bienestar socio emocio-
nal, debemos poner el acento en la mejora de los programas de estudios.

En cuanto a los formatos y organizacion institucional, si transitamos las escuelas
secundarias, podremos observar que las aulas aun conservan un gran parecido a la
escuela pensada por Sarmiento. Con espacios curriculares fragmentados, separa-
dos por docentes, en diferentes horas del dia. Incluso hoy, la denominada Profundi-
zacion de la Nueva Escuela Secundaria, -con la incorporacion de nuevas tecnolo-
gias enlas escuelas, espacios y pantallas digitales, equipos de robdtica, y espacios
de trabajo aulico areal-, continda resultando rigido en cuanto a la imposibilidad de
modificar que espacios curriculares trabajan colaborativamente y por proyectos.

La interdisciplinariedad e interarealidad, el trabajo pensado por proyectos (te-
niendo en cuenta el interés de los estudiantes, y la realidad que se quiere cambiar),
deberia brindar la posibilidad de modificar y crear formatos de trabajo diferentes,
integrados con distintos profesores de diversas disciplinas de acuerdo al proyec-
to, alternando experiencias pedagogicas dentro y fuera de la escuela, incluso inte-
grando estudiantes de diferentes anos y orientaciones; prever espacios de trabajo
de planificacion y articulacion docente, y cuanto mas.....

Punto Educativo Ciudad | Pagina 28

MEDIA | EXPERIENCIA



Estos cambios y desafios constituyen una deuda respecto al ejercicio y
cumplimiento del derecho a la educacion. Por supuesto que para poner en
marchatodos estos cambios, hace falta modificar las normas que claramen-
te se encuentran permitidas, y contar con los recursos presupuestarios ne-
cesarios.

Es preciso replantear los contenidos y la organizacion del aprendizaje re-
cordando lo que la pandemia nos dejo (y ensenod): contenidos que preparen
a los estudiantes para comprender la realidad y actuar de manera solidariay
responsable, y formatos que respondan a la diversidad y a la incertidumbre,
mas alla de los tiempos de crisis.

Se debe tener en cuenta que en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, el
contexto urbano contiene importantes fragmentaciones bien diferenciadas.
Por este motivo, las iniciativas de reforma deben tener en cuenta estas reali-
dades diversas, y a pesar de todo, guardar la coherencia necesaria en virtud
de la equidad.

Por ultimo, obviamente todo esto no puede ser posible si no modificamos
la forma de la designacion docente, que actualmente ata a un docente con
un grupo determinado de estudiantes (ano — seccioén). Y por supuesto, es
imprescindible la capacitacion continua de los mismos, con el fin de estar
siempre actualizados a las realidades, necesidades, contextos e intereses
que debemos afrontar en cada clase.

Bibliografia

* RUIZ, G. (2020) El derecho a la educacion. Definiciones, normativas y politicas publicas
revisadas. Buenos Aires: EUDEBA. (capitulos iniciales)

* Informe del IESALC analiza los impactos del #COVID19 y ofrece recomendaciones a go-
biernos e instituciones de educacion superior
(https://www.iesalc.unesco.org/2020/04/14/iesalc-insta-a-los-estados-a-asegurar-el-dere-
cho-a-la-educacion-superior-en-igualdad-de-oportunidades-ante-el-covid-19/)

» Susnabar, Claudio (2017) Los ciclos de la reforma educativa en América Latina: 1960,
1990y 2000, en Revista Espanola de Educacion Comparada (SEEC),

Madrid.

* Informe CEPAL-UNESCO La educacion en tiempos de la pandemia de COVID-19
https://www.cepal.org/es/comunicados/la-cepal-la-unesco-publican-documento-que-ana-
liza-desafios-la-educacion-que-ha-traido-la

* Informe UNESCO Girls Education
https://www.unesco.org/en/covid-19/education-response/keeping-girls-picture

Punto Educativo Ciudad | Pagina 29

MEDIA | EXPERIENCIA


https://www.iesalc.unesco.org/2020/04/14/iesalc-insta-a-los-estados-a-asegurar-el-derecho-a-la-educacion-superior-en-igualdad-de-oportunidades-ante-el-covid-19/
https://www.iesalc.unesco.org/2020/04/14/iesalc-insta-a-los-estados-a-asegurar-el-derecho-a-la-educacion-superior-en-igualdad-de-oportunidades-ante-el-covid-19/
https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-pandemia-covid-19
https://www.cepal.org/es/publicaciones/45904-la-educacion-tiempos-la-pandemia-covid-19
https://www.unesco.org/en/covid-19/education-response/keeping-girls-picture




	Botón 23: 
	Botón 25: 
	Botón 24: 
	Botón 28: 
	Botón 29: 
	Botón 119: 
	 : 
	Botón 121: 
	Botón 122: 
	Botón 123: 
	Botón 128: 
	Botón 127: 
	Botón 124: 
	Botón 125: 
	Botón 126: 
	Botón 26: 
	Botón 27: 
	Botón 32: 
	Botón 33: 
	Botón 30: 
	Botón 31: 
	Botón 34: 
	Botón 35: 
	Botón 36: 
	Botón 37: 
	Botón 40: 
	Botón 41: 
	Botón 38: 
	Botón 39: 
	Botón 42: 
	Botón 43: 
	Botón 44: 
	Botón 45: 
	Botón 48: 
	Botón 49: 
	Botón 46: 
	Botón 47: 
	Botón 50: 
	Botón 51: 
	Botón 52: 
	Botón 53: 
	Botón 56: 
	Botón 57: 
	Botón 54: 
	Botón 55: 
	Botón 58: 
	Botón 59: 
	Botón 60: 
	Botón 61: 
	Botón 64: 
	Botón 65: 
	Botón 62: 
	Botón 63: 
	Botón 105: 
	Botón 106: 
	Botón 107: 
	Botón 108: 
	Botón 109: 
	Botón 1010: 
	Botón 1011: 
	Botón 1012: 
	Botón 1013: 
	Botón 1014: 
	Botón 1015: 
	Botón 1016: 


