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Plan de Acciéon de Gobierno 2018 — 2020

Introduccion

Como todos los afios, el Ejecutivo presenta al Poder Legislativo el Plan de Accién de
Gobierno que viene siendo formulado con el objetivo de disefiar politicas publicas de
largo alcance que respondan a las necesidades de los vecinos, y a la vez aporten al
desarrollo de la Ciudad interpretada como espacio de convivencia de millones de
argentinos.

La formulacion de un plan a largo plazo es fundamental para poder alcanzar el
proposito de la actual gestion: que Buenos Aires sea una Ciudad para disfrutar, que
garantice la integracién de los mas vulnerables y donde, a partir de la creatividad e
innovacion, todos podamos desarrollar nuestro potencial.

No seria posible mejorar sustancialmente la vida de los vecinos si afio tras afio se
modificaran los lineamientos de Gobierno porque la gestion transitaria por distintos caminos
cada periodo. Estamos convencidos que las verdaderas politicas publicas deben
mantenerse a lo largo del tiempo para que se fortalezcan los resultados.

La gestion que comenzo6 en Diciembre 2015 se enfrenta a nuevos desafios y
nuevas necesidades, pero cuenta con la ventaja de continuar las gestiones del actual
Presidente Mauricio Macri, con un equipo que conoce Y tiene experiencia en los procesos de
generacion, desarrollo e implementacién de politicas publicas de calidad y alto impacto. El
objetivo de esta gestion es apalancarse en estos aspectos para llevar la Ciudad de
Buenos Aires a un nivel superior en términos de calidad de vida para los millones de

vecinos y visitantes de la ciudad.

Nuestro Propodsito de Gobierno

Una Ciudad para disfrutar, que garantice la integracion de los mas vulnerables,
y donde a partir de la creatividad y la innovacion, todos podamos desarrollar nuestro
potencial.

Trabajamos para que los vecinos de Buenos Aires vivan cada dia mejor.

Nuestro propésito es hacer de Buenos Aires una Ciudad para disfrutar, que
garantice la integracion de los mas vulnerables y la igualdad de oportunidades para que

todos podamos desarrollar nuestro potencial.



Trabajar para que disfrutemos de la Ciudad significa, sobre todo, que los vecinos
podamos vivir de acuerdo a la vida que cada uno elija, respetandonos entre todos y
generando una buena convivencia en la diferencia.

Una comunidad es eso: convivencia en la diferencia en un marco de respeto mutuo.
También trabajamos para vivir todos los dias en una Ciudad cada vez mas integrada,
mejorando las condiciones de bienestar de todos los que vivimos en Buenos Aires, y
también, de quienes nos visitan.

Estamos cambiando la forma de pensar la ciudadania en el siglo XXI, alentando la
co-creacion y el involucramiento de los vecinos en las decisiones del gobierno.

Estamos convencidos que para que las cosas cambien y mejoren hay que estar. Y
estar es hacer. Es trabajar con y para los vecinos.

Porque para nosotros el Estado es estar. Estar cerca de todos, haciendo obras de
infraestructura, invirtiendo en salud y en educacion en todos los barrios y comunas de la
Ciudad.

Comprometidos con la seguridad, con el cuidado del espacio publico, con mas y

mejores transportes publicos, con una Ciudad mas conectada e integrada.

Vamos Buenos Aires

Nuestros Valores: coémo hacemos lo que hacemos

Los valores de nuestra gestién orientan nuestra forma de trabajar para alcanzar los
objetivos que nos proponemos. Para alcanzarlos, nos apoyamos en siete principios que
reflejan la forma en que hacemos lo que hacemos.

En primer lugar, estamos comprometidos a trabajar con humildad, sabiendo que
ocupamos este lugar porque nos eligio la gente. Humildad es respetar a los demas,
sabiendo que sus visiones del mundo pueden enriquecer la nuestra.

Ser humilde significa poder decir: "me equivoqué", y también poder decir, sin
soberbia, "esto lo hice bien". Significa aceptar que como Gobierno no tenemos todas las
soluciones y nos aceramos al ciudadano, que muchas sabe qué necesita y como resolverlo
mejor que Nosotros.

En segundo lugar la cercania: es escuchar lo que el vecino tiene para decirnos,
comprenderlo y encontrar soluciones a los problemas existentes. Estar cerca es ponernos
en el lugar del otro. La Unica manera de mejorarle la vida a los vecinos es ponernos en su
lugar. Aislarse, alejarse de la realidad es algo que de ninguna manera vamos a hacer.

La austeridad es otro de los valores que hacen a nuestra gestion y que implica el

cuidado y la transparencia en la administracion de los recursos del Estado. Y nuestra tarea



es cuidarlos, porque son de los vecinos. Ser austero es darle el mejor uso posible al dinero
de los contribuyentes.

La vocacién por hacer, tomar riesgos, equivocarnos y aprender de los errores es
fundamental para transformar la realidad y no llegar al final de nuestra gestion arrepentidos
por aquello que no pudimos llevar a cabo. Entonces, hacemos y arriesgamos, siempre
siendo responsables y sabiendo que la vocacion por hacer es una actitud que tiene como
meta mejorar la vida de todos.

Otro de nuestros valores es el trabajo en equipo, porque estamos convencidos de
gque dejando de lado los egos personales y confiando en el otro, llegamos a mejores
resultados. El trabajo en equipo significa asumir la vocacion de ser solidarios, generar
confianza y confiar en los demas y promover el crecimiento dentro de los equipos.

El tiempo es una oportunidad, pero ojo, también es una restriccion. Se aprovecha o
se desperdicia. Cada mes, semana, dia, hora que pasa es una oportunidad para mejorar la
vida de todos los que vivimos en la Ciudad.

Por ultimo, la innovacion y la creatividad son dos caracteristicas que tenemos los
portefios y queremos que se vean reflejadas en nuestra gestion. Ser disruptivos, pensar con
libertad, fomentar e incorporar nuevas ideas para resolver los problemas habituales de los

vecinos nos va a hacer superarnos dia a dia.

Nuestros Ejes de Gobierno

Para poder cumplir con el propdsito mencionado anteriormente, el gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires ha estructurado su plan en 4 ejes, cada uno con sus respectivos
lineamientos estratégicos:

1. Disfrute: una ciudad que favorezca la convivencia y donde sus ciudadanos

puedan pasarla bien segun su estilo de vida. Los lineamientos estratégicos de este eje son:

. Ser una ciudad donde los vecinos estén y se sientan seguros.
. Reducir a 0 las fatalidades por accidentes de transito.
. Fomentar la buena convivencia y respeto por las normas entre todos los

que viven y vienen a la ciudad.

. Fortalecer la funcién puablica para que sea percibida por los ciudadanos
como un rol profesional y de servicio a los demas.

. Hacer participes a los vecinos para a través de sus opiniones e intereses dar
forma ala ciudad en que todos queremaos vivir.

. Fomentar y acercar la cultura a la gente para potenciar la participacion y
disfrute de todos los ciudadanos.

. Organizar los mejores JJOO de la Juventud de la historia, que actiuen de
canal para seguir desarrollando el Sur, para posicionar internacionalmente a BA y para

transmitir los valores del GCBA.



. Potenciar el turismo como factor de desarrollo econdmico de Buenos
Aires.
. Posicionar a Buenos Aires como la capital gastronémica de América

Latina.

2. Escala Humana: una ciudad que esté disefiada para las personas, facilitando sus

necesidades de movilidad, accesibilidad, y que fomente el uso del espacio publico. Los
lineamentos estratégicos de este eje son que:

= Todos los espacios publicos de la Ciudad fomenten el intercambio social y
cultural.

= La ciudad esté mejor mantenida que nunca y los espacios publicos estén
impecables.

= Seduplique la cantidad de basura que se recicla hoy.

= Laciudad esté limpiay que la gente lo vea y perciba.

= Todos los que viven y vienen a la ciudad tengan varias opciones para moverse
con facilidad por la Ciudad.

= Todos los viajes en la Ciudad puedan ser realizados en medios de transporte
publico.

= Todos los ciudadanos puedan realizar tramites publicos de calidad desde su casa
o con facil acceso.

3. Integracidon Social: una ciudad que fomente la equidad de oportunidades y

derechos, satisfaciendo las diferentes necesidades individuales y colectivas de todos

sus ciudadanos. Los lineamentos estratégicos de este eje son:

= Promover la movilidad social, fortaleciendo el acceso al empleo formal y al

sueldo digno en la Zona Sur.

= Brindar acceso facil y rdpido a salud publica de calidad a todos los

ciudadanos que lo requieran.
= Potenciar el Sur como el foco de crecimiento econdmico de la Ciudad.
= Garantizar servicios publicos de calidad a todos los residentes del Sur.

= Transformar las villas en barrios integrados a la Ciudad y que todos los

habitantes de la Ciudad tengan una vivienda propia.

= Lograr equidad educativa para todos los ciudadanos, con foco en los

estudiantes de nivel primario y secundario de zona Sur.



Proveer infraestructura y equipamiento necesario a todas las escuelas de la

Ciudad para ofrecer educacion de calidad para todos.

Integrar a todos los adultos mayores de la Ciudad para que sean

participantes activos, autbnomos y valorados de la sociedad.

4. Creatividad e Innovacion: una ciudad que genere nuevas ideas y asociaciones para

producir soluciones originales y con fuerte impacto positivo en sus ciudadanos.

Los lineamentos estratégicos de este eje son:

Fomentar la co-creacion y generacion de soluciones transversales a traves
de todo el GCBA.

Que los ciudadanos puedan aportar sus ideas y ser participantes activos en la

co-creacion.

Potenciar alianzas publico-privadas con el fin de responder a problematicas en

comun desde nuevas perspectivas.

Generar soluciones de alto impacto en la vida de los ciudadanos a través del

uso de nuevas tecnologias.
Ser un modelo de gestion publica eficiente y transparente.

Facilitar la rapida generacion y crecimiento de nuevas empresas para el

desarrollo econémico de la Ciudad.
Ser la capital de innovacion y emprendedorismo de América Latina.

Fortalecer la politica de distritos de vanguardia para revitalizar y potenciar

zonas especificas de la Ciudad.

La implementacion de estos ejes demuestra la vocacion de esta gestion por ordenar

y encaminar las politicas publicas de cara a la sociedad, al tiempo que confirma la seriedad

con que este Gobierno aplica sus proyectos y piensa una Ciudad de cara al futuro.

Eje 1 - Disfrute

Este eje se desarrolla en las siguientes 7 lineas centrales de trabajo:

1.

o~ D

Seguridad

Higiene y Reciclado

Cambio Cultural

Participacién Ciudadanay Cercania

Cultura



0. Deportes

7. Turismo

1. Seguridad

Los vecinos de la Ciudad y los que nos visitan tienen que poder salir a la calle y
sentirse mas seguros: cuando van a trabajar, cuando llevan a sus hijos a la escuela, cuando
salen a correr a una plaza o cuando simplemente pasean por Buenos Aires.

En 2016 dimos un gran paso con el traspaso de la Policia, que concluyo el 1ro de
Enero de 2017. En el proceso se traspasaron mas de 19.000 efectivos de la Policia Federal
gue se fusionaron con 7.000 de la Metropolitana. También se traspasaron 78 inmuebles y
1.465 vehiculos. Para consolidar los 2 equipos en una Unica fuerza policial, se integré la
logistica y operacion policial de todos los efectivos traspasados y se unifico el sistema de
escalafones, remuneraciones y régimen laboral. Estamos seguros que con este paso vamos
en la direccién correcta hacia la fuerza de seguridad que queremos: una policia profesional,
mejor entrenada y capacitada, con acceso a la tecnologia como herramienta de prevencion
y lucha contra el delito. Una fuerza cercana, informada y conectada con el vecino.

Pero esto no termina acé. Este afio lanzamos el Plan Integral de Seguridad Publica,
en el que venimos trabajando con una mirada tanto de corto como de largo plazo,
integrando la gestion diaria con la mirada estratégica. Los pilares del plan son:

. Mayor y mas efectiva presencia en calle: Somos conscientes que es muy
importante la presencia de efectivos en la calle para prevenir el delito y actuar rdpidamente
ante cualquier situacion de emergencia. Para lograr esto, definimos un modelo de
despliegue territorial en el que se optimizan los recursos, permitiéndonos prevenir y
combatir el delito a partir de datos y gestion de la informacion. Analizamos el territorio total
de la Ciudad y dividimos a las comunas en secciones balanceadas, definiendo la cantidad y
ubicacion 6ptimas de las comisarias en cada seccion. También trabajamos sobre los puntos
de despliegue y las rutas de patrullaje de los efectivos para hacerlos mas eficientes, en la
prevencion de delitos y en respuesta a emergencias y llamados al 911. A este despliegue se
le sumara la mayor presencia de cdmaras y sensores que proveen informacion clave sobre
las zonas con mayor indice delictivo, y la prevencidon en senderos escolares que nos
permitira alcanzar el 85% de las escuelas publicas y privadas, dando mejor cuidado a
nuestros chicos cuando van y vuelven de la escuela.

. En paralelo, estamos realizando un fuerte trabajo de orden publico.
Realizamos operativos con manteros para reducir fuertemente la venta publica ambulante,
con una valoracién muy alta por parte de los vecinos, y poniendo en marcha el abordaje a

piguetes junto con el Gobierno Nacional. Este trabajo se complementa con operativos



especiales, que también hemos realizado en conjunto con el Gobierno Nacional. Algunos de
estos operativos se realizaron en el Barrio 31, en eventos masivos y deportivos, el desalojo
del Padelai, 10 allanamientos realizados en desarmaderos sacando 17.000 autopartes del
circuito ilegal, y otros operativos especificos ordenados por la justicia.

. Fortalecimiento Institucional y Cambio Cultural: Para dar soporte al
despliegue en calle, es fundamental fortalecer la institucion de la Policia de la Ciudad. El
primer paso es proveerla de la estructura y jerarquias necesarias. En este eje trabajamos en
la unificacion de los escalafones que tenian las 2 fuerzas policiales anteriores, la
simplificacién de la estructura salarial, la unificacion de la jornada laboral, dando incentivo a
la prestacion de servicios con un modelo de presentismo y suplementos por servicio en via
publica, y la necesidad de contar con un titulo universitario para ascender de inspector a
sub-comisario, y los escalafones subsiguientes. Creemos que la formacién y el
entrenamiento son muy importantes pensando en el futuro, y por eso realizamos un redisefio
completo de los programas de capacitacion, entrenamiento e investigacion. Con la creacién
del Nuevo Instituto Universitario de Seguridad, proyectamos formar mas de 4000 alumnos
nuevos. Se incorporara una nueva evaluacién anual en tiro, aptitud fisica y protocolo de
actuacion, y se crearan cursos de ascenso y actualizacion. Todo esto acompafiado con un
desarrollo edilicio y tecnologico que posibilita a los policias a estudiar en nuevas aulas, la
ampliacion del poligono de tiro y areas de entrenamiento, ademas de una plataforma digital
de formacién continua. Las nuevas obras incluyen puesta en valor de comisarias y centros
de formacioén, y todo esto serd complementado con nuevo equipamiento para operar de
forma eficiente y efectiva.

El plan de Cambio Cultural tiene como objetivo generar una cultura Gnica en la
Policia de la Ciudad, y esta basado en 4 gjes:

1. Estrategia y Liderazgo, para cerrar la brecha entre la cultura actual y la
deseada, dando apoyo a los lideres de la fuerza.

2. Gestion de Capital Humano, para fomentar el desarrollo profesional a través
de capacitacién continua, y mejorar la calidad de vida laboral y las condiciones de trabajo
del policia.

3. Comunicacion, para garantizar canales de comunicacién efectivos que den a
conocer el proyecto organizacional y la nueva cultura, y faciliten el alineamiento de todos los
agentes.

4. Comunidad, para restablecer la confianza de los vecinos en la policia y la
institucion policial. Se incluye en este eje el plan de comisarias cercanas, donde todos los
vecinos pueden hablar directamente con el comisario, generando el acercamiento que
gueremos con los vecinos.

. Transparencia y Cercania: En linea con la transparencia que se impulsa en

el Gobierno de la Ciudad, el Plan de la Policia incluye iniciativas de transparencia y



cercania. Entre ellas queremos destacar: DDJJ publicas y obligatorias para todo el personal
de la policia; reuniones periédicas con vecinos del Jefe de Gobierno y el Ministro de Justicia
y Seguridad; tareas de monitoreo y evaluacion del personal seran realizadas por civiles
capacitados y no por efectivos policiales. A deméas estamos generando un Sistema Unico de
Denuncias para mejorar la calidad de los datos que nos ayuda a hacer una mejor
planificacion policial, unificar los criterios y registros de denuncias, y mejorar el seguimiento
de las mismas.

. Inteligencia y Tecnologia: la plataforma digital informatica integrard

aplicaciones y permitird generar informacion para facilitar la toma de decisiones. Ya
comenzamos a implementar el Anillo Digital para conocer todos los autos que entran y
salen de CABA. Es un sistema lanzado junto con el Gobierno Nacional y de la Provincia de
Buenos Aires, en el que a través de lectores inteligente de patentes, se realiza un cruce con
las bases de datos y el control en destacamentos, permitiendo detectar en el momento
vehiculos con irregularidades, y actuar en consecuencia. Componen el anillo 291 lectoras de
patentes en 136 pérticos, y 2 centros de monitoreo.
En el pilar de mejora de inteligencia y tecnologia también se prevé un cambio con la
introduccion de los celulares reglamentarios, con una plataforma especial para evitar
distracciones de los agentes. Los celulares permitiran geolocalizar a los agentes y tener un
registro de sus recorridos en forma sistémica. Ademas continuaremos con el uso de botones
antipanico para mejorar la prevencién de delitos y responder agilmente a emergencias
médicas y civiles; y de tobilleras para supervisibn, monitoreo y rastreo eléctrico de las
personas en conflicto con la ley. Estamos centralizando el monitoreo de todas las cAmaras
de la Ciudad, tanto propias como privadas, formando un sistema integral de
videovigilancia que nos va a permitir la deteccion e intervencion en delitos flagrantes en
forma complementaria con policias en calle, y contribuir mediante imagen forense a la
investigacion criminal.

. Se sumarén al sistema las camaras en subtes y colectivos, dando mayor
seguridad en el viaje y mejorando la experiencia. Hoy tenemos un total de 2.150 camaras, y
esperamos tener mas de 11.000 para fin de afio. Por dltimo, estamos centralizando en un
mismo edificio la conduccion de la Policia de la Ciudad, la sala de operaciones, e
instalaciones del 911, con alta tecnologia y equipamiento, a fin de sinergizar las operaciones
al servicio de la seguridad.

. Mirada integral: Para que todos estos cambios en seguridad funcionen mas
all4 del trabajo de la policia, también vamos estamos haciendo reformas en Justicia, dandole
nuevas atribuciones segun la ley de la Policia de la Ciudad, traspasando los fueros de

Justicia Penal, reformando el codigo procesal penal, y trabajando en la designacion de



jueces. También estamos articulando con otras fuerzas, como el Same, la AGC, los agentes
de transito, los bomberos y los guardianes de plaza.

. Seguiremos avanzando en la coordinacion de una agenda comun con el
Gobierno Nacional por distintos temas que hacen a la seguridad de los vecinos, y asimismo
con el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

La Seguridad Vial es otro eje central en materia de disfrute en la Ciudad. Tenemos
el objetivo de reducir a cero las fatalidades por accidentes de transito en la Ciudad, por ello
lanzaremos un plan de puesta en valor y renovacién de toda la sefalética. Ademas
estaremos trabajando fuertemente en la concientizacion de la prioridad peatonal,
identificando aquellas esquinas peligrosas e indicando los cruces seguros.

Capacitaremos a los profesionales del transporte, tanto a conductores de colectivos
como de taxis para apuntalar la convivencia de todos los vecinos en el transito diario. Asi
también concientizaremos a los vecinos en el cuidado y atencidén especial que demandan las
escuelas, y a los jovenes en materia de responsabilidad ciudadana en los espacios
recreativos nocturnos.

En el marco del Plan de Seguridad vial se incorporaron 133 agentes de transito,

llegando a un total de 1655 agentes en calle hoy.

2. Higiene y Reciclado

En primer lugar seguiremos trabajando para reducir la cantidad de residuos
destinados a entierro: con la doble contenerizacion en toda la Ciudad, con las plantas de
reciclaje y promoviendo la separacion de residuos en todos los barrios.

Continuaremos mejorando la limpieza de la Ciudad avanzando en distintos barrios
como Microcentro, Tribunales, Once y Corredor Centro con nuevos contenedores con
mayor capacidad y la concientizacion necesaria para que todos los vecinos se sumen al
sistema. Para ello, seguiremos capacitando principalmente a los encargados de edificios y
administradores de consorcio. Todos los vecinos van a poder separar sus residuos haciendo
una ciudad mas verde y limpia desde el comienzo.

Todo el material reciclable recolectado en las campanas verdes es llevado a los
Centros Verdes gestionados por cooperativas de recuperadores urbanos que recuperan
aproximadamente 400 toneladas por dia de material reciclable.

En 2018 sumaremos dos nuevas plantas MRF de reciclado en Barracas y en Retiro
gque constan de una linea automatica de procesamiento de materiales secos tales como
papel, carton, metales ferrosos, no ferrosos, plasticos y vidrios entre otros. Esto nos va a
permitir procesar 80 toneladas adicionales por dia. Nuestro objetivo para 2019 es duplicar

la cantidad de toneladas de basura que se reciclan actualmente.

3. Cambio Cultural



El impacto de todo lo que proponemos en términos de Seguridad e Higiene va a ser
potenciado en el marco de un trabajo de varios frentes, para que la relacion entre el
vecino y el Gobierno de la Ciudad mejore cada dia mas. Crearemos un Observatorio que

trabajara en cuatro prioridades de trabajo:

. Limpieza y el reciclado;

. La convivencia en el transito.

. Las redes de seguridad ciudadana.
. El uso y disfrute del espacio publico

El objetivo es motivar al vecino para que haga uso y disfrute del espacio publico
y que este sea un ambito para el intercambio cultural, que se fomente la buena convivencia
y el respeto por las normas. Todos somos vecinos de la misma Ciudad. Tenemos que
respetarnos entre nosotros como si fuéramos de la misma familia, y cuidar del espacio
publico como si fuera el living de nuestra casa.

Ademas, trabajaremos para valorizar la funcién publica: necesitamos que los
empleados de la Ciudad se sientan mejor, que puedan crecer y capacitarse. Seguiremos
trabajando en un programa de liderazgo y fortalecimiento de mandos medios. Buscamos
crear conciencia y mejorar de forma continua la cultura organizacional y la calidad de
servicio de los empleados del Gobierno. Ya pasaron mas de 5.000 empleados por la
capacitacion, y nuestra meta es llegar a 24.000 trabajadores capacitados.

En 2017 lanzamos la Nueva Carrera Administrativa, un régimen escalafonario que
establece los mecanismos de organizacién y crecimiento laboral. Con su implementacion, el
gobierno promueve la capacitacion y profesionalizacion, dando reconocimiento al buen
desempefio de los empleados en sus puestos de trabajo. De este modo, otorga

previsibilidad y movilidad en la carrera laboral.

4. Participacién Ciudadanay Cercania

Buena parte de las mejoras logradas por el Gobierno de la Ciudad en estos ultimos
afios se debe a estar cerca de los vecinos: reunirse con ellos, escucharlos y trabajar en
equipo. En 2018 continuaremos con la participacion ciudadana de obras en curso para que
los vecinos puedan informarse sobre las obras que se van a llevar a cabo en sus barrios y
asimismo, puedan exponer sus opiniones acerca de las mismas. Seguiremos con reuniones
presenciales y virtuales de vecinos de todos los barrios junto al Jefe de Gobierno, Vicejefe
de Gobierno y Jefe de Gabinete y su equipo para seguir conociendo las problematicas que
viven dia a dia y poder encarar soluciones acordes. Ademds, continuaremos con el
programa de Comisarias Cercanas para seguir con las mejoras de la Seguridad en toda la
Ciudad.



Desde 2017, estamos incrementando la cantidad de Vecinos de la Ciudad que
participan del disefio, realizacion y seguimiento de las obras, proyectos y demas iniciativas
gubernamentales. En este sentido, desarrollamos y construimos una plataforma digital de
participacién ciudadana, denominada BA Elige que propone una evolucion de la
participacion ciudadana, para que a través de diferentes etapas, los vecinos podamos
proponer y elegir proyectos que ayuden a mejorar los barrios, las comunas y la Ciudad de
Buenos Aires. Proximamente vamos a comunicar los resultados por los cuales hemos
decidido invertir 500 millones de pesos segun la eleccion de los vecinos. El presupuesto
destinado se dividira entre las 15 comunas que conforman a la Ciudad de Buenos Aires. La
distribucion de los presupuestos por comuna se realizd en forma proporcional a su poblacion

e inversamente proporcional a su renta per capita.

5. Cultura

Nuestra Ciudad es conocida en todo el mundo, entre otras cosas, por su gran oferta
cultural. Vamos a seguir brindando nuestro apoyo a todas las expresiones culturales que
constituyen nuestro ADN pero ademas porque creemos en la cultura como forma de
inclusion.

Por eso vamos a poner mucha energia en el desarrollo de la cultura en los
barrios:

. Con el Programa Arte en Barrios apostamos a la creacion de talleres y de
capacitaciones que promuevan nuevos artistas y una cultura inclusiva. Es un programa
integral que garantiza el acceso a una oferta artistica de calidad y el desarrollo de oficios
culturales en barrios vulnerables como Bajo Flores, Lugano, 21-24 Barracas, Fatima,
Piedrabuena, Fraga, Cildafiez, Ciudad Oculta, Rivadavia Il, Villa 20, Piletones, Barrio 1-11-
14, Barrio 31, Rodrigo Bueno, Zavaleta y Necochea.

. Miles de jovenes seguiran con clases de periodismo cultural, produccién de
cine, escenografia teatral, danza callejera, produccion de radio, literatura, dibujo y salidas
culturales, entre otras actividades.

. Por otro lado, seguiremos incrementando y descentralizando las sedes de los
festivales. Por ejemplo, la ediciébn 2017 del BAFICI tuvo 32 sedes y el Mundial de Tango 34,
en distintos puntos de la ciudad. También continuaremos con el programa “el Colon a los
barrios”, con 10 funciones fuera de sede en lo que va del afio y casi 10.000 asistentes, y el
programa “Estrellas en tu barrio” que recorre los barrios de la ciudad.

. Seguiremos con el programa “Cine Mévil” que ya disfrutaron miles de vecinos.

. Al éxito de Tango Buenos Aires se le sumaran Ciudad Emergente del 20 al 24
de septiembre, Conectados BA, FIBA en octubre, Buenos Aires Jazz, la noche de los
museos en noviembre y ArteBA Focus el 4 y 5 de noviembre en el Distrito de las Artes, entre

otros eventos y festivales que realiza la Ciudad anualmente.



. En 2018 continuaremos con la variada oferta cultural en toda la ciudad, como
las ya clasicas “Noches de BA” (noche de la danza, de los museos, del teatro, noches de
autocine en el Rosedal), los Festivales de BA y los eventos de siempre, sumando nuevas
propuestas para todos los gustos.

. En el CCR estamos con una nueva edicion de la Bienal de Arte Joven del
25/Septiembre al 1/Octubre que tendra 14 sedes y 4 intervenciones urbanas, ofrecerd mas
de 180 actividades y contar4 con la participacion de mas de 800 artistas de distintas
disciplinas. Ademas, en lo que queda del 2017, en el CCR tendra lugar el Festival Clave, un
espacio creado por y para chicos y chicas de 13 a 17 afios y se continuara con una
programacion variada, pensada para los jovenes.

Seguiremos trabajando con los grandes efectores culturales en la Ciudad:

. Continuaremos con una programacion de calidad e innovadora en los centros
culturales, bibliotecas y museos de la ciudad, descentralizando la oferta cultural y
alcanzando todos los barrios.

. El Teatro Coldn es nuestra punta de lanza y seguird estando a la vanguardia
global, ofreciendo, como todos los afios, una programacion de excelencia, incluyendo
espectaculos gratuitos e invitaciones especiales para adultos mayores, representantes de
colectividades, instituciones educativos y barrios vulnerables. En 2017 recibimos artistas de
la talla de Daniel Baremboin, entre otros.

Para continuar con el plan de acceso a nuevos publicos, estamos trabajando en
reforzar nuestra plataforma digital con streaming de funciones, teniendo 32 transmisiones
proyectadas para 2017.

. En el marco del programa “Colén Federal” estamos llevando el Colon a Jujuy,
Misiones, Santa Fe, San Juan, Mendoza y Chubut.

Ademas estamos cerrando convenios para abrir subsedes del ISA (Instituto
Superior de Arte) en Mar del Plata y Jujuy, que empezaran a funcionar en abril 2018.

. A partir del afio que viene el teatro reforzara la cooperacion institucional con
otros teatros liricos del mundo e instituciones culturales, incluyendo intercambios de artistas,
escenotécnicos, profesionales y capacitaciones.

. El Centro Cultural Recoleta es otra institucién cultural muy importante para
nuestros vecinos. Por eso continuaremos con programas que apoyan la creacion, la
formacion y la exhibicion artistica. Ademas comenzaremos la puesta en valor del edificio,
qgue finalizara en octubre de 2018, con la renovacion completa del centro y
refuncionalizacién de lugares de trabajo. La obra, planteada en 2 etapas, busca incluir al
centro cultural en el entramado de la ciudad.

. Por otro lado, seguimos avanzando con la ejecucion del plan de obras y

exposicion para posicionar al Museo de Arte Moderno (MAMBA) como sinénimo de



modernidad en la regién, que finalizara en mayo 2018. Con la finalizacion de este
monumental proyecto, el Moderno podra duplicar sus salas de exhibicibn y ampliar los
espacios comunes, ofrecer a su publico una circulacién més clara y agil por sus multiples
espacios, y ofrecer una programacion dindmica, que incorporara exposiciones de su
Coleccion y exposiciones temporarias con el objetivo de dar visibilidad a lo mejor del arte
moderno y contemporaneo nacional e internacional en nuestra ciudad. El nuevo Moderno
tendra un dinamismo comparado al de los grandes museos del mundo, instalandose como
una institucion de irrefutable relevancia para el publico general y la comunidad artistica.
Con la union de ambos edificios (el actual y el ex Museo del Cine de la esquina) se
mantendra una Unica entrada y se reordenaran los espacios existentes. La planta baja se
enriquecera con un espacio ampliado para brindar mas actividades abiertas al publico, la
incorporacién de un café, y una tienda renovada. Segun esta disposicion, el espacio del café
se ubicard hacia el patio posterior, con expansion al exterior, y la tienda permanecera en la
zona del acceso, pero con una mayor superficie para la presentacién de catélogos, objetos
y merchandising. A su vez, se mudard la valiosisima biblioteca del Museo de Arte Moderno
desde su ubicacion temporaria en la calle Alsina 963 nuevamente a la avenida San Juan
para asi facilitar la consulta de investigadores y hacerla accesible a todo el publico.

La intervenciéon fundamental se dara en las circulaciones horizontales y verticales.
Una vez finalizada la obra, el Moderno contar& con:
. siete salas de exposiciones (pasaremos de 2.300 m2 a 4.000 m2 de salas de
exposiciones), de las cuales por lo menos dos estaran dedicadas a exhibir el Patrimonio del
Museo, mientras que las restantes permitirdn presentar exposiciones de arte moderno y
contemporaneo nacional e internacional
. un nuevo espacio para actividades educativas (talleres para nifios, familias y

actividades académicas)

. un café

. la biblioteca

. el auditorio

. la tienda ampliada

. una circulacion notablemente mejorada que comunicara con claridad los cinco

niveles del edificio, para lo cual se realizaran las siguientes reformas:

0 Se agregaran dos ascensores de uso publico.

0 Se agregara una gran escalera en el nuevo sector del edificio que conectara la
Planta Baja con los dos niveles superiores.

. sanitarios: a los ya existentes, se sumaran otros en el nuevo sector del edificio.
Este ambicioso proyecto cuenta con financiamiento del Gobierno de la Ciudad de Buenos

Aires y es posible gracias al apoyo de la Asociacion Amigos del Moderno a través de un



proyecto de Mecenazgo del Régimen de Promocién Cultural, de individuos y empresas que
generosamente realizaron donaciones para colaborar con nuestra meta.

. Durante esta parte del 2017 ya pusimos en valor y reabrimos los museos Casa
Carlos Gardel, Larreta y Sivori, en el marco del plan de mantenimiento del patrimonio
cultural de Buenos Aires, que continuard en 2018.

. Luego de un tiempo de obras, el 25/Mayo re-inauguramos el Teatro San Martin con
un edificio completamente renovado y la oferta cultural de primer nivel con acceso para
todos que siempre caracterizé al teatro e inauguramos la nueva sede del ISA en agosto,

donde todos sus alumnos pueden estudiar en una Unica sede especialmente acondicionada.

6. Deportes

Creemos que el deporte es fundamental. Primero, porque es esencial para el
bienestar de todos los portefios. Pero ademas porque creemos que a través del deporte se
pueden transmitir valores que creemos esenciales: la humildad, el esfuerzo y el trabajo en
equipo.

En 2018 seremos huéspedes de los Juegos Olimpicos de la Juventud, un evento
deportivo, cultural y educativo que nos permitird mostrar al mundo nuestra Ciudad. Y lo que
es para nosotros mas importante: sera en el Sur de la Ciudad, y nos permitird continuar
desarrollando esa zona de Buenos Aires.

La Villa Olimpica esta en el limite entre Lugano y Soldati, en el Parque la Ciudad, y
luego de los juegos se transformaré en viviendas accesibles para los vecinos de la Ciudad.
La infraestructura, el desarrollo urbano y tecnolégico quedaran para los vecinos.

La construccién de las viviendas finalizara en diciembre 2017 y todos los servicios
(gas, agua, cloacas, red eléctrica, pluvial) estaran listos para los juegos en marzo 2018.

En octubre 2017 finalizara la obra del jardin de infantes y en agosto 2018 estard lista
la obra completa del Parque Olimpico.

Por otro lado, en lo que queda del 2017 y durante el 2018-2019 continuaremos con
las obras para mejorar los Polideportivos y grandes parques que los vecinos tanto
disfrutan.

Estamos también muy comprometidos con los clubes de barrio y las federaciones
deportivas. Con la mision de fortalecer a los clubes de barrio de la Ciudad, continuaremos
trabajando junto a ellos para brindarles el apoyo que necesitan para poder acompariar a los
chicos en sus primeros pasos en el deporte. A través del Registro Unico de Instituciones
Deportivas (RUID), los clubes de barrio pueden acceder a subsidios, participar de los
eventos y programas que organizamos desde la Ciudad, acceder a beneficios especiales y a

tarifas sociales para servicios publicos. Ademas, pueden solicitar la exencion del pago de



Ingresos Brutos y recibir asesoramiento legal y contable. Los clubes de barrio tienen en la
Ciudad un aliado para seguir creciendo. Capacitamos a dirigentes de clubes, realizamos
actividades deportivas para fortalecer los vinculos entre clubes y promovemos su interaccion
con los Centros de Salud y Atencion Comunitaria. Actualmente hay 190 Clubes y 45
Federaciones inscriptas en el Registro Unico de Instituciones Deportivas. Asi pueden
acceder a los subsidios y becas a deportistas. En 2018 se destinaran $21.800.000 en
subsidios a clubes, federaciones y deportistas.

Como todos los afos, en 2018 realizaremos las colonias de verano e invierno,
Juegos Portefios, Juegos Evita, actividades de Desarrollo deportivo (Plazas Activas,
Nucleos Deportivos y Barrios en Juego, Deporte Adaptado, Adultos mayores, Actividades
dirigidas en Polideportivos y Grandes Parques y Futbol por la Inclusion), Grandes Eventos
(Carrera de Miguel, Premios Jorge Newbery, Vicaria, Convenios de Colaboracién Deportiva,
21K, 42K y Carreras de Calle), Super TC y TC 2000 en el Autédromo renovado en 2017.

7. Turismo

Desde el Ente de Turismo de la Ciudad seguimos trabajando para lograr duplicar el
impacto que el turismo tiene en el desarrollo econémico de la Ciudad y para
posicionar a Buenos Aires entre las 10 ciudades mas atractivas del mundo. En los
ultimos meses logramos un crecimiento sostenido en la cantidad de turistas y un aumento
significativo en el gasto promedio diario por turista. Para continuar logrando un crecimiento
del turismo en BA:

. Contamos con una plataforma propia de Big Data, un sistema de inteligencia
turistica que nos permite analizar datos masivos de todo el mundo y asi poder entender
necesidades, preferencias y expectativas insatisfechas de turistas. De esta manera vamos a
poder saber con anticipacién como atraer cada vez mas turistas a Buenos Aires.

. Continuaremos desarrollando nuevas experiencias turisticas, potenciando las
visitas guiadas, ampliando el ecosistema de movilidad turistica mediante recorridos
sustentables y mejorando la estrategia de promocién turistica internacional sobre nuestros
museos. En el 2017 aumentaron en un 36% las visitas a los Centros de Atencion Turistica y
asimismo aumento la cantidad de asistentes a visitas guiadas.

. Seguiremos promocionando el programa “Study BA” y asi mismo a Buenos Aires
como una Ciudad de Turismo Estudiantil. Ya se logré el arribo de 5.000 estudiantes de
intercambio y la firma de 21 acuerdos con universidades publicas y privadas.

. En el 2018 la Ciudad de Buenos Aires sera sede de la 182 cumbre global anual del
Consejo Mundial de Viajes y Turismo, la cual serd organizada conjuntamente por el Ente

de Turismo de la Ciudad, la Camara de Turismo y el Ministerio de Turismo de la Nacion.



. Continuaremos desarrollando la gastronomia, que es un gran impulsor turistico. Ya
realizamos mas de 50 eventos gastronomicos en los que participaron 1.650.000 personas
aproximadamente y para fin de afio estimamos llegar a 2.500.000.

Hemos sido seleccionados como la Capital Iberoamericana de la Cultura
Gastronémica 2017, un reconocimiento otorgado por la Academia Iberoamericana de
Gastronomia. Ahora continuaremos con nuestro plan estratégico para posicionar a Buenos
Aires como Capital Gastronémica de Latinoamérica.

Siguiendo este lineamiento, en 2018 inauguraremos 3 nuevos Mercados (San
Nicolds en mayo, Retiro en julio y Carruajes a fines de 2018), iniciaremos la segunda etapa
de la puesta en valor del Mercado de Belgrano y abriremos 1 nuevo Patio Gastronémico.

En Mataderos, una vez finalizado el traslado del Mercado de Liniers y en el marco de
un plan integral de puesta en valor del predio, desarrollaremos un polo gastronémico que se
ajuste a la identidad del barrio y desarrolle su potencial.

Estos espacios gastrondémicos son un ejemplo de articulacién publico-privada, ya que
ambos sectores se unen para potenciar y mejorar la oferta gastrondémica de la ciudad.

Como todos los afios, en 2018 tendremos nuevas ediciones del Campeonato Federal
del Asado, Feria Masticar | y Il, FECA, Leer y Comer, Wateke, entre otros y continuaremos
los programas de capacitaciones en oficios gastronomicos para fomentar la empleabilidad.

Ademas, a finales de 2017 abrird el Centro de Exposiciones y Convenciones de
Buenos Aires que va a estar destinado a la organizacidbn de convenciones, eventos y
exposiciones, transformando a la Ciudad en una nueva sede para diferentes eventos y

congresos internacionales, y asimismo va a ser un polo de atraccion para el turis