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1. CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO DE LA CIUDAD

ASPECTOS DESTACADOS

+ El Producto Geogréafico Bruto de la Ciudad a valores corrientes en 2012 alcanzé
$ 515.000 millones de pesos, siendo el producto per cépita de USD 38.000 anuales.

+ La participacion del producto del distrito, sobre el total del PIB Nacional, alcanza el
26.3%.

+ A partir de mayo del corriente afio, la Ciudad cuenta con un indicador propio de la
evolucién de los precios del distrito. Este indice acumula a agosto de 2013 una variacion
de 15,8%, proyectandose una inflacion anual del 24,2%.

+ El nivel del indice de empleo privado formal en la Ciudad ha tenido durante el afio
2012 una tasa de crecimiento acumulada negativa de -1,5%.

+ La distribucién porcentual de la suma del ingreso per capita familiar de los hogares en
la Ciudad, por quintil, para 2012 fue la siguiente: el primer quintil 5%, el segundo 9,7%, el
tercero 15,7%, el cuarto 23% y el quinto 46,6%. A su vez, se observa un cambio en la
concentracion de los ingresos para el periodo 2003-2012, exhibiendo una pequefa
reduccién de la brecha entre el quinto quintil y el primero.

+ Para el 2014 se prevé un escenario economico de estanflacion -con alta inflacion y
escaso crecimiento- similar al 2013. Se estima que en 2014 se tendra una suba general
de precios del orden del 24% y un crecimiento del PGB del 1%.

1.1 PRODUCTO GEOGRAFICO BRUTO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

1.1.1 Composicion del Producto Geografico Bruto de la Ciudad

La Ciudad de Buenos Aires basa la generacion de valor en el sector servicios.
Los mismos contribuyen a generar el 84% del Producto Geografico Bruto (PGB), a
diferencia de lo que ocurre a nivel nacional, donde dicha contribucién alcanza el 60%.
La diferencia viene dada por el sector primario: Mientras que a nivel nacional dichas
actividades generan el 13% del Producto Interno Bruto (PIB), en la Ciudad no llegan a
representar el 1% de PGB.



Cuadro 1.1 Participacion sectorial en el Valor Agregado Bruto corriente. Ciudad de Buenos
Aires y Nacion. Afio 2012

Actividad CABA Nacion
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 20,4% 9,6%
Comercio mayorista y minorista y reparaciones 14,4% 13,4%
Intermediacién financiera 11,4% 6,4%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 10,3% 7,9%
Industria manufacturera 10,3% 19,5%
Ensefianza, senvicios sociales y de salud 9,8% 9,5%
Otras actividades 9,6% 7.3%
Administracion publica y defensa 8,1% 7,8%
Construccién 5,1% 5,9%
Agricultura, ganaderia, pesca y minas y canteras 0,8% 12,8%

Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA).

Los servicios empresariales son el principal sector econémico de la Ciudad.
Comprenden entre otras actividades, alquileres y otros servicios inmobiliarios,
servicios informaticos, la actividad de profesionales como abogados, escribanos,
contadores, arquitectos, ingenieros, publicistas, investigacién de mercado y blusqueda
de personal. Este sector genera el 20% del PGB y durante 2012 fue la segunda fuente
de crecimiento del mismo.

Sigue en importancia el Comercio, que representa para la economia portefia la
misma relevancia que para el total del pais. En ambos casos aporta un 14%.

La industria aporta el equivalente al 10% del PGB (20% en el caso del PIB). De
la gran variedad de ramas presentes en la ciudad, se destacan la producciéon de
alimentos y bebidas, medicamentos de uso humano y prendas de vestir.

Otro sector que marca una diferencia sustancial entre las economias nacional y
de la Ciudad es la intermediacion financiera. Con un 11% este sector casi duplica la
participacién del 6% a nivel nacional. Logicamente pesa el hecho de que tanto el
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Banco Central de la Republica Argentina como la mayoria de los bancos comerciales
tienen sus casas matrices y gran parte de su operatoria radicadas en este distrito.

La Construccién es uno de los sectores que mas ha crecido desde 2004 a la
fecha, aun considerando los malos resultados de 2012 cuando -segun datos
provisorios- cayo casi 5%. Con todo, su participacion es relativamente reducida: aporta
5% sobre el total.

1.2 EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

1.2.1 Evoluciéon de la actividad econdmica

El resultado global correspondiente a 2012 se ubica en el orden de los
$ 515.000 millones a valores corrientes. Este monto representa el 26,3 % del Valor
Agregado Bruto nacional.

El PGB per capita se ubica en el orden de los 38.000 délares anuales.

Grafico 1.1 Variacion porcentual interanual del PGB y el PIB a valores constantes. Afio 2012
* Datos provisorios

11,5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012*

HCABA M Nacién

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), en base a informacién propia y del
Ministerio de Economia y Finanzas de la Nacién.



Histéricamente, el PGB de la Ciudad crecié a tasas superiores a las exhibidas
por el PIB. Esta tendencia se rompe en 2007, afio en el cual el PGB crece levemente
por debajo del PIB y se refuerza a partir del afio 2008. Entre 2007 y 2012 el PGB se
expande un 19.1% mientras que el PIB lo hace un 30.6%

El crecimiento de 2012 respecto de 2011 medido a valores constantes es algo
menor al 1%. Este resultado se explica por una caida importante del sector
Construccion, que alcanza casi al 5% y es atribuible a la politica de control del
mercado de divisas implementada por el gobierno nacional y un resultado negativo de
los servicios empresariales que guarda relacion con aquella caida. La industria y el
comercio también tuvieron desempefio negativo.

Grafico 1.2 Variacion porcentual interanual de los sectores que conforman el PGB. Ciudad de
Buenos Aires. Afio 2012

Construccion

Serviciosinmobiliarios, empresariales y de alquiler

Comercio
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Ensefianza
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Producto Geogréfico Bruto

Servicio de transporte, de almacenamiento y de comunicaciones
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria
Electricidad, gas y agua

Servicios comunitarios, sociales y personales n.c.p.

Agricultura, ganaderia, pesca y minas y canteras
Intermediacidn financiera y otros servicios financieros
Servicios de hogares privados que contratan servicio doméstico

Servicios sociales y de salud

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA)
Como quedo dicho, entre 2007 y 2012 el PGB de la ciudad crecié un 20% en
términos reales. Dicho crecimiento esta explicado en primer lugar y en un nivel de

paridad, por el comercio y los servicios empresariales, seguidos por la industria y el
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sector financiero. En conjunto explican el 60% del crecimiento. En este periodo la
construccion realiz6 un aporte casi marginal a la generacién de valor, cuando entre
2004 y 2007 habia representado el 11% del crecimiento. Esto pone de manifiesto las
dificultades de un sector afectado primero por la recesiéon de 2009 y luego por las
dificultades derivadas de la politica de tipo de cambio seguida por el gobierno
nacional.

Los datos preliminares disponibles al momento de redactar este informe cubren
el primer trimestre de 2013. Se mantiene la tendencia que se observé durante 2012 en
el sentido de que la economia local est4 al borde del estancamiento. Los datos
observados para 2013 indican un crecimiento nulo, con caidas en la mayoria de los
sectores econdmicos vinculados a la industria y al comercio, con contra peso dado por
los sectores financieros y de servicios y por el el gasto publico, principalmente el

realizado por el Gobierno de la Ciudad.
1.2.2. Evolucion de los indices de Precios

A partir de mayo del corriente afio, la Ciudad cuenta con un indicador propio de
la evolucion de los precios del distrito. Este indice acumula a agosto de 2013 una
variacion de 15,8%, proyectandose una inflacion anual del 24.2%.

Grafico 1.3 Variacion porcentual mensual del IPCBA. Ciudad de Buenos Aires. Enero 2013 a

agosto de 2013

Enero 2013 Febrero2013 Marzo 2013 Abril 2013 Mayo 2013 Junio 2013 Julio 2013 Agosto 2013

2,1

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA)



1.3 CONTEXTO SOCIO-LABORAL
1.3.1 Mercado de trabajo y situacion ocupacional en la Ciudad.

El indice del empleo privado formal de la Ciudad de Buenos Aires que surge de
la Encuesta de Indicadores Laborales (que mide la evolucion del empleo registrado en
las empresas privadas de 10 y mas trabajadores, excluyendo al sector primario, de la
Ciudad) muestra, que el maximo valor registrado de la serie es 130,8 (base mayo
2000=100) en noviembre de 2011, seguido de un descenso del mismo hasta febrero
del 2012 (128,2). Si bien durante ese afio mostrO mejoras marginales, en diciembre
alcanza el minimo valor (127,1), la tendencia decreciente continua durante el 2013
identificando el menor porcentaje en mayo (126,5).

Grafico 1.4 Evolucion del empleo privado formal (indice base mayo 2000=100). Ciudad de
Buenos Aires. Enero 2003/junio 2013
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Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de
MTEySS-DGEyC. EIL 2003/2013.

De esta manera durante el afio 2012 se observa un tasa de crecimiento
acumulada negativa (-1,5%), si se considera el periodo junio 2012 — junio 2013, el
indicador de empleo también decrece en un -0,9%, continuando con este comportamiento,

se observa en el primer semestre del 2013 una tasa acumulada de -0,3%.
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A continuacion se presentan los datos provenientes de la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) correspondientes a la Ciudad de Buenos Aires, que
muestran la dindmica del mercado de trabajo medido a partir de los resultados de una

encuesta a hogares en el segundo trimestre de 2013.

Poblacién Econdmicamente Activa (PEA): 1.622.000 personas
Tasa de actividad: 53,9% (sobre la Poblacion Total)
Ocupados residentes: 1.548.000 personas.

Tasa de empleo: 51,5% (sobre la Poblacion Total)
Desocupados residentes: 74.000 personas.

Tasa de desocupacion: 4,6%

Subocupados residentes: 121.000 personas.

Tasa de subocupacion: 7,5%

Tasa de subocupacion demandante: 4,4%

AN N N NN U N N NN

Tasa de subocupacion no demandante: 3,1%

Con la relacion al segundo trimestre de 2012, la Ciudad tiene

o 51.000 ocupados netos mas.
. 15.000 desocupados menos
) 36.000 residentes portefios mas en actividad
) 13.000 subocupados menos

Esta disminucion interanual de la desocupacién en la Ciudad se da en un

contexto de:

v Estabilidad de la tasa de ocupacién a nivel nacional
v Leve aumento en la desocupacion en los Partidos del GBA
v Importante contraccién de la actividad en sectores de gran relevancia en

la economia portefia (construccién y turismo)



Sin embargo, el empleo formal en el sector privado registré -al igual que lo que
sucede a nivel nacional, y en consistencia a lo que muestra la ENLI- una contraccién
interanual del 1%. De esta forma, los mencionados 51.000 nuevos puestos netos se

explican por el aumento de la demanda de trabajo en algunos de los siguientes

segmentos:
o Empresas de menos de 10 empleados
) Sector Informal y/o empleo no registrado
o Cuentapropistas
o Sector Publico

En resumen, la creacion neta de empleos en el Gltimo afio estuvo concentrada

en sectores con bajos requerimientos de capital y/o baja productividad.
1.3.2 Distribucion del Ingreso

Para el estudio de esta variable, la Ciudad cuenta con la Encuesta Anual de
Hogares, un relevamiento propio que viene efectuando ininterrumpidamente desde
2002.

En el analisis de la distribucién de los ingresos, se utiliza el ingreso per capita
familiar de los hogares que se obtiene dividiendo el ingreso total familiar por la
cantidad de integrantes del hogar. A partir de la distribucién de la suma del mismo por
quintil, se observa un cambio en la concentracién de los ingresos en el periodo 2003-
2012. El primer quintil que representa el 20% de los hogares méas pobres de la Ciudad,
reunia en 2003 el 4,2% de los ingresos, mientras que en 2012 aumenta hasta el 5,0%.
Contrariamente, el quinto quintil que representa el 20% de los hogares de mayores
ingresos, agrupaba en 2003 el 52,2% de los ingresos y en 2012 se reduce al 46,6%, el

menor porcentaje de la serie para este quintil.



E.E. N° 4.888.898/2013-MGEYA-DGOGPP

“2013. Ao del 30 aniversario de la vuelta de la democracia“

Cuadro 1.2 Distribucién porcentual de la suma del ingreso per céapita familiar (IPCF) de los
hogares por quintil. Ciudad de Buenos Aires. Afios 2003/2012
Quintiles de IPCF de los hogares

_Total ] 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
00 4,2 8,5

2003 i 13,9 21,2 52,2
2004 100 4,5 9,3 13,8 22,4 50,0
2005 100 4,6 9,5 14,7 21,9 49,3
2006 100 4,6 9,6 13,5 23,5 48,8
2007 100 4,7 9,9 15,0 20,5 49,9
2008 100 4,9 9,5 14,9 23,7 47,0
2009 100 4,7 9,5 15,1 21,2 49,6
2010 100 4,6 9,1 15,3 23,1 48,0
2011 100 4,8 10,5 12,3 23,3 49,1
2012 100 5,0 9,7 15,7 23,0 46,6

Nota: Se excluye a los hogares con declaracién parcial de ingresos. Se incluye a los hogares sin ingresos.
Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Encuesta Anual de Hogares
2003/2012.

La evolucién del ingreso per capita familiar de la poblacion por quintil exhibe,
en correspondencia con el andlisis anterior, una pequefa reduccion de la brecha entre
el quinto quintil y el primero. En 2003 el ingreso per capita familiar de las personas del
quinto quintil era 12,4 veces mayor respecto al primer quintil, reduciéndose a 9,5 veces
en 2012.

Por otra parte, la relaciéon del quinto quintil respecto al promedio muestra que,
en 2003 era 3,0 veces mayor, mientras que en 2012 disminuye escasamente a 2,7
veces. Adicionalmente, el primer quintil en 2003 representaba 0,24 veces al promedio,
y en 2012 esa relacion se incrementa a 0,28 veces.

Entre el 2003 y 2012 puede observarse que las mayores variaciones
acumuladas respecto al promedio, se identifican con los dos primeros quintiles
mientras que el quinto quintil es el Gnico que presenta una variacion por debajo del
promedio.

Por dltimo, la variacién interanual del 2013 respecto al 2012 muestra, que el
primer quintil crece un 23,6%, el segundo 19,6%, el tercero 25,3%, el cuarto 28,2% y
el quinto 16,3%.



Cuadro 1.3 Ingreso per céapita familiar (IPCF) de la poblacion por quintil (pesos). Ciudad de
Buenos Aires. Afios 2003/2012

Quintiles de IPCF de los hogares

85 140 302 475 738

2003 5 1728
2004 685 175 374 568 863 1989
2005 800 209 456 697 1035 2239
2006 916 242 525 806 1203 2623
2007 1182 325 689 1039 1552 3213
2008 1485 416 848 1306 2005 4158
2009 1776 471 996 1549 2333 4758
2010 2106 564 1187 1803 2783 5926
2011 2833 788 1677 2464 3627 7938
2012 3426 974 2006 3087 4651 9230

Nota: Se excluye a los hogares con declaracién parcial de ingresos. Se incluye a los hogares sin ingresos. Se asignoé a
cada individuo el quintil de su hogar.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Encuesta Anual de Hogares
2003/2012.

1.4 PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA 2014

La informacién proveniente de los indicadores de actividad econdémica de la
Ciudad, indican que en 2012 la actividad en su conjunto tuvo crecimiento casi nulo. De
no ser por los servicios financieros y los sociales y de salud, los indicadores para el
afio hubieran registrado valores negativos.

Cuadro 1.4 Indicador trimestral de actividad econdmica. Variacion porcentual (%) respecto al
mismo trimestre de afio anterior. Ciudad de Buenos Aires. Afios 2012/2013

. 2012
Actividad I T m v Ao 2013

Total 3,0 -1,8 -1,6 0,8 0,1 -0,1
Industria manufacturera 4,1 -5,6 9,1 -4,8 4,1 -5,3
Electricidad, gasy agua 3,2 -1,4 -1,4 6,2 15 -5,7
Construccion 2,0 -3,7 -8,9 -8,4 -4,9 0,3
Comercio 0,4 -5,6 -2,5 3,7 -1,0 -0,2
Hoteles y restaurantes 55 2,7 0,3 -0,7 0,7 0,2
Transporte y comunicaciones 2,8 -1,7 2,1 2,1 1,3 -0,3
Intermediacion financiera 6,4 2,5 4,6 8,2 5,4 4,9
Servicios Inmobiliarios, empresariales y de

alquiler 1,3 -1,2 -2,8 -2,5 -1,3 -1,9
Administracion publica 3,4 1,6 0,1 1,5 1,6 1,8
Ensefianza 0,8 0,2 0,2 1,2 0,6 2,0
Servicios sociales y de salud 12,5 8,5 9,4 11,0 10,3 6,8
Servicios comunitarios, sociales y personales 1,2 1,0 2,0 3,1 1,8 3,1
Servicios de hogares privados que contratan

servicio doméstico -7,2 -6,7 7,7 8,0 0,4 2,2

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA)
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Durante 2012 y en lo que va de 2013, y en funcién de los datos presentados,
se podria afirmar que en el periodo descrito la Ciudad se encontraria en una situacion
de "estanflacion" (alta inflacién con escaso o nulo crecimiento).

Para el 2014 se prevé un escenario, desde el punto de vista econémico, por lo
menos similar al 2013 (inflacion real superior al 20% y escaso crecimiento del PGB).
Ademas, existen factores exdgenos que son de relevancia en la economia Nacional y
de la Ciudad que en 2014 podrian llegar impactar en el nivel de actividad econémica.
Muchos de ellos son de origen internacional, por ejemplo, para 2014 se estima que el
precio de la soja caeria; que la Reserva Federal de Estados Unidos abandonaria los
estimulos monetarios; que la devaluacién del peso argentino continuaria para alcanzar
a las devaluaciones de otros paises vecinos; que China presentaria una menor
demanda de aceite de soja, etc.

Por el lado de los factores enddgenos, aparte de lo mencionado sobre el tipo
de cambio, no se prevén cambios de politica econdémica, se presume que seguirian en
vigencia ciertas medidas que afectan a la actividad economia, tales como: restriccion
cambiaria; restriccién a las importaciones y exportaciones; fuerte emisibn monetaria;
expansiéon del Gasto Publico Nacional superior al ritmo de los Ingresos Publicos
Nacionales; ademas, continuarian algunos problemas (que son consecuencias de la
politica econémica nacional): como la caida de reservas internacionales del pais;
estrangulamiento de la Cuenta Corriente, etc.

En funcién de varios factores endogenos y exdgenos a la Ciudad de Buenos
Aires, se estima que en 2014 se tendrd una suba general del nivel de precios del

orden del 24% y un crecimiento del PGB del 1%.



2. LAS FINANZAS PUBLICAS DE LA CIUDAD

ASPECTOS DESTACADOS

+ Los ingresos tributarios de fuente propia de la Ciudad de Buenos Aires alcanzaron los
$27.847,5 millones en el afio 2012, registrando un crecimiento interanual respecto al total
del 2011 del 29,1% y de $6.279,9 millones en términos En 2012 la participacion del
Impuesto Sobre los Ingresos Brutos represent6 el 75,1% del total de los recursos tributarios
propios, mientras que la de Sellos fue del 6,4%, del ABL fue del 9,8% y Patentes de
Vehiculos en general represent6 el 6,0% del total.

+ En términos nominales, los ingresos totales, que incluyen los recursos corrientes y los de
capital, ascendieron durante el primer semestre de 2013, a $22.418,8 millones, lo que
significd un aumento de $6.785,2 millones con respecto a los $15.633,6 millones percibidos
en el mismo periodo de 2012.

+ Durante el primer semestre del afio 2013, las erogaciones corrientes devengadas
alcanzaron el 49,7% del total del crédito vigente autorizado para las mismas y las
erogaciones de capital devengadas representaron el 33,8% de dicho crédito.

+En un analisis realizado por la funcionalidad del gasto del primer semestre de 2013, las
funciones Educacion, Salud y Servicios Urbanos concentran el 61,3% del gasto devengado
total del presupuesto.

+ Durante el primer semestre de 2013, las remuneraciones al personal han tenido una
ejecucion en base devengado equivalente al 55,1% de su crédito vigente, que asimismo
representa el 54,5% de la ejecucion total del semestre segun la clasificacion por objeto del
gasto.

+ La ejecucion presupuestaria al cierre del primer semestre de 2013, en base devengado, arroja
un resultado econdmico primario de $4.526,6 millones y un resultado financiero superavitario de
$2.765,6 millones.

2.1 Andlisis de los Recursos en 2012

Los ingresos tributarios de fuente propia de la Ciudad de Buenos Aires alcanzaron
los $27.847,5 millones en el afio 2012, registrando un crecimiento interanual respecto

al total del 2011 del 29,1% y de $6.279,9 millones en términos nominales.
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Cuadro 2.1 Recaudacion tributaria propia en millones de pesos por tributo y variacion
interanual. Ciudad de Buenos Aires. Afios 2011/2012

> 201
Concepto

millones de pesos %

Total 27.847,50 21.567,70 6.279,90 29,1
Impuesto sobre los
Ingresos Brutos 20.913,20 16.227,30 4.685,90 28,9
Alumb, Barrido y Limpieza 2.739,00 1.465,30 1.273,70 86,9
Patentes sobre Vehiculos
en General 1.658,00 1.411,10 246,8 17,5
Impuesto de Sellos 1.774,30 1.699,50 74,7 4,4
Planes de Pago 594,3 583,7 10,6 1,8
Contribucién por
Publicidad 53,9 47,6 6,3 13,2
Gravamenes Varios 114,9 133 -18,2 -13,6

Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de informacion de la
DGR.

El crecimiento de la recaudacién durante 2012 se explica tanto por factores
exdégenos como enddgenos a la Administracion Gubernamental de Ingresos Publicos
(AGIP). Los factores econdmicos que operan como exdgenos son muy variados, tales
como el nivel de actividad, inflaciébn, comercio exterior y la evolucion de sectores
vinculados a mercados especificos como el inmobiliario, el automotor, bancario, etc.
Los factores endbégenos engloban las acciones implementadas por la AGIP y las

modificaciones a las normativas impositivas introducidas para el afio 2012.



Gréafico 2.1 Recaudacién mensual en millones de pesos. Ciudad de Buenos Aires. Afios
2011/2012
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Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de informacion de la

DGR.

El patron de ingresos presentd cierta irregularidad en comparacién con 2011.

Los sucesos que explican las diferencias, en orden cronolégico, se deben a:

En marzo de 2012 ingres6 recaudacién de Patentes de Vehiculos en General
(Grandes Contribuyentes) correspondiente a cuotas anuales, cuando deberian
haber ingresado en febrero. La demora en el pago se debi6 a la implementacion
de nuevos aplicativos informéaticos.

En abril entr6 en vigencia la nueva liquidacién del ABL, por la que ingresé
recaudacion extraordinaria de cuota anual por la diferencia, y por el
complemento de las cuotas vencidas en enero y marzo. Adicionalmente, se
establecieron vencimientos mensuales cuando en 2011 eran bimestrales. Esto
ultimo generé mayores diferencias entre aquellos meses con y sin vencimientos
respecto a 2011.

Entre los meses de julio a noviembre de 2012, la recaudacion presento
irregularidades respecto al mismo periodo 2011, en parte por lo ya mencionado
del ABL, pero también se debié al ingreso de la recaudacién del Sistema de

Recaudacion y Control de Acreditaciones Bancarias (SIRCREB) del Impuesto
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Sobre los Ingresos Brutos (ISIB). Las diferencias provienen del cronograma de
pagos, ya que durante el periodo 2012 no ingresaron regularmente los tres
vencimientos mensuales (hubo meses con dos y otros con cuatro), mientras que

en 2011 si lo hicieron.

Los conceptos que mayores variaciones porcentuales registraron fueron los de
ABL e Ingresos Brutos, mientras que en el lado opuesto se encuentran los Planes de

Pago (+1,8%), y los Gravamenes Varios que presentaron una tasa negativa de 13,6%.

Grafico 2.2 Tasas de variacion interanual de los principales conceptos 2012 vs. 2011. Ciudad
de Buenos Aires. Afio 2012
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Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de informacion de la
DGR.



Analizando la recaudacion segun la participacion de cada concepto en el total
anual 2012, el Impuesto Sobre los Ingresos Brutos representé el 75,1% del total de los
recursos tributarios propios, manteniendo casi la misma proporcion que el afio anterior.
Respecto a 2011 los cambios més significativos en la participacion se dieron en ABL,
pasando del 6,8% al 9,8%. El resto de los conceptos vio mermada su participacion,
siendo Sellos el que mayor pérdida present6 (-1,5% del total).

Grafico 2.3 Distribuciéon porcentual por concepto de la recaudacion propia. Ciudad de Buenos
Aires. Afio 2012

Impuesto de Sellos
6,4%

Impuesto sobre los
Ingresos Brutos
75,1%

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de informacion de la
DGR.

Al analizar la distribucion porcentual de la recaudacion por hecho imponible, se
aprecia que durante 2012 los conceptos relacionados con los impuestos a la propiedad
(ABL y Patentes — PVG) crecieron en su participacion, obteniendo en detrimento de

aquellos relacionados con las transacciones y el consumo, un 2,5% mas del total.
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Grafico 2.4 Distribucién porcentual de la recaudacion propia por hecho imponible. Ciudad de
Buenos Aires. Afios 2011/2012

2011 2012

M Impuestos al consumo y transacciones M Impuestos a la propiedad [ Otros

Nota: los impuestos al consumo y transacciones incluye el ISIB y Sellos; los a la propiedad el ABL y PVG, y otros
incluye los Planes de Pago, Publicidad y otros gravdmenes.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de informacion de la
DGR.

Los ingresos tributarios de la Ciudad de Buenos Aires provienen principalmente
de dos fuentes: la recaudacion impositiva de fuente propia (impuestos, tasas y
contribuciones); y los fondos coparticipados por el Estado Nacional. En 2012
ingresaron por Coparticipacion Federal $3.297,2 millones, que sumados a los de
fuente propia se alcanz6 un ingreso total de $31.144,7 millones.



Cuadro 2.2 Ingresos tributarios en millones de pesos por origen. Ciudad de Buenos Aires. Afio

2012
Participacion

Origen Millones de pesos Y

(0]
Total 31.144,70 100
Recursos de fuente propia 27.847,50 89,4
Coparticipacion federal de impuestos 3.297,20 10,6

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de datos de la
Direccién Nacional de Coordinacién Fiscal con las Provincias (MECON), y de la DGR.

Durante los primeros ocho meses de 2013 la recaudacion tributaria total de la
Ciudad alcanzé los $28.684,7 millones. Al comparar con las metas presupuestarias

vigentes al 31 de agosto de este afo, se observa el cumplimiento de las mismas.

Cuadro 2.3 Recaudacién tributaria acumulada en millones de pesos y cobertura de las metas
anuales a agosto 2013. Ciudad de Buenos Aires. Afio 2013

. Meta Cobertura de la
Concepto Recaudacion .
Presupuestaria | meta acumulada

Total Ingresos Tributarios 28.684,70 28.401,70 101,00%
Ingresos tributarios propios 25.919,20 25.650,00 101,00%
Impuesto sobre los Ingresos Brutos 19.290,50 19.133,30 100,80%
Alumb, Barrido y Limpieza 2.732,30 2.665,70 102,50%
Patentes sobre Vehiculos en General 1.458,10 1.468,40 99,30%
Impuesto de Sellos 1.836,00 1.800,30 102,00%
Planes de Pago 438,7 420 104,50%
Otros Gravamenes y Contribuciones 163,5 162,2 100,80%
Coparticipacion Federal de Impuestos 2.765,60 2.751,70 100,50%

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA) sobre la base de informacion de la
DGR.

2.2 Gestion Financiera Primer Semestre 2013

2.2.1 La Recaudacion Fiscal

La recaudacién fiscal de los primeros seis meses de 2013 y su variacion con

respecto a la recaudacién del mismo periodo del afio anterior se muestran en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 2.4 Recaudaciéon — Primer Semestre 2012/2013 En millones de pesos corrientes

Concepto 2012 2013 Dif. %

Recursos Corrientes 15.459,4 22.183,9 43,5
Tributarios 14.601,9 21.021,4 6.419,5 44,0
Ingresos Brutos 9.747,0 14.159,8 4.412,8 45,3
Inmuebles 1.462,8 2.229,2 766,3 52,4
Vehiculos 923,7 1.195,4 271,8 29,4
Sellos 817,8 1.316,0 498,2 60,9
Otros impuestos 140,9 181,9 41,1 29,1
Coparticipacion Federal 1.509,7 1.939,1 429,4 28,4
No Tributarios 484,2 747,0 262,8 54,3
Venta de Bienesy Servicios 122,6 116,0 -6,6 -5,4
Rentas de la Propiedad 51,9 76,9 25,0 48,1
Transferencias Corrientes 198,8 222,6 23,8 12,0
Recursos de Capital 174,3 234,9 60,6 34,8
Recursos Propios de Capital 9,2 37,7 28,5 311,4
Transferencias de Capital 113,0 143,6 30,6 27,1
Dism. Inversién Financiera 52,1 53,7 1,5 2,9
Total 15.633,6 22.418,8 6.785,2 43,4

FUENTE: Direcciéon General Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

Por ingresos corrientes y de capital se percibieron durante el primer semestre
de 2013 $22.418,8 millones, lo que significa un aumento de $6.785,2 millones con
respecto a los $15.633,6 millones percibidos en el mismo periodo de 2012. Este
incremento representa un crecimiento de 43,4%.

Los recursos corrientes, que sumaron $22.183,9 millones en el semestre,
explican le 99,1% del aumento sefialado y aportaron $6.724,6 millones mas que en
2012. Por su parte, los recursos de capital explican el 0,9% restante y totalizaron
$234,9 millones, lo que significa una aumento de $60,6 millones con respecto a 2012.

Dentro de los recursos corrientes, por ingresos tributarios se percibieron en los

primeros seis meses de 2013 $21.021,4 millones, que significan $6.419,5 millones



mas que los $14.601,9 millones percibidos en el mismo periodo de 2012. Este
incremento representa el 95,5% de los mayores ingresos registrados.

El impuesto sobre los ingresos brutos, principal recurso tributario del fisco
portefio, aportd por si solo $14.159,8 millones y muestra un incremento de 45,3% para
el periodo, sumando $4.412,8 millones adicionales con respecto a 2012. Este aumento
represente el 65,0% del incremento en los recursos totales y el 68,7% de los mayores
recursos tributarios.

El aumento nominal en la recaudacion de este impuesto vuelve a poner de
manifiesto las altas tasas de variacion de precios y el crecimiento de la actividad
econdmica local durante el periodo bajo analisis. Un tercer elemento que no debemos
dejar de mencionar al analizar la variacion de la recaudacion es el de la mejora por
administracion tributaria, exteriorizada como menor mora y/o evasion.

Los impuestos patrimoniales también muestran un importante crecimiento con
respecto al afio anterior. En conjunto registraron mayores ingresos con respecto a
2012 por $1.038,1 millones, de los cuales $766,3 millones provienen de las
contribuciones sobre inmuebles, que representan 52,4% de aumento; y $271,8
millones corresponden al impuesto sobre la radicacién de vehiculos, con 29,4% de
incremento. En el caso de Inmuebles el incremento se relaciona directamente con las
modificaciones fiscales aprobadas por la Legislatura de la Ciudad a fines de 2011.
Esto signific6 un nuevo modo de calculo de las contribuciones, que derivd en
incrementos anuales paulatinos. En Vehiculos, el aumento verificado sobre el primer
semestre de 2012 se debe al dinamismo del mercado automotor que trajo aparejada
una fuerte incorporacion de vehiculos Okm. a la base del impuesto.

Por su parte, el impuesto de sellos también generé importantes ingresos
adicionales, sumando $498,2 millones mas, lo que equivale a un crecimiento de 60,9%
sobre lo percibido en el primer semestre del ejercicio anterior. Este porcentaje de
aumento, notablemente superior al aumento promedio de los ingresos tributarios, se
justifica en parte por los ingresos generados por las alicuotas adicionales aprobadas
por la Ley N° 4472, de Regulacion y Reestructuracion del Sistema de Transporte

Ferroviario de Pasajeros de Superficie y Subterraneo.
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Las transferencias automaticas por coparticipacion federal generaron otros
$429,4 millones de recursos adicionales, al alcanzar $1.939,1 millones en el semestre.
Este nivel representa un 28,4% por encima de lo percibido en 2012. Es notable la
brecha que se observa entre los incrementos verificados para el impuesto sobre los
ingresos brutos (45,3%) y para el total de los impuestos locales (45,8%) con respecto
al incremento de las trasferencias por coparticipacion federal (28,4%).

El resto de los componentes de los recursos corrientes, con excepcion de las
ventas de bienes y servicios, permitieron consolidar la buena “performance” nominal
de la recaudacion. Los ingresos no tributarios alcanzaron en el semestre bajo analisis
$747,0 millones y generaron $262,8 millones mas que en 2012; las ventas de bienes y
servicios totalizaron $116,0 millones, $6,6 millones menos que en 2012; por rentas de
la propiedad, basicamente intereses por colocaciones financieras, ingresaron $76,9
millones, que significaron $25,0 millones extra; por ultimo, por trasferencias corrientes
se percibieron en el semestre $222,6 millones, con un incremento de 12% sobre las
transferencias recibidas en 2012, lo que significé $23,8 millones mas.

Los recursos de capital también muestran mayores ingresos que el afio
anterior. Se percibieron durante el primer semestre de 2013 $234,9 millones, que
significan $60,6 millones mas que en 2012 y un aumento de 34,8%. Justifican este
incremento los recursos propios de capital a través de la venta de inmuebles
establecida por la Ley N° 4264 y las mayores transferencias recibidas del Fondo
Federal Solidario (retenciones soja).

En el siguiente cuadro se aprecia el nivel de ejecucion de los ingresos del
primer semestre de 2013 en comparacion con el célculo vigente a esa fecha y la
estructura porcentual de los diferentes conceptos que componen el calculo de

recursos del presupuesto de la Ciudad.



Cuadro 2.5 Nivel de ejecucién y estructura de los ingresos — Primer Semestre 2013 - En
millones de pesos corrientes

Concepto Vigente Estn:)ztura Percibido % Ejec. Estruoztura

Recursos Corrientes 40.012,4 97,6 22.183,9 554 99,0
Tributarios 37.554,4 91,6 21.021,4, 56,0 93,8
Ingresos Brutos 25.520,8 62,3 14.159,8) 55,5 63,2
Inmuebles 2.994,4 7,3 2.229,2 74,4 9,9
Vehiculos 2.159,1 5,3 1.195,4| 55,4 5,3
Sellos 2.537,8 6,2 1.316,0 51,9 5,9
Otros impuestos 446,3 1,1 181,9, 40,8 0,8
Coparticipacion Federal 3.896,1 9,5 1.939,1| 49,8 8,6
No Tributarios 1.703,9 4,2 747,0 43,8 3,3
Venta de Bienesy Servicios 267,5 0,7 116,0, 43,4 0,5
Rentas de la Propiedad 50,0 0,1 76,9] 153,8 0,3
Transferencias Corrientes 436,5 1,1 222,6 51,0 1,0
Recursos de Capital 979,2 2,4 234,9 24,0 1,0
Recursos Propios de Capital 401,8 1,0 37,7 9,4 0,2
Transferencias de Capital 523,6 1,3 143,6/ 27,4 0,6
Dism. Inversiéon Financiera 53,7 0,1 53,7 99,9 0,2

40.991,5 100,0 22.418,8 54,7 100,0
FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Plblica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

2.2.2 El Gasto Publico

El nivel de ejecucion devengada al primer semestre de 2013 es del 49,7% del
presupuesto total. En tal sentido, las erogaciones corrientes devengadas fueron
$17.342,1 que alcanzaron el 49,7% del total del crédito vigente autorizado para las
mismas mientras que las erogaciones de capital, con una ejecucion de $2.311,1
representaron el 33,8% de dicho crédito. En el siguiente grafico se puede observar la
distribucion de la ejecucion del primer semestre 2013 de acuerdo con la clasificacion

econdmica del gasto.
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Gréafico 2.5 — Distribucién del Gasto Publico por Clasificacion Econémica del Gasto — En
Porcentaje — Devengado - Primer Semestre 2013
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Fuente: Direccion General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

A continuacion se expone en el Cuadro 2.6 el detalle de la composicién del

gasto por caracter econémico durante el periodo analizado.



Cuadro 2.6 - Ejecucion presupuestaria base devengado Gastos por Clasificacién Econémica—
Primer Semestre 2013 En millones de pesos

Descripcion Vigente Devengado % Estructura % Ejec.

Gastos Corrientes 34.875,5 17.342,1 88,2 49,7
Remuneraciones al Personal 19.433,0 10.713,2 54,5 55,1
Gastos de Consumo 9.328,3 3.683,2 18,7 39,5
Rentas de la Propiedad 798,6 315,2 1,6 39,5
Impuestos Directos 0,0 0,0 0,0 0,0
Transferencias Corrientes 5.315,5 2.630,5 13,4 49,5
Gastos de Capital 6.846,0 2.311,1 11,8 33,8
Inversion Real Directa por Terceros 4.109,9 1.603,7 8,2 39,0
Inversion Real Directa por Produccion Propia 2.087,5 551,0 2,8 26,4
Transferencias de Capital 548,9 128,6 0,7 23,4
Inversion Financiera 99,6 27,8 0,1 27,9
Total Gastos 41.721,5 19.653,3 100,0 47,1

Fuente: Direccion General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

Como puede advertirse en el sector gastos corrientes, las Remuneraciones
al Personal totalizan $10.713,2 millones, lo que implica un 55,1% de ejecucion
devengada respecto del crédito vigente y el 54,5% del presupuesto devengado total.

La ejecucion de los Gastos de Consumo, $3.683,2 millones, significa el 39,5%
del total del crédito vigente para dicho concepto y el 18,7% del presupuesto total.

En lo que hace a las Transferencias Corrientes, al sector privado, publico y
externo, se han devengado $2.630,5 millones, esto es un 49,5% del presupuesto
vigente. Este porcentaje muestra un nivel adecuado de ejecucion por cuanto se trata
de erogaciones destinadas mayoritariamente al pago de los distintos beneficios y
subsidios que otorga el Ministerio de Desarrollo Social y los subsidios a la educacion
de gestiodn privada.

La ejecucion del Gasto de Capital equivale al 33,8% del total presupuestado
para el concepto, siempre en base devengado. Este nivel de ejecucion se justifica en
virtud de que al cierre del primer semestre no se encuentran concretadas gran

numero de licitaciones que si recaeran en el transcurso del segundo semestre.
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Cuadro 2.7 - Ejecucion presupuestaria base devengado Primer Semestre 2013 Gasto por
finalidad y funcion En millones de pesos

E.E. N° 4.888.898/2013-MGEYA-DGOGPP

Finalidad / Funcién Vigente Devengado % Estructura % Ejecucién
Administracion Gubernamental 6.236,0 2.352,5 12,0 37,7
Legislativa 796,7 260,0 1,3 32,6
Judicial 2.198,0 655,3 3,3 29,8
Direccion Ejecutiva 1.600,6 786,5 4,0 49,1
Relaciones Exteriores 0,0 0,0 0,0 0,0
Administracion Fiscal 1.117,4 483,1 2,5 43,2
Control de la Gestion 523,5 167,6 0,9 32,0

Servicios de Seguridad 2.021,4 870,7 4,4
Seguridad Interior ‘
Servicios Sociales 25.050,4 12.483,5 63,5
Salud 8.397,6 4.609,9 23,5 54,9
Promocién y Accion Social 3.337,6 1.451,4 7,4 43,5
Educacién 10.308,6 5.207,4 26,5 50,5
Cultura 1.564,3 661,7 3,4 42,3
Trabajo 266,9 135,4 0,7 50,7
Vivienda 1.033,4 350,0 1,8 33,9
Agua Potable Y Alcantarillado 142,1 67,8 0,3 47,7

Servicios Econémicos

Transporte 2.437,3 879,0 4,5 36,1
Ecologia 783,2 4428 2,3 56,5
Turismo 38,8 17,9 0,1 46,1
Industria y Comercio 116,3 43,7 0,2 37,6
Seguros y Finanzas 3,2 1,5 0,0 47,2
Servicios Urbanos 4.209,0 2.229,7 11,3 53,0

Deuda Publica — Intereses y Gastos

Deuda Publica — Intereses y Gastos

Total Gastos

825,9

332,0

1,7

o a0l 17

41.721,5

19.653,3

Fuente: Direccion General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

Del mismo modo, se puede analizar la ejecucién presupuestaria del primer

semestre 2013 con base devengado desde la éptica de la clasificacion funcional del

100,0



gasto. Esta clasificacién permite identificar con claridad el propésito del gasto
publico, exhibe la naturaleza de los servicios que las instituciones publicas brindan a
la comunidad y revela las prioridades de las actividades de gobierno.

Se puede advertir que el 63,5% se orienta al financiamiento de la finalidad
Servicios Sociales, el 18,4% a atender la finalidad Servicios Econémicos y el 4,4% a
la finalidad Servicios de Seguridad. Los gastos correspondientes a Administracion
Gubernamental alcanzan el 12,0% y la Deuda Publica - Intereses y Gastos, el 1,7%.

Cuando se evalla cada uno de los componentes, se advierte la fuerte
incidencia de los gastos orientados a las funciones Educacién y Salud con $5.207,4
y $4.609,9, que alcanzan el 26,5% y el 23,5% de la ejecucién presupuestaria total,
respectivamente. La funcion Servicios Urbanos tiene una participacion del orden del
11,3% del presupuesto total.

Estas tres funciones concentran el 61,3% del gasto devengado total del
presupuesto. En el caso de Educacioén, el gasto estd primordialmente dirigido al
financiamiento de las unidades educativas estatales, al subsidio a los
establecimientos educativos de gestion privada, al desarrollo e implementaciéon del
Plan Integrado de Educacién Digital y a la infraestructura escolar. En el gasto en
Salud se propende, entre otras acciones, a la atencién médica hospitalaria bajo
estrategias de regionalizacién, la atencion de emergencias con el SAME, la
consolidaciéon de los centros de salud y los centros médicos barriales, el
mejoramiento de la infraestructura hospitalaria y la ampliacion del programa de
inmunizaciones. En lo atinente a los Servicios Urbanos, casi el cincuenta y cinco por
ciento del gasto esta destinado a la atencion de los contratos correspondientes a los
servicios de recoleccion de residuos y el resto mayoritariamente al mantenimiento de
la via publica y el mejoramiento de las vias de transito.

El Cuadro 2.8 permite ver la ejecucién del gasto publico segun la

clasificacion por objeto del gasto en el primer semestre de afio 2013.
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Cuadro 2.8 - Ejecucién presupuestaria base devengado Primer Semestre 2013 Gasto por
Objeto del Gasto - En millones de pesos

Concepto Vigente Devengado % Ejec. % Estr.

Gastos en Personal 19.433,0 10.713,2 47,9 54,5
Bienes de Consumo 1.223,9 349,2 26,7 1,8
Servicios No Personales 8.850,7 3.672,8 39,2 18,7
Bienes de Uso 4.399,1 1.674,3 20,1 8,5
Transferencias 6.716,0 2.825,7 39,8 14,4
Activos Financieros 272,9 86,0 13,9 0,4
Servicio de la Deuda y Disminucion

de otros Pasivos 825,9 332,0 24,8 1,7

41.721,5 19.653,3 40,1

Fuente: Direccion General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

Como se ha afirmado previamente, los gastos en personal han tenido una
ejecucion en base devengado equivalente al 47,9% del crédito vigente, que
asimismo representa el 54,5% de la ejecucion total del semestre segun la
clasificacion por objeto del gasto.

Los bienes de consumo han tenido una ejecucién devengada del 26,7% del
crédito vigente que representa el 1,8% de la ejecucion total del semestre.

Los servicios no personales han tenido una ejecucion devengada del 39,2%
gue representa el 18,7% de la ejecucion total del semestre.

Los bienes de uso han tenido una ejecucién devengada del 20,1% del total
del crédito vigente, y representan el 8,5% de la ejecucion total del semestre.

Las transferencias, tanto corrientes como de capital han ejecutado el 39,8%
del crédito vigente, lo cual representa el 14,4% del total del semestre.

Los otros conceptos Activos Financieros y Servicios de la Deuda y
Disminucién de la Deuda, han tenido una ejecuciéon devengada del crédito vigente
del 13,9% y 24,8% respectivamente, lo que en conjunto representa el 2,1% de la

ejecucion total del semestre.



A continuacion, se puede observar graficamente los niveles de ejecucién por

objeto del gasto.

Gréfico 2.6 — Ejecucion presupuestaria del Gasto Publico por Clasificacién de objeto del Gasto
— En Sancién-Devengado - Primer Semestre 2013
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Fuente: Direccién General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

2.2.3 Resultados

Si se toma en consideracion la ejecucidén presupuestaria al cierre del primer
semestre de 2013, en base devengado, se puede ver que el resultado econémico
primario es de $ 5.157,0 millones, por cuanto los ingresos corrientes percibidos
alcanzan la suma de $ 22.183,9 millones, los gastos corrientes $ 17.342,1 millones y
los intereses de la deuda $ 315,2 millones .Al incorporar los recursos y gastos de
capital se puede estimar un resultado primario de $3.080,8 millones de superavit.
Finalmente, si se incluyen los intereses de la deuda se arriba a un resultado

financiero superavitario de $ 2.765,6 millones.
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Cuadro 2.9 — Ejecucion Presupuestaria - Resultados - Base Devengado 2013 Primer Semestre
- En Millones de Pesos

Concepto Vigente Devengado
Recursos Totales 40.991,5 22.418,8
- Corrientes 40.012,4 22.183,9
- Capital 979,2 2349
Gastos Totales 41.721,5
- Corrientes 34.875,5 17.342,1
- Capital 6.846,0 2.311,1

Resultado Econémico Primario

Resultado Primario

Resultado Financiero

Fuente: Direccion General de Contaduria — Ministerio de Hacienda — GCBA

2.3 Financiamiento

A continuacién se describe el stock de deuda de la Ciudad al 30 de septiembre de
2013 (cifras provisorias) para luego sefialar los rasgos centrales de la politica de
financiamiento:

- DEUDA CON EL BANCO CIUDAD

La uUnica deuda que este Gobierno mantenia con el Banco, originada como
consecuencia del financiamiento directo otorgado para la adquisicion por parte de la

Ciudad de cuatro inmuebles, fue cancelada en febrero de 2011.

- DEUDA CON CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

En materia de deuda con contratistas y proveedores, los Decretos N° 225/96 y

N° 1480/97 establecieron un tramite Unico y especifico para su verificacion, con varias



opciones para la cancelacion de la deuda verificada que incluian la renuncia de hasta
un 35% del monto reclamado y hasta un periodo de gracia de 12 meses.

La Ciudad recibio originariamente 775 reclamos representando éstos $ 665,2
millones. Luego de un proceso de depuracion por el cual se agregaron 30 registros,
se anularon 10 y se desagregaron otros 23, resultd un total definitivo de 758 registros
a ser verificados de los cuales, al 30 de septiembre de 2013, se habian aceptado 517
reclamos acordandose pagar $ 340,4 millones, en tanto que se encontraban
rechazados 217 reclamos que representaban $ 271,0 millones, quedando pendiente
de verificacion un total de 24 reclamos que representan $ 14,4 millones

Otro de los conceptos que integran el rubro de Deuda con Contratistas y
Proveedores es el de CEAMSE, que si bien se enmarca en el Decreto N° 225/96 por el
Decreto N° 246/97 se credé una Comision Mixta encargada de llevar adelante el
tratamiento de dicho reclamo, que al 30/09/2013 asciende a $ 37,9 millones (deuda
original de $ 12,8 millones mas intereses devengados a esa fecha).

Asimismo, integra el rubro las operaciones efectuadas y/o a efectuarse en el
marco de la Ley N° 2.780 por la cual se implementa el “Plan de Equipamiento
Hospitalario” para la renovacion, ampliacién, modernizacién y mantenimiento del
equipamiento médico de los establecimientos del Sistema Publico de Salud de esta
Ciudad, con el fin de elevar la calidad de atencién de sus usuarios.

En tal sentido, al 30 de septiembre de 2013 el rubro se integra por las
adjudicaciones correspondientes a Licitaciones Publicas N° 1959/2010, N° 1960/2010,
N° 1961/2010 y N° 996/2011, siendo el saldo al 30 de septiembre de 2013 de u$s 4,73

millones y $ 4,00 millones.

- ORGANISMOS INTERNACIONALES DE CREDITO

En el marco de las politicas de reordenamiento financiero y de ampliacion de
las fuentes de financiamiento, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha efectuado
gestiones y desarrollado acciones con organismos multilaterales de crédito, tales como
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Internacional de

Reconstruccién y Fomento (BIRF), y con fondos especiales, con el objeto de llevar a
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cabo un conjunto de programas de asistencia técnica y de inversion que fueron
ejecutados por distintos Ministerios del Gobierno de la Ciudad. Tales programas son

los siguientes:

Entidad

Programa Ministerio : ;
Financiera

Educacion BID 845/0C-AR

Planeamiento y

Obras Publicas BID 1059/0C-AR

Salud BIRF 3931-AR

Hacienda BID 1107/0C-AR

Hacienda BIRF 4117-AR
Hacienda BID 619/0C-AR
Hacienda BIRF 3280-AR
Hacienda BIRF 3877-AR
Hacienda BIRF 7289-AR

Al 30 de septiembre de 2013 el saldo de deuda originada en préstamos
otorgados por el BID y BIRF asciende a U$S 234,6 millones.

Con relacion al préstamo otorgado por el Instituto de Crédito Oficial de Espafia
en el marco del Tratado con el Gobierno de Espafia, en diciembre de 2002 comenzo la



devolucion del préstamo, siendo su saldo al 30 de septiembre de 2013 de U$S 6,8

millones.

- COLOCACION DE TITULOS PUBLICOS EN LOS MERCADOS
FINANCIEROS

En términos generales puede sefialarse que el cumplimiento a lo largo del
tiempo de las obligaciones financieras locales e internacionales de la Ciudad redundoé
en una permanente mejora en su calificacion crediticia la cual la se ubica hoy por
encima del nivel soberano.

La consecuencia material de ese cumplimiento es que la alternativa de
financiamiento voluntario para cubrir las necesidades de infraestructura de la Ciudad

se concrete en condiciones atractivas tanto de plazo como de tasa.

- Bonos Tango — Series 1 a 5:

Del Programa de Asistencia Financiera a la Ciudad de Buenos Aires que fuera
originalmente emitido durante el afio 1997 por el equivalente de 500 millones de
ddlares en cuatro series (una en pesos, una en ddlares y dos en liras italianas) y luego
ampliado en el afio 2000 en virtud de la emisién de la serie cinco por 100 millones de
euros elevando el monto del Programa a u$s 600,0 millones, se cancelaron en tiempo
y forma todos los vencimientos, conforme los términos arribados luego del proceso de

reestructuracion que tuvo lugar en los afios 2002 y 2003.

- Fondo de Infraestructura Social — Ley N° 2570y Ley N° 2789 — Serie 6:

Para hacer frente al crecimiento en las obras de infraestructura social (Ley N°
2570 que crea el “Fondo de Infraestructura Social” - FOISO) que esta gestion de
gobierno lleva adelante, se recurrié al uso del crédito publico.

Por su parte, por Ley N° 2789 se autorizd la toma de un empréstito publico

representado por una o mas emisiones de titulos de deuda por hasta u$s 500.-
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millones con el fin de integrar el Fondo de Infraestructura Social conforme el articulo 3°
de la Ley N° 2570.

En tal sentido, a partir del dictado de la Resolucién N° 833-GCABA/MHGC/09
se dispuso la emision de la Serie 6 de Titulos de deuda publica bajo el Programa de
Asistencia Financiera, por la suma de PESOS CUATROCIENTOS MILLONES ($
400.000.000.-) valor nominal, en tanto que las colocaciones del mismo se irian
realizando conforme tuvieran lugar las suscripciones de las respectivas Actas Acuerdo.

Con fecha 7 de diciembre de 2009 el Ministro de Hacienda suscribid la
Resolucion N° 3904-MHGCBA/2010 readecuando el monto total de la emision de esta
serie a la suma de $ 12.564.541 .-

El 15 de marzo de 2012 tuvo lugar la cancelacion de la dltima cuota del
presente titulo por lo que no existe saldo de deuda alguno por este concepto al 30 de

septiembre de 2013.

- Bono Ley N° 2789 vy Ley N° 3152 art 3° — Serie 7:

Por articulo 3° de la Ley 3152, se establece la reduccién del monto del articulo
2° de la Ley N° 2570 y del articulo 1° de la Ley N° 2789 a $ 913.901.672.-, a fin de
colocar Titulos de Deuda Publica bajo el Programa de Asistencia Financiera de la
Ciudad de Buenos Aires, monto éste que incluye la emision de la serie 6.

En el marco de la citada autorizacion, tuvo lugar la ampliacion del Programa
mediante la emision y colocacion de la serie 7 el dia 22.12.2009 por un monto de u$s
50.- millones al 12,50% anual estableciéndose su amortizacién en pagos semestrales
e iguales los dias 15 de junio y 15 de diciembre, comenzando el primero el 15.12.2011
y el dltimo el 15.12.2014.

Al 30 de septiembre de 2013 se cancelaron las primeras cuatro cuotas de
amortizacién por un total de u$s 28,6 millones, siendo por lo tanto el saldo a esa fecha

de u$s 21,4 millones.

- Bono Ley N° 2789, Ley N° 3152 art 3° y Ley N° 3380 art. 3° — Serie 8:




Al amparo de la autorizacidn conferida por la Ley N° 2789, Ley N° 3152 art 3° y
Ley N° 3380 art. 3° se efectud con fecha 06.04.2010 la emision de la serie 8 en el
marco del Programa de Asistencia Financiera de la Ciudad de Buenos Aires por un
monto de u$s 475.- millones al 12,50% anual siendo la amortizacién una Unica cuota
total al vencimiento el 06.04.2015. Esta emision permitié a la Ciudad de Buenos Aires
volver a los mercados de capitales e implico la vuelta de los emisores argentinos al
mercado internacional de deuda, convirtiéendose en un parametro de referencia para

todos los emisores subsoberanos.

- Certificados de Cancelaciéon de Deuda — Ley N° 2810:

Concepto correspondiente a la autorizacién de endeudamiento conferida por la
gue se efectuo la entrega por hasta la suma de $ 490,0 millones de certificados para la
cancelacion de deudas con proveedores contraidas al 31.12.2007 conforme lo
establecido por la Ley N° 2810.

Al 30 de septiembre de 3013 no se registra saldo de deuda por el presente
concepto ya que el 15 de diciembre de 2011 fue cancelada la Ultima cuota de

amortizacién conforme lo establecia su cronograma de vencimientos.

- Bono Ley N° 3152 art 1°:

A efectos del financiamiento de la expansién del gasto en infraestructura que
decidio llevar adelante la presente gestion de gobierno tuvo lugar la sancion de la Ley
3152.

De acuerdo la autorizacion conferida por el articulo 1° de la citada Ley, el Poder
Ejecutivo procedio a la emision, en el marco del inciso a) del articulo 85 de la Ley 70,
en el mercado local y bajo jurisdiccion de ley Argentina de un titulo de deuda con
destino a la cancelacion de obligaciones contraidas con proveedores y contratistas y la

cancelacion de certificados de obra.
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Este titulo se emiti6 y colocé por un monto de $ 690.331.142.-. El 30 de
noviembre de 2011 tuvo lugar la cancelaciéon de la ultima cuota del citado bono no

existiendo por lo tanto saldo alguno al 30 de septiembre de 2013.

- Bono Ley N° 3894 y Ley N° 4037 — Serie 9:

Al amparo de la autorizacion conferida por la Ley N° 3894 y Ley N° 4037 se
efectud con fecha 27.12.2011 la emision de la serie 9 en el marco del Programa de
Asistencia Financiera de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 85.- millones
al 9,25% anual, estableciéndose pagos semestrales de interés, en tanto que la
amortizacion se realizar4 mediante una Unica cuota total al vencimiento el 26.12.2012.
Cabe sefialar que el importe correspondiente a dichos titulos fue integrado en pesos
de igual forma que tendra lugar su devolucién, conforme lo establecen sus condiciones

de emisién. Al 30 de septiembre de 2013 este concepto se encuentra cancelado.

- Bono Ley N° 3894 y Ley N° 4037 — Serie 10:

De acuerdo la autorizacidon conferida por la Ley N° 3894 y Ley N° 4037 se
efectud con fecha 29.02.2012 la emisién de la serie 10 en el marco del Programa de
Asistencia Financiera de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 415.-
millones al 9,95%, estableciéndose pagos semestrales de interés y una Unica cuota de
amortizacion al vencimiento el 01 03 2017. Esta emisiébn como asi también la Serie 9
tienen como destino permitir a la Ciudad de Buenos Aires la renovacion de
vencimientos de deuda y la realizacion de obras de infraestructura en varios

Ministerios.

- Bono Ley N° 4263 — Servicio Publico de Higiene Urbana:

De acuerdo la autorizacion conferida por la Ley N° 4263 se efectu6 con fecha
01.10.2012 la emisién de un titulo de deuda destinado a la cancelacion de mayores

costos ocasionados por la continuidad del Servicio Publico de Higiene Urbana en las



zonas N° 1, 2, 3, 4, y 6 por parte de las adjudicatarias de la Licitacién Publica Nacional
e Internacional N° 6/03. El monto colocado ascendi® a $ 188,4 millones,
estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos. La amortizacion tiene
lugar en 4 pagos semestrales iguales y consecutivos del 25% cada uno, finalizando el
25.07.2014. El saldo de deuda por este concepto al 30 de septiembre de 2013

asciende a $ 94,2 millones.

- Bono Ley N° 4315 — Clase 1:

De acuerdo la autorizacion conferida por la Ley N° 4315 se efectud con fecha
29.10.2012 la emision de la Clase 1 en el marco del Programa de Financiamiento en el
Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 100.- millones al
7,95%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y una Unica cuota
de amortizacién al vencimiento el 29 04 2014. Esta emisidén tuvo como destino permitir

a la Ciudad de Buenos Aires la realizacion de obras de Infraestructura Vial.

- Bono Ley N° 4315 vy N° 4431 — Clase 2:

De acuerdo la autorizacién conferida por las Leyes N° 4315 y N° 4431 se
efectud con fecha 27.12.2012 la emision de la Clase 2 en el marco del Programa de
Financiamiento en el Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de
u$s 85.- millones al 6,75%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre
saldos y una Unica cuota de amortizacion al vencimiento el 27 06 2014. Esta emision
tuvo como destino permitir a la Ciudad de Buenos Aires la amortizacion de

vencimientos de deuda.

- Bono Ley N° 4472 — Clase 3:

De acuerdo la autorizacion conferida por la Ley N° 4472 se efectud con fecha
15.09.2013 la emisién de la Clase 3 en el marco del Programa de Financiamiento en el

Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 100.- millones al
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3,98%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y cuatro cuotas de
amortizacién semestrales e iguales, finalizando el 15 03 2018. Esta emision tuvo como
destino permitir a la Ciudad de Buenos Aires la realizacion de obras de Infraestructura

en Subterraneos.

- Bono Ley N° 4482 — Clase 4:

De acuerdo la autorizacidn conferida por la Ley N° 4382 se efectu6 con fecha
17.05.2013 la emisién de la Clase 4 en el marco del Programa de Financiamiento en el
Mercado Local de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de u$s 216.- millones al
3,98%, estableciéndose pagos semestrales de interés sobre saldos y seis cuotas de
amortizacion semestrales, finalizando el 17 05 2019. Esta emision tuvo como destino
permitir a la Ciudad de Buenos Aires la adquisicion de material rodante para la linea H

de la Red de Subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires.

- DEUDA PREVISIONAL

Se reflejan aqui los reclamos por ajustes escalafonarios no reconocidos a los
jubilados y pensionados durante el afio 1992, previos al traspaso de la Caja de
Jubilaciones del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires al Gobierno Nacional. El
monto total de esta deuda, producto del devengamiento de intereses, menos los pagos

efectuados al 30 de septiembre de 2013 es de $ 32,7 millones.

- LETRAS DEL TESORO

Por el articulo 12 de la Ley N° 4.471 se confiere autorizacion a la Ciudad para
la emisién y colocacion de Letras de Tesoreria a corto plazo en el mercado local de
capitales en el marco del “Programa de Emision de Letras de Tesoreria”.

En tal sentido, y no obstante la amplia aceptacién del programa en el mercado
local de capitales, no se considera, al presente, la posibilidad de la emisién de dichos
instrumentos de forma tal que el vencimiento de esas nuevas emisiones excediera la

finalizacion del ejercicio fiscal 2013, en el marco del segundo parrafo del citado articulo



12 de la Ley 4.471 y al amparo de lo establecido en el art. 85 inc, b) de la Ley 70 por

un monto de hasta $ 550,0 millones.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucion y el stock de Deuda Publica del

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a septiembre de 2013.

Evolucion del stock de deuda, clasificado por tipo de operacién
(expresado en millones de délares estadounidenses, al tipo de cambio vigente al cierre de cada periodo)

) 31/12 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12 | 31/12
Tipo de Deuda 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2004

Deuda Financiera 591,1| 226,0] 119,0 49,3 13,8 12,9 3,56 3,6 3,1
Proveedores 481,3| 420,6] 340,3| 201,7] 2249 177,0 55,4 32,8 23,9
Org. Internac. de Crédito 23,2 19,2 17,6 22,9 45,2 55,1 94,00 106,8[ 111,3
Titulos Publicos - Serie | 0,0 496,2| 502,1| 488,9] 586,9] 568,3] 5380 592,9] 6521
Titulos Publicos - Serie 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4263 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4315 - Clase 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4315y 4431 - Clase 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4472 - Clase 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 4382 - Clase 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OSPLAD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AFIP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cert. Canc. Deuda - Ley 2810 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deuda Previsional 0,0 0,0 0,0 60,0 96,9 89,1 26,1 21,8 13,1
Deuda Salarial 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Letras del Tesoro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 1.095,6(/1.162,0f 979,0|/ 823,8( 968,7| 902,4( 717,0| 757,9| 803,5
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30/09
Tpo de Deuda | e | e | e | e | | e | |
Deuda Financiera 2,6 2,1 1,6 1,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Proveedores 23,6 23,4 21,7 15,9 14,2 13,2 12,7 18,7 14,5
Org. Internac. de Crédito 116,5] 148,9] 196,2] 191,2| 202,8[ 227,3] 243,3] 246,01 2414
Titulos Publicos - Serie | 593,5| 448,5| 340,5| 266,9] 166,7 83,5 0,0 0,0 0,0
Titulos Publicos - Serie 6 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 1,9 0,6 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 7 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 42,9 28,6 21,4
Bono Ley 3152 art. 3 - Serie 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 475,0[ 475,0[ 4750 4750
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,0 0,0 0,0
Bono Ley 3894 y 4037 - Serie 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 415,0] 4150
Bono Ley 4263 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,3 16,2
Bono Ley 4315 - Clase 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 100,0] 100,0
Bono Ley 4315y 4431 - Clase 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,0 85,0
Bono Ley 4472 - Clase 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Bono Ley 4382 - Clase 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 216,0
Cert. Canc. Deuda - Ley 2810 0,0 0,0 0,0 16,6 51,0 29,2 0,0 0,0 0,0
Bono Ley 3152 art. 1 0,0 0,0 0,0 0,0] 109,7| 104,2 0,0 0,0 0,0
Deuda Previsional 11,8 11,2 10,8 9,7 8,7 8,2 7,6 6,6 5,6
Deuda Salarial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Letras del Tesoro 0,0 0,0 0,0 0,0 78,9] 135,7 86,7 0,0 0,0
TOTAL 748,01 634,1| 570,9| 501,3| 685,8|1.128,2| 953,7(1.413,2(1.690,1

Los montos de deuda en pesos, liras italianas, y euros fueron convertidos en ddlares estadounidenses tomando los tipos
de cambio vigentes al cierre de cada periodo, a saber:

Tipo de Cambio 1211996 | 1211997 | 1211998 | 1211999 | 12/2000 | 1202001 | 1212002 | 12/2003 | 1212004
USD/ITL - 0,0005692 | 0,0006042 | 0,0005258 | 0,0005574 | 0,0004644 - - -
USD/EUR - - - - 0,9268 0,8984 | 1,04849 | 1,2484 1,36
AR$/USD - - 337 2,93 2,961

Tipo de Cambio 1212005 | 1212006 | 1212007 | 1212008 | 1212009 | 1212010 | 1212011 | 12/2012 | 092013
USDIITL - - - - - - - - -
USDEUR 11836 | 13189 | 1459 | 13971 | 1,435 | 1332611 | 129791 | 1,32251 | 1,36207
AR$/USD 3,035 3,062 3,149 3,453 3,80 3,976 4,304 4,918 5,800

2.4 Evolucioén del stock de deuda

Entre los afios 2005 a 2008 y a partir de un prudente manejo de las finanzas
publicas de la Ciudad se logr6 alcanzar una sustantiva reduccién del stock de la deuda
publica. La reduccién mencionada obedece al cumplimiento en tiempo y forma de los
compromisos financieros asumidos por ésta.

Hacia fines de 2009 y principios de 2010 la Ciudad tuvo la posibilidad de
acceder nuevamente a los mercados internacionales de crédito en condiciones mas
favorables. Es por ello que, con el fin de obtener el financiamiento necesario para la

realizacion de las obras de infraestructura se procedid, como se mencionara



precedentemente, a la emisién de las series 7 y 8. Asimismo, en el mercado local se
emitieron y colocaron titulos en el marco de la Ley N° 3152 art. 1°.

Asimismo, a fines de 2011 y principios de 2012, fueron emitidas
respectivamente las series 9 y 10 por medio de las que con su producido se renuevan
vencimientos de deuda como también se financia la realizacion de obras de
infraestructura.

Luego, hacia fines de 2012 y durante 2013 y en el marco del Programa del
Financiamiento en el Mercado Local, la Ciudad emitié las Clases 1 a 4 mediante la
modalidad délar-link, con destinos basicamente orientados a la realizacion de obras de
infraestructura vial, inversiones en la red de subterraneos, adquisiciéon de material
rodante para la linea H de subterraneos y amortizacién de deuda.

Asimismo, hacia fines de 2012 se emiti6 el titulo de deuda destinado a la
cancelacion de mayores costos ocasionados por la continuidad del Servicio Publico de
Higiene Urbana en las zonas N° 1, 2, 3, 4, y 6 por parte de las adjudicatarias de la
Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 6/03.

Graficamente, se exhibe la evolucion de la deuda publica en los ultimos afios:

Grafico N° 2.7 - Evolucién Stock de Deuda 2005 a Septiembre 2013 (en millones de ddlares al
tc de cierre de cada periodo)
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En lo que respecta a las cancelaciones de deuda se destacan las realizadas en
el marco del Programa de Titulos Publicos de la Ciudad, habiéndose amortizado
durante el afio 2011 la tercera y Ultima cuota de la serie | por u$s 83,5 millones, lo que
adicionado a las cancelaciones finales de la serie 4 en 2009, de las series 2y 3 en
2008 y de la serie 5 que tuvo lugar durante 2007, determiné la cancelacion final de las
series 1 a 5 conforme los términos arribados luego del proceso de reestructuracion
que tuvo lugar en los afios 2002 y 2003.

Asimismo, fueron cancelados en su totalidad los “Certificados de Cancelacion
de Deuda — Ley 2810” el 15 de diciembre de 2011; de igual forma los titulos emitidos
en el marco de las Leyes 2570 y 2789 — FOISO — Serie 6 se amortizaron totalmente el
15 de marzo de 2012 y; por ultimo, los Bonos Ley N° 3152 art 1° terminaron
cancelandose definitivamente el 30 de noviembre de 2011. Todos los instrumentos
financieros sefialados fueron cancelados de acuerdo a los términos contractuales que

establecian sus condiciones financieras de emision.

2.5 Endeudamiento

El manejo ordenado de las cuentas publicas del Gobierno de la Ciudad sumado
a una prudente y programada politica de endeudamiento, permite hoy presentar un
Presupuesto que destina mayores recursos para sostener y desarrollar politicas
publicas sustantivas. Esto implica en la practica poder financiar un exigente menu de
politicas publicas, un creciente gasto en inversion publica para infraestructura social,
asi como repagar los vencimientos de la deuda publica, todo con los recursos
generados.

La situacion de solidez fiscal y financiera descripta ubica a la Ciudad en un
selecto y reducido grupo de emisores publicos y privados que han evitado el
incumplimiento de sus obligaciones, lo que se verifica a partir de observar el impacto
de cualquier indicador que vincule la Deuda Publica de la Ciudad tanto por su stock de

capital como por los intereses que genera.



Se resaltan las siguientes caracteristicas generales como resultado de la

politica de crédito publico del Gobierno:

a. Los servicios de interés de la Deuda Publica poseen un peso relativo
dentro del total de gastos para el 2014 de sélo el 2,1 %.

b. La disminucién de la deuda con Organismos Internacionales obedece a
las cancelaciones de los préstamos de acuerdo a las condiciones
financieras de cada uno de ellos y la finalizacion de la ejecuciéon del
Préstamo BIRF 7289-AR “Programa de Gestion de Riesgo Hidrico de la
Ciudad de Buenos Aires”.

c. El aumento del nivel de deuda corresponde principalmente a la emision
de la series 9 y 10 hacia fines de 2011 y principios de 2012
respectivamente.

d. La creacién del Programa de Financiamiento en el Mercado Local, y la
emisién de clases 1 a 4 (délar-link) hacia fines del 2012 y 2013.

e. La emision del titulo de deuda destinado a la cancelacién de mayores
costos ocasionados por la continuidad del Servicio Publico de Higiene
Urbana en las zonas N° 1, 2, 3, 4, y 6 por parte de las adjudicatarias de
la Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 6/03.

f. El nivel de autofinanciamiento del Gobierno de la Ciudad en 2012 se
ubico en torno al 90,4% del Presupuesto.

g. El calendario de pagos para el ejercicio 2014 y futuros es perfectamente
afrontable con los recursos generados por la Ciudad, generando de
esta forma un escenario de “sostenibilidad” de las politicas publicas.

h. Las calificaciones crediticias de la Ciudad de Buenos Aires, que se
observan en el cuadro que sigue, dan cuenta de la prudente y ordenada
gestion de gobierno que se esta llevando adelante en cuanto al
saneamiento en materia fiscal y financiera de las cuentas del Gobierno
de la Ciudad. En suma, la gestion de gobierno promueve la generacion

de los recursos y obtencion de fuentes de financiamiento necesarios
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para hacer frente a los compromisos derivados de la realizacién del

plan de obras de infraestructura del Gobierno

Cuadro N° 2.10-Calificaciones de Riesgo Crediticio de la Ciudad de Buenos Aires y Estado
Nacional al 15.09.2013

Standard &

., Fitch Ibca
Poor’s
Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda
Extranjera. Local Extranjera. Local Extranjera.
Ciudad De Buenos Aires B - CCC + B3 Caal B - B -
Estado Nacional CCC + CCC + B3 B3 B - cC

Adicionalmente, corresponde destacar que la calificacion otorgada al Programa
de Emision de Letras del Tesoro de la Ciudad por Standard & Poor's en Escala
Nacional es: “raA-1+".



3. LOS INGRESOS PARA 2014

ASPECTOS DESTACADOS

+ Los recursos totales estimados para el afio 2014 ascienden a $58.423,0
millones, correspondiendo $57.223,4 millones a recursos corrientes y $1.199,6
millones a recursos de capital.

+ La estimacion de los recursos tributarios es de $54.181,1 millones,
incluyendo $690,8 millones por Planes de Facilidades de Pago. Se destaca que
solo $5.302,0 millones de pesos corresponden a Tributos de origen nacional.

+ La prevision de ingresos proveniente del Impuesto sobre los Ingresos Brutos
(ISIB) para el afio 2013 es de $ 37.623,5 millones.

+ Se estima que para 2013 las contribuciones sobre Inmuebles ascenderan $
4.343,7 millones de pesos, mientras que en concepto de Patentes sobre
Vehiculos se estima un ingreso de $ 2.865,6 millones de pesos.

3.1 Calculo de recursos 2014

Los recursos totales, que comprende los ingresos corrientes y los de capital,
estimados para el afio 2014 ascienden a $58.423,0 millones. Por recursos corrientes
se calculan $57.223,4 millones, mientras que por recursos de capital se proyecta
percibir $1.199,6 millones. En el cuadro 3.1 se expone la composicion econdémica
sefialada en forma comparada con la proyeccion para el ejercicio 2013, conformada
por la estimacién presupuestaria aprobada por Ley N° 4.471 mas el incremento

autorizado por la Ley N° 4.618.

Cuadro 3.1 - Composicion de los Recursos Totales 2014 - En millones de pesos corrientes

Proyeccion
Concepto 2013 Dif. $ Dif. %
Recursos Corrientes 46.067,5 57.223,4 11.155,9 24,2
Recursos de Capital 1.040,2 1.199,6 159,4 15,3
Total 47.107,7 58.423,0 11.315,3 24,0

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Plblica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA
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El total de recursos que se prevé recaudar en 2014 se incrementa con respecto
a la proyeccion presupuestaria de 2013 en $11.315,3 millones, lo que representa un
incremento del 24,0%, como consecuencia del aumento en los recursos corrientes por
$11.155,9 millones y en los recursos de capital por $159,4 millones.

Los recursos corrientes representan el 97,9% del total de ingresos estimados,
mientras que los recursos de capital conforman el restante 2,1%.

3.2 Recursos corrientes

Los recursos corrientes, conformados por los ingresos tributarios, los ingresos
no tributarios, la venta de bienes y servicios, las rentas de la propiedad y las
transferencias corrientes, se incrementan con respecto a los previstos para el presente
ejercicio en 24,2%.

El cuadro 3.2 muestra la estimaciéon y composicion de los ingresos corrientes
para el ejercicio 2014 y su variacidn porcentual respecto de la proyeccién 2013, en
tanto que el cuadro 3.3 exhibe la participacion porcentual de cada uno de los

componentes para cada ejercicio.

Cuadro 3.2 - Composicién de los Recursos Corrientes - En millones de pesos corrientes

Proyeccién

Concepto 2013 2014 Dif. $ Dif. %
Ingresos Tributarios 43.250,6 54.181,1 10.930,6 25,3
Ingresos No Tributarios 1.932,9 1.924,4 -8,6 -0,4
Venta de Bienes y Senvicios 317,5 360,6 43,0 13,6
Rentas de la Propiedad 130,0 180,0 50,0 38,5
Transferencias Corrientes 436,5 577,3 140,8 32,3
Total 46.067,5 57.223,4 11.155,9 24,2

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA



Cuadro 3.3 - Composicion relativa de los Recursos Corrientes - En porcentaje

Proyeccién

Concepto 2013 2014

Ingresos Tributarios 93,9 94,7
Ingresos No Tributarios 4,2 3,4
Venta de Bienes y Senvicios 0,7 0,6
Rentas de la Propiedad 0,3 0,3
Transferencias Corrientes. 0,9 1,0

Total 100,0 100,0

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

Del cuadro precedente se observa que se incrementa la participacion relativa
de los ingresos tributarios en detrimento de los ingresos no tributarios, por las razones
que mas adelante se explican. El porcentaje de participacion del resto de los
componentes de los recursos corrientes se mantiene casi inalterable entre los dos
afios.

Los ingresos tributarios para 2014 se calculan en $54.181,1 millones, siendo
el aumento previsto respecto del ejercicio 2013 de $10.930,6 millones, lo que
representa un incremento de 25,3%. Estos valores suponen una participacion en el
conjunto de los recursos corrientes de 94,7% y en el total de ingresos de la Ciudad de
92,7%.

3.2.1 Estimacion de los recursos tributarios

Para las estimaciones de recursos de 2014 de la Ciudad de Buenos Aires, se
utilizan las pautas macroeconémicas de variacion del producto del 1,0% e Inflacién de
24,0%. Adicionalmente a los supuestos antes sefialados, se considera un incremento
vinculado a actualizaciones tarifarias y modificaciones en la normativa tributaria que se
detallan a continuacion.

La recaudacion tributaria total de la Ciudad de Buenos Aires se estima que en

el aflo 2014 alcanzaré por los ingresos tributarios propios $ 54.181,1 millones.



E.E. N° 4.888.898/2013-MGEYA-DGOGPP

“2013. Ao del 30 aniversario de la vuelta de la democracia“

En el siguiente cuadro se presentan los ingresos de acuerdo a la materia
gravada para 2014. Los conceptos se agrupan en aquellos que se aplican sobre el
Patrimonio (ABL y Patentes de Vehiculos); a la Produccion, el Consumo y las
Transacciones (Ingresos Brutos y Sellos entre otros); los Planes de Facilidades de
Pago; y en otros tributos locales se contemplan los gravamenes varios y
contribuciones como la de Publicidad.

Cuadro 3.4 - Recursos Tributarios estimados de la Ciudad de Buenos Aires de acuerdo a la
materia gravada - Afio 2014. En millones de pesos

Total General 54.181,1
Sobre el Patrimonio 6.991,0
Inmuebles 4.250,4

Vehiculos en general 2.740,6

Sobre la Produccioén, el consumo y las transacciones 40.974,4

Impuesto sobre los Ingresos Brutos 37.212,4
Leyde Sellos 3.471,9
Consumo de Energia Eléctrica 225,0
Contribucion Especial Ferroviaria 65,0

Planes de Facilidades de Pago 690,8

Otros tributos locales 223,0
Coparticipacion Federal 5.302,0

Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos. Ministerio de Hacienda GCBA.

En lineas generales para 2014 no se realizaran modificaciones respecto a la
imposicion de nuevos hechos imponibles 6 subas de alicuotas. Los incrementos que
se presentan respecto a 2013 se deben a actualizaciones en las valuaciones y tarifas,
al aumento por factores macroeconémicos (inflacion y actividad econémica), y por
factores especificos segun corresponda al hecho imponible de cada impuesto (por
ejemplo: mercado inmobiliario, automotor, etc.).

A continuacion, para los principales conceptos de fuente propia, se
presentan los factores de expansion considerados en cada caso para el 2014. Como
factores de expansion normativos se consideran a todas aquellas modificaciones que
impliquen cambios determinados exclusivamente por el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (comprendiendo los tres poderes); mientras que los factores econémicos
comprenden las estimaciones particulares en funcion de factores exdgenos al control y

administracion del GCBA, por ejemplo en el caso del Impuesto de Sellos el mercado



de compraventa de propiedades inmobiliarias, la venta de vehiculos automotores 0 km

y usados; las operaciones monetarias, etc.

Cuadro 3.5 - Recursos Tributarios Propios de la Ciudad de Buenos Aires para 2014 por factor
de expansion

Factor de expansion

Normativo Econémico

En funcién de los precios de construccion se actualizan los velores un

21% 21,0%

Variacion acorde a lo esperado para el mercado automotor 2014, implica

Vehiculos en general ajustes en las valuaciones por de suba de precios, ademés del incremento!

en la cantidad de vehiculos del padron. 20,0%

Inmuebles

Aumento de la recaudacion en linea con los factores macroeconémicos,

Impuesto sobre los Ingresos Brutos . L
= més mejoras en la administracion 23,2%

Aumento explicado por las expectativas 2014 de cada hecho imponible

de Sell
L = particular comprendido 23,1%

Fuente: Direccién General de Estadistica y Censos. Ministerio de Hacienda GCBA.

En el cuadro 3.6 se muestra la estimacion de los ingresos tributarios para 2014
desagregada por cada impuesto y en forma comparada con la proyeccion para el
presente ejercicio

Cuadro 3.6- Composicién de los recursos tributarios - En millones de pesos

Proyeccién
Concepto 2013 2014 Dif. $ Dif. %

Ingresos Brutos 29.843,3, 37.623,5 7.780,2 26,1
Inmuebles 3.586,8 4.343,7 756,9 21,1
Vehiculos 2.296,6 2.865,6 569,00 24,8
Sellos 2.763,3 3.509,9 746,6. 27,0
Imp. a cargo Cias. Electricidad 200,0 225,0 25,00 12,5
Contribucién Especial Ferroviaria 65,0 65,0 0,0 0,0
Publicidad 149,0 158,3 9,3 6,3
Grandes Generadores de Residuos 94,6 88,2 -6,4| -6,8
Coparticipacion Federal 4.252,1 5.302,0 1.049,9| 24,7

Total 43.250,6 54.181,1 10.930,6 25,3

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Plblica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA
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En el cuadro 3.7 se aprecia la participacién relativa de cada impuesto en el
total estimado de recursos tributarios para 2014 en comparacién con la de la
proyeccion 2013. Sélo el impuesto sobre los ingresos brutos muestra aumento en su
participacion, en virtud de que su estimacion acompafia el crecimiento esperado en la
actividad econdmica y en los precios. En compensacion, las variaciones negativas se
dan en inmuebles y en la contribucion de las compafiias eléctricas. En inmuebles, la
estimacion esta ligada al impacto de la actualizacion de la base imponible en funcion
de la reforma del tributo de fines de 2011 y al tope aprobado por Ley N° 4.617. El peso
relativo de las trasferencias por coparticipacion federal dentro del total de ingresos

tributarios se mantiene inalterable.

Cuadro 3.7 - Composicién relativa de los recursos tributarios - En porcentaje

Proyeccién

Concepto 2013 2014

Ingresos Brutos 69,0 69,4
Inmuebles 8,3 8,0
Vehiculos 5,3 53
Sellos 6,4 6,5
Imp. a cargo Cias. Electricidad 0,5 0,4
Contribucion Especial Ferroviaria 0,2 0,1
Publicidad 0,3 0,3
Grandes Generadores de Residuos 0,2 0,2
Coparticipacion Federal 9,8 9,8

Total 100,0 100,0

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA



Grafico 3.1 — Composicidon de los recursos tributarios
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FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

3.2.2 Estimacion de otros Recursos Corrientes

Por recursos no tributarios se prevé que ingresaran en 2014 $1.924,4
millones, lo que supone una disminucién de $8,6 millones 6 0,4% con respecto a la
proyeccion 2013.

Por tasas se proyecta recaudar $507,1 millones, que significan $125,3 millones
mas que en 2013 y un incremento de 32,8%. Los principales componentes de este
concepto son: delineacion y construccion ($192,0 millones), licencias de conducir
($96,4 millones) y uso y ocupacion de la via publica ($90,0 millones).

En concepto de derechos se espera percibir $263,6 millones, que significa una
disminucién nominal de $303,6 millones y una caida de 53,5% con respecto a 2013,
debido a la prevision y percepcion durante el presente ejercicio del canon
extraordinario aportado por AUSA de acuerdo a las previsiones de la Ley N° 3.528.
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Por multas ingresaran $550,2 millones, $34,0 millones mas que en 2013, que
se justifican por el aumento de la unidad fija de faltas prevista para 2014.

Por ultimo, en concepto de otros recursos no tributarios se proyectan $603,5
millones, siendo esta estimacién $135,8 millones superior a la del corriente afio. Estos
mayores recursos se relacionan con el aporte de los ingresos provenientes de la
explotacion de juegos de azar, que generara ingresos por $430,0 millones, en virtud
del convenio vigente entre el Instituto de Juegos de Apuestas de la Ciudad y Loteria
Nacional S.E., y por el cobro de comisiones provenientes del Banco Ciudad de Buenos
Aires.

Los principales agregados mencionados se exponen en forma comparada en el

cuadro 3.8 y su participacion relativa en el grafico 3.2.

Cuadro 3.8 - Composicion de los recursos no tributarios - En millones de pesos corrientes

Proyeccién
Concepto 2013 Dif. %
Tasas 381,8 507,1 125,3 32,8
Derechos 567,3 263,6 -303,6 -53,5
Multas 516,2 550,2 34,0 6,6
Otros no tributarios 467,7 603,5 135,8 29,0

FUENTE: Direccién General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

Grafico 3.2 — Composicion de los recursos no tributarios
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Los ingresos provenientes de la venta de bienes y servicios pasaran de
$317,5 millones en 2013 a $360,6 millones en 2014. Este crecimiento de $43,0
millones representa un aumento de 13,6% y se justifica en la previsién de ingresos por
reintegro de las prestaciones médicas brindadas por hospitales de la Ciudad a
afiliados de obras sociales y entidades de medicina prepaga, estimada en $230,0
millones.

Por rentas de la propiedad se estima que ingresaran $180,0 millones, de los
cuales $50,0 millones provendran de los intereses que generaran las colocaciones
financieras de los excedentes transitorios de caja que puedan generarse en el
transcurso del ejercicio, en tanto, $130,0 millones corresponden a los intereses que
deberd abonar AUSA en virtud de diversas operatorias, entre ellas la de la Ley N°
3.528 ($90,5 millones).

Por dultimo, por transferencias corrientes se proyecta recaudar $577,3
millones, lo que significa $140,8 millones mas que en 2013. Este incremento de 32,3%
se justifica por el aumento previsto en las transferencias nacionales del Fondo
Nacional de Incentivo Docente, que sumaran $313,4 millones, del Fondo Nacional de
la Vivienda, que aportardn otros $76,2 millones, y por la incorporacién de $76,6
millones proveniente de las cooperativas de recicladores con destino al sistema de

recoleccion de residuos.

3.3 Recursos de Capital

Por recursos de capital se estima recaudar en 2014 $1.199,6 millones, monto que
crece 15,3% y significa $159,4 millones mas que el proyectado para 2013, que suma
$1.040,2 millones. La composicion por concepto se desagrega de la siguiente manera:

- $562,0 millones de recursos propios de capital, los cuales se

incrementan $160,2 millones con respecto a 2013. Los principales rubros que

incluye la estimacién 2014 son: la venta de inmuebles alcanzados por la Ley N°

4.264, con destino al Ministerio de Cultura, por $148,0 millones; el ingreso por

la venta del edificio “Mercada del Plata” por $140,0 millones; y la venta de

tierras y terrenos provenientes de la operatoria prevista en la Ley N° 3.396, que
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cred el Fondo de Renovacion Urbana de la Ex AU3 - Ley N° 3.396, por $270,0
millones.

- $537,6 millones de transferencias de capital, de las cuales $320,6
millones corresponden a las transferencias provenientes del Fondo Federal
Solidario con destino a obras de infraestructura, de acuerdo a lo establecido
por el Decreto N.U. PEN N° 6/09, y $217,0 millones correspondientes a
transferencias del gobierno nacional para ser aplicadas, a través del Instituto
de Vivienda de la Ciudad, a la ejecucion de los distintos planes y programas
federales de vivienda.

- $100,0 millones de disminucion de la inversion financiera, que agrupa el
recupero de diversas operatorias de crédito. Se destacan en este concepto las que

efectla el Instituto de Vivienda de la Ciudad, por las que se estiman $99,6.

El cuadro 3.9 permite conocer la composicién y variaciones de los distintos

componentes de los recursos de capital y el grafico 3.3 su estructura porcentual.

Cuadro 3.9 - Composicion de los recursos de capital - En millones de pesos corrientes

Proyeccidn
Concepto 2013 2014 Dif. $ Dif. %
Recursos Propios de Capital 401,8 562,0 160,2 39,9
Transferencias de Capital 584,6 537,6 -47,1 -8,1
Dism. Inversion Financiera 53,7 100,0 46,3 86,2
Total 1.040,2 1.199,6 159,4 15,3

FUENTE: Direccion General Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA



Gréfico 3.3 - Recursos de capital
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4. El GASTO PUBLICO EN 2014

ASPECTOSDESTACADOS

+EI total de gastos equivale a $ 59.501,7 millones, siendo el gasto primario de
$58.264,5 millones.

+ Los gastos corrientes ascienden a $ 49.364,7 millones, significando un 83,0
por ciento del gasto total.

+ Los créditos previstos para el gasto en capital ascienden a $ 10.137,0 millones,
lo cual significa un incremento de $ 1.937,4 millones respecto de la proyeccién
2013.

+ El andlisis realizado por finalidad y funcion explica que $ 36.350,0 millones
seran destinados a las funciones que integran la finalidad Servicios Sociales,
$ 11.013,1 millones a los Servicios Econoémicos, $ 8.091,5 millones a la
Administracion Gubernamental, $ 1.396,1 millones a los Intereses y gastos de
la deuda publica y $ 2.650,9 millones a Servicios de Seguridad.

+ El gasto en Remuneraciones al Personal tiene un crédito asignado de
$ 27.795,8 millones y representa el 46,7 por ciento del gasto total.

+ El gasto por objeto del gasto refleja que los bienes de consumo tienen un
crédito asignado de $1.588,2 millones, los servicios no personales un crédito de
$12.521,7 millones, los bienes de uso $7.432,4 millones y las trasferencias
$ 8.480,6 millones.

Conforme las pautas macroeconomicas definidas para el ejercicio, la
programacion de los gastos se ajusta a los objetivos estratégicos propuestos y a los
compromisos del gasto asumidos, sobre la base de la proyeccién de recursos antes

expuesta.



4.1 Composicion economica del gasto

Los gastos corrientes y de capital previstos para el ejercicio 2014 ascienden a
$ 59.501,7 millones. El gasto primario totaliza $ 58.264,4 millones, un 22,5 por ciento
mas que para el presupuesto proyeccion 2013.

La utilizacién de este criterio, que excluye del total de los gastos corrientes y de
capital a los intereses de la deuda originados en el financiamiento de ejercicios
anteriores, tiene por objeto permitir la individualizacién de los gastos especificos de
cada afio, sin el arrastre de ejercicios anteriores y hacer asi relevantes los criterios
adoptados en materia de politica fiscal.

El cuadro 4.1 expone la composicion del gasto en ambos periodos.

Cuadro 4.1 — Composicion econémica del gasto 2013/2014 - En millones de pesos

T Proyeccion 2013 Proyecto 2014 Diferencia
M$ % M$ % M$

Remuneraciones al personal 22.644,0 46,8 27.795,8 46,7 5.151,8 46,3
Gastos de consumo 10.330,8 21,4 13.120,8 22,1 2.790,0 25,1
Rentas de la propiedad 823,6 1,7 1.237,4 2,1 413,7 3,7
Impuestos directos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transferencias corrientes 6.375,7 13,2 7.210,7 12,1 835,0

Inversion real directa por terceros 4.973,1 10,3 6.829,0 11,5 1.855,9 16,7
:)r:\clgzién real directa por produccion 2.357.9 49 3.138,6 53 780.6 7.0
Transferencias de capital 768,9 1,6 106,1 0,2 -662,9 -6,0
Inversion Financiera 99,6 0,2 63,4 0,1 -36,2 -0,3

Gasto primario 47.575,1 b 58.264,4 - 10.689,3

Gasto Total 48.373,7 ) 59.501,7 b 11.128,0

Fuente: Direccién General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

La evolucién del gasto corriente muestra un crecimiento nominal del orden de
los $ 9.190,6 millones, lo que lo sita en el orden de los $ 49.364,7 millones. En lo que
respecta al gasto de capital, el monto presupuestado para 2014 es de $ 10.137,0
millones, lo que significa un incremento de $ 1.937,4 millones respecto de la
proyeccion 2013.



E.E. N° 4.888.898/2013-MGEYA-DGOGPP

“2013. Ao del 30 aniversario de la vuelta de la democracia“

En la composicion de los gastos corrientes, el concepto de mayor incidencia es
el correspondiente a las remuneraciones, cuya prevision es de $ 27.795,8 millones.
Este importe refleja la anualizacién del gasto en personal para el proximo ejercicio, en
el contexto de las pautas macroecondémicas ya expuestas.

Los gastos de consumo representan el 26,5 por ciento del gasto corriente y el
22,1 por ciento del gasto total. Las rentas de la propiedad suman $ 1.237,4 millones,
esto es el 2,1 por ciento del total del gasto; este monto comprende mayoritariamente
los intereses por deuda interna y externa cuya cancelacion deberé efectuarse durante
el ejercicio 2014.

Las transferencias para financiar gastos corrientes ascienden a $ 7.210,7
millones, esto es el 12,1 por ciento del gasto total. Se distribuyen mayoritariamente
entre las transferencias a las instituciones de ensefianza de gestion privada, que
efectia el Ministerio de Educacion, el subsidio aplicado a la tarifa que abonan los
usuarios de los servicios de subterraneos, y la asignacion de las ayudas sociales y
subsidios que, en el marco de las politicas de promocién y desarrollo social, se
destinan a la poblaciéon en situacion de vulnerabilidad a través de distintos programas,
primordialmente del area del Ministerio de Desarrollo Social. Incluye también las
transferencias que, a través del Ministerio de Salud, se asignan al desarrollo de
actividades cientificas o académicas y los servicios prestados por el Hospital
Garrahan.

En lo que se refiere a los gastos de capital, se puede advertir que el total de la
inversion real directa (tanto por terceros como por produccién propia) alcanza la suma
de $ 9.967,5 millones. Este monto representa el 98,3 por ciento de los gastos de
capital y el 16,8 por ciento del total del gasto. El porcentaje mayor de la inversion real
directa programada para 2014 corresponde a proyectos orientados prioritariamente a
la prosecucion de las obras de extension del subterraneo, a obras de infraestructura y
equipamiento en las areas de salud y educacion y a obras de mantenimiento
mejorativo de la infraestructura urbana. Las transferencias de capital y la inversion
financiera representan el 1,7 por ciento restante de los gastos de capital.

A continuacién puede observarse graficamente la composicién econdmica del

gasto en el proyecto 2014.



Gréafico 4.1 — Distribuciéon del Gasto Publico por Clasificacion Econdmica del Gasto — En
Porcentaje — Proyecto 2014
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4.2 Orientacién del gasto por finalidad y funcién

La distribucién funcional del gasto proporciona un medio eficaz y consistente
de exponer la accién de gobierno y agrupar los recursos presupuestarios de acuerdo
con las necesidades de la sociedad y la misidén asignada a cada area.

Se destaca que el andlisis que se realiza en este apartado se describe tanto a
nivel finalidad como a nivel particular en cada funcién de los servicios sociales y
econdémicos, dado que en ambos, las acciones directamente vinculadas con la
prestacion de servicios de salud, promocién y asistencia social, educacién, cultura,
trabajo y vivienda, y aquellas acciones inherentes a la produccion de bienes y servicios
significativos para el desarrollo econémico como por ejemplo, el transporte, ecologia y

servicios urbanos, tienen un impacto directo en la calidad de vida de los ciudadanos.
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El siguiente grafico permite observar la distribucion porcentual de las
finalidades en el total del gasto publico en el proyecto de presupuesto para el préximo
ejercicio.

Grafico N° 4.2 - Distribucion de la participacion de las finalidades en el Gasto Publico Total en
el Proyecto 2014 por Finalidad en porcentaje de Presupuesto Total
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Fuente: Direccidon General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

En tal sentido, se puede advertir que el 61,1% del presupuesto total
corresponde a servicios sociales, el 18,5% a Servicios Econémicos, el 13,6% a
Administracion Gubernamental, el 4,5% a Servicios de Seguridad y el 2,3% a Deuda
Publica — Intereses y Gastos.

El cuadro 4.2 representa la distribucion de los créditos por finalidad en ambos
periodos:



Cuadro 4.2 — Distribucién por finalidad del gasto 2013/2014 - En millones de pesos

2014
Proyeccién 2013
FINALIDAD Vst
Administracion Gubernamental 7.607,3 8.091,5 484,2 13,6
Servicios de Seguridad 2.242,4 2.650,9 408,5 4,5
Servicios Sociales 28.241,9 36.350,0 8.108,1 61,1
Servicios Econdmicos 9.456,1 11.013,1 1.557,0 18,5
Deuda Publica — Intereses y gastos 825,9 1.396,1 570,2 2,3
Total 48.373,7 59.501,7 11.128,0 100,0

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA

La finalidad Servicios Sociales tiene un crédito asignado de $ 36.350,0
millones, lo cual significa un incremento de sus créditos en $ 8.108,1 millones respecto
del presupuesto proyeccion 2013.

La finalidad Servicios Econdmicos tiene un crédito asignado de $ 11.013,1
millones, que representa un incremento de sus créditos presupuestarios en $ 1.557,0
millones respecto del presupuesto proyeccion 2013.

La finalidad Administracion Gubernamental prevé una asignacion crediticia de
$ 8.091,5 millones, esto es, incrementa sus créditos en $ 484,2 millones respecto del
presupuesto proyecciéon 2013.

La finalidad Servicios de Seguridad tiene un crédito asignado de $ 2.650,9
millones, lo cual implica que ha incrementado su presupuesto en $ 408,5 millones
respecto del presupuesto proyecciéon 2013.

La finalidad Servicios de la Deuda — Intereses y Gastos con un crédito
asignado de $ 1.396,1 millones, ha incrementado sus créditos en $ 570.2 millones
respecto del presupuesto proyeccién 2013.

En los préximos apartados se amplia la informacion respecto de cada finalidad

y funcién.
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4.2.1 Administracion Gubernamental

I —
+ CONTENIDO

Se refiere a acciones-inherentes-al Estado destinadas-al cumplimiento-de funciones centrales tales
como: legislativas, jurisdiccionales, administrativas, de control e informacion y estadistica.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Adm inistracién
Gubernamental
13,6%

Resto
86,4%

Esta finalidad representa el 13,6 por ciento del presupuesto total proyectado para el proximo
ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de $ 8.091,5 millones, el cual tiene una
variacion positiva de $ 484,2 millones respecto del Presupuesto Proyeccién 2013, que representa un
incremento de 6,4 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD.

CUADRO 4.3 -FINALIDAD ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL
ENMILLONESDE PESOS

|Proyeccic’>n

Funcién 2013 Proyecto %Fin.
Legislativa 969,1 1.100,1 131,0 13,6
Judicial 2.748,2 2.824,2 76,1 34,9
Direccién Ejecutiva 1.707,4 2.173,4 466,0 26,9
Relaciones Interiores 0,0 32,2 32,2 0,4
Administracion Fiscal 1.534,4 1.255,3 -279,1 15,5
Control de la Gestion 648,3 706,2 57,9 8,7

Total 7.607,3 8.091,5 484,2 100,0

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda = GCBA
Proyeccién 2013: Vigente al 30-06-2013 mds la Ley N2 4.618




|
+ DISTRIBUCION POR FUNCIONES
Controlde la

Gestion
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Como se destaca, las funciones Judicial y Direccién Ejecutiva explican en forma conjunta el 61,8 por
ciento del total del gasto en la finalidad.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
6,7%

Gastos
Corrientes
93,3%

El gasto corriente alcanza el 93,3 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir $7.551,4
millones mientras que los gastos de capital representan el 6,7 por ciento, es decir $ 540,1 millones.
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I —
+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Como se observa, el 89,1 por ciento de los recursos corresponden-a Tesoro-de la Ciudad, el 9,9 por
ciento se corresponde con Recursos propios y el 1,0 por ciento con Recursos con Afectacion
Especifica.
Recursos
Propios
9,9%

Recursos con
Afectacion

Especifica

1,0%

Tesoro de la
Ciudad
89,1%

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO
Bienes de Uso Transferencias Activos

5,2% 1,6% Financieros
0,0%

—

Servicios No
Personales
26,3%

Bienes de
Consumo
2,3%

El Gasto en Personal representa el 64,6 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir
$5.226,8 millones. El gasto en Servicios no Personales representa el 26,3 por ciento que significan
$2.130,9 millones. Le siguen Bienes de Uso con el 52 %, Bienes de Consumo con el 2,3 % y
Transferencias con el 1,6%.




+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL TOTAL DEL

GCBA
Gto Personal
Adm.Gubernam
ental
18,8%

Resto
81,2%

Dada la importancia del Gasto en Personal en el Presupuesto total de la Ciudad de Buenos Aires, se
realiza un analisis mas profundo. De ésta manera, se puede observar que dicho gasto en esta

finalidad representa el 19,9 por ciento.

+DISTRIBUCION DEL GASTO EN PERSONAL POR FUNCION

Gto.Personal Gto.Personal Control Gto.Personal
Administracion Fiscal dela Gestion Legislativa
13,8%

13,7% 11,1%

Gto.Personal
Relaciones Interiores
0,1%

Gto.Personal Judicial
42,5%

Gto.Personal Direccién
Ejecutiva
18,8%
La funcién judicial representa el 42,5 por ciento del gasto en personal de la finalidad, es decir
$2.221,9 millones. La funcién Direccién Ejecutivaexplica el 18,8 por ciento, es decir-unos $983,5
millones. Le siguen Legislativa con el 13,8 por ciento, Administracién Fiscal, 13,7 por ciento,

Control de la Gestion, 11,1 por ciento y Relaciones Interiores con el 0,1 por ciento.
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Comprende la gestion de los tres poderes, los érganos de control y la
administracion fiscal.

La funcion Legislativa refleja las acciones relacionadas con la formacion y
sancion de las leyes, en el marco de las disposiciones constitucionales. Estas
acciones se manifiestan en una produccién juridica amplia e indeterminable en su
contenido y extension, que abarca todos los aspectos posibles de ser objeto de
regulacion o de encuadramiento legal en el ambito de la C.A.B.A. En este sentido, se
brinda asistencia a los legisladores, sus asesores y al publico en general, en cuanto a
informacién acerca de la legislacion municipal y normativa vigente desde el area del
Centro de Documentacion (CEDOM), que incluye la Hemeroteca y la Biblioteca. Esta
funcion, recibe una asignacion crediticia de $ 1.100,1 millones, que significa el 13,6 por
ciento de la finalidad.

La funcion Judicial, abarca los programas y categorias equivalentes que
desarrolla el Poder Judicial por intermedio de sus distintos Fueros, el Ministerio
Publico de la Defensa, el Tribunal Superior de Justicia y el Consejo de la Magistratura.
Incluye también las acciones a cargo del Ministerio de Justicia y Seguridad en materia
de administracion de infracciones, gestién electoral y mediacion vecinal. a la que se
han asignado un crédito de $ 2.824,2 millones, que significa el 34,9 por ciento de la
finalidad y un incremento de $ 76,1 millones respecto del presupuesto proyeccion
2013.

La funcion Direccion Ejecutiva, a la que se le ha asignado un crédito de
$ 2.173,4 millones para el ejercicio 2014, comprende la actividad de administracion
general a cargo del Poder Ejecutivo, ejercida por medio de la supervision sobre la
administracion centralizada y descentralizada. Incluye, entre otras, la gestion de los
asuntos patrimoniales, fiscales e institucionales a cargo de la Procuracion General, las
actividades de las Secretarias del area Jefatura de Gobierno, la gestion de las
Comunas y las acciones de modernizacion de la administracion y monitoreo de la
gestion que realiza la Jefatura de Gabinete de Ministros.

En esta funcidén se encuentran también las principales acciones referidas a la
organizacién y funcionamiento de las Comunas, en el marco de la Ley 1777. Sus

estrategias para el préximo ejercicio se orientan a proseguir en el disefio y ejecucién



del proceso de descentralizacion de competencias exclusivas y concurrentes a la
Comunas, coadyuvando en su implementacién, a efectos de asegurar la adecuada
prestacion de los servicios a los ciudadanos, fomentar y llevar a cabo politicas de
participacién y atencion ciudadana, profundizando los mecanismos de recepcion y
derivacién (cuando sea pertinente) de reclamos, denuncias y peticiones de los
vecinos, y desarrollar politicas tendientes a mantener el espacio publico en
consonancia siempre con lo dispuesto en los articulos 127 y 128 de la CABA.

La funcion Administracion Fiscal, cuenta con una asignacion crediticia
equivalente a $ 1.255,3 millones que significa el 15,5 por ciento de la finalidad. Esta
funcion comprende la recaudacion, fiscalizacion y verificacion de los tributos, el
sistema estadistico, la administracion de la deuda publica y los sistemas de
administracion financiera del G.C.B.A. Respecto a ello, se puede destacar que la
gestion econdmico financiera y mantenimiento del equilibrio de las cuentas publicas,
hace hincapié en el disefio e implementacion de acciones que promuevan la
simplificacion de los procedimientos de compras, redeterminaciones de precios,
presupuesto y finanzas publicas, mediante la implementacién de nuevas herramientas
tecnoldgicas para lograr una mayor eficiencia en los procesos que conciernen al
ministerio, siendo un ejemplo de ello, la consolidacion de la aplicacién de Buenos Aires
Compras (BAC), y la construccién de interfaces entre el Sistema Integral de Gestion y
Administraciéon Financiera (SIGAF) y otros sistemas de gestion utilizados actualmente
en el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (GCBA).

La funcién Control de la Gestion, que congrega las acciones de control
interno y externo que realizan la Sindicatura General de la Ciudad, la Auditoria
General de la Ciudad, la Defensoria del Pueblo y el Ente Unico Regulador de los
Servicios Publicos, tiene asignado un crédito de $ 706,2 millones, que significa el 8,7
por ciento de la finalidad y representa un aumento de $ 57,9 millones respecto del

presupuesto proyeccion para el ejercicio 2013.
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4.2 2 Servicios de Seguridad

|
+ CONTENIDO

Se refiere a acciones relacionadas con el mantenimiento del orden ptblico interno y el sistema
penal.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Servicios de
Seguridad
4,5%

Resto
95,5%

Esta finalidad representa el 4,5 por ciento del presupuesto total proyectado para el préximo
ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de $ 2.650,9 millones, el cual tiene una
variacion positiva de $ 408,5 millones respecto del Presupuesto Proyeccién 2013, que representa
un incremento de 18,2 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD

Esta finalidad tiene una sola funcion denominada “Seguridad Interior”.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
5,9%

Gastos
Corrientes
94,1%

El gasto corriente alcanza el 94,1 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir unos $2.493,2
millones mientras quelos gastos de capital representan-el 5,9 por ciento, es decir $157,6 millones.



+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos
Propios
2,8%

Tesoro de la
Ciudad
97,2%

Como se observa, el 97,2 por ciento de los recursos corresponden a Tesoro de la Ciudad y el 2,8
por ciento se corresponde con Recursos propios.

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO

Bienes de Uso Transferencias

Servicios No 559% 0,5%
Personales
15,6%

Bienes de
Consumo
2,6%

Gto.Personal
75,3%

El Gasto en Personal representa el 75,3 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir
$1.996,7 millones. ELgasto en Servicios no Personales representa el 15,6 por ciento que significan
$413,2 millones.

+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL

TOTAL DEL GCBA

Gto Personal
Seguridad

Interior
7,2%

Resto
92,8%

Se puede observar que dicho gasto en esta finalidad representa el 7,2 por ciento.
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Todos los programas que la integran pertenecen a la érbita del Ministerio de
Justicia y Seguridad. Las acciones que se realizan resultan inherentes a preservar la
seguridad de la poblacion y de sus bienes, comprendiendo también a aquéllas
destinadas a la prevencién del delito y la violencia. Asimismo, abarca la prevencion y
resolucion de situaciones de emergencia derivadas de siniestros o0 desastres
naturales.

Durante el afio 2014 el objetivo principal en materia de esta finalidad es el
fortalecimiento de la atencion e inmediata respuesta a las emergencias urbanas y a
diferentes eventos que impactan en la seguridad ciudadana; el perfeccionamiento del
accionar policial, desde la capacitacion, la eficaz accién operativa para conjurar el
delito, la transparente gestion y el eficiente control; la profundizacion del acceso a la
justicia para todos y; el constante desarrollo de programas de prevencién del delito y la
violencia.

En cuanto a la seguridad brindada al vecino y el control del espacio publico, se
prevé continuar con el fortalecimiento de la Policia Metropolitana y desarrollar estudios
y/o medidas tendientes a la prevencion del delito. Actualmente, se cuenta con mas de
3.800 efectivos policiales al servicio de la comunidad que operan en puntos criticos de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, y se prevén incorporar alrededor de 600 nuevos
efectivos egresados del Instituto Superior de Seguridad Publica.

Ademas, se extiende el Sistema de Monitoreo y Supervision de Dispositivos de
Localizacion de uso personal para el cual se realizan convenios con los centros de
Tercera Edad y FECOBA para la entrega de botones antipanico, asi como se estan
ampliando dichos convenios para el sector de Transporte Publico, e implementar el
plan Acuda que consiste en disponer de personal motorizado en las distintas comunas
para atender las urgencias derivadas de la utilizacion de este sistema.

En este mismo sentido, se ampliara la actual red de camaras de monitoreo en
la ciudad trabajando en la vinculacion de otras redes publicas y privadas, y continuara
con la construccion de nuevas comisarias, inicio de obra de un laboratorio para
investigaciones, remodelacion de inmuebles para alojar dependencias de la Policia
Metropolitana asi como el acondicionamiento permanente de las dependencias

policiales.



En materia de atencién de emergencias, el programa ‘“Intervenciones en
emergencias en la via publica” prevé la implementacion de un estudio de la ciudad
(aprox. 22.000 manzanas) mediante una accion prolongada en el tiempo, que tiene
como objetivo disminuir los potenciales riesgos mediante una accién preventiva y
coordinada para restablecer las condiciones de seguridad en el espacio urbano.

En este marco se inscriben también las acciones de la Agencia Gubernamental
de Control, que se ocupa entre otras funciones de la fiscalizacibn de actividades
Comerciales, fiscalizacion de establecimientos alimenticios, y fiscalizacion de obras e
instalaciones complementarias.

En la fiscalizacion de actividades comerciales ejerce el poder de policia en
materia de seguridad higiene y condiciones de funcionamiento sobre los
establecimientos comerciales, industrias, de servicios, espectaculos y entretenimientos
publicos, permisos otorgados para la realizacion de eventos masivos, en estadios y
espacios de dominio publico y privado, eventos deportivos de caracter programados.

En la fiscalizacion de obras e instalaciones complementarias controlan el
funcionamiento y verificar la seguridad de las obras en construccién en todas en las
sucesivas etapas que van de la demolicién (en los casos que se realice) hasta el final
de obra, instalaciones sean eléctricas, sanitarias, mecanicas, electromecanicas,
ascensores, térmicas e inflamables, y el cumplimiento de la Ley 257 de fachadas y
recepcién de facturacién de verificadores de obras y ascensores (Ley 733 y 952).

En la fiscalizacion de establecimiento alimenticios se provee a los vecinos de la
Ciudad de medios de prevencion y seguridad para que su ingesta alimenticia no
quiebre los principios legales que determinan la proteccion de la salud; ademas de
capacitar a usuarios, consumidores y operadores de este sector para imponer buenas
practicas en materia de manipulacion y actividades relacionadas con el alimento desde
la produccion hasta el consumo.

En esta finalidad, también se desarrolla la custodia y seguridad de edificios
publicos cuyo objeto es cubrir la demanda de servicios de vigilancia en las distintas
dependencias del GCBA, resguardando su patrimonio con agentes propios y a través
de empresas privadas, a las cuales supervisa mediante distintos verificadores

pertenecientes al organismo.
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4.2.3 Servicios Sociales

|
+ CONTENIDO

Se refiere a acciones directamente vinculadas con la prestacién de servicios de salud, promociény
asistencia social, educacion, cultura, trabajo y vivienda.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Resto
38,9%

Servicios
Sociales
61,1%

Esta finalidad representa el 61,1 por ciento del presupuesto total proyectado para el proximo
ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de $ 36.350,0 millones, el cual tiene una
variacion positiva de $ 8.108,1 millones respecto del Presupuesto Proyeccion 2013, que representa
un incremento de 28,7 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD

CUADRO 4.4 - FINALIDAD SERVICIOS SOCIALES

EN MILLONES DE PESOS
Proyeccion ) )
EUNCION 2013 Proyecto 2014 Dif.$ 9%Fin. QEStr.
Salud 9.357,5 12.614,8 3.257,3 34,7 21,2
Promocién y Accién Social 4.240,5 5.341,1 1.100,6 14,7 9,0
Educacién 11.174,2 13.900,4 2.726,2 38,2 23,4
Cultura 1.741,5 1.918,8 177,2 53 3,2
Trabajo 281,3 568,7 287,4 1,6 1,0
Vivienda 1.251,2 1.274,5 233 35 2,1
Agua Potable y Alcantarillado 195,7 731,8 536,1 2,0 1,2

28.241,9

36.350,0

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto = Ministerio de Hacienda = GCBA
Proyeccién 2013: Vigente al 30-06-2013 mdsla Ley N24.618



+ DISTRIBUCION POR FUNCIONES

Trabajo Vivienda Agua.y
1.6% 3 5% Alcantarillado
’ T 2,0%

Cultura
5,3%

Educaciéon
38,2%

Promocidony
Acciéon Social

14,7%
Como se destaca, la funcién Educacién y la funcién Salud explican en forma conjunta el 72,9 por
ciento del total del gasto en la finalidad.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
11,3%

Gastos
Corrientes
88,7%

El gasto corriente alcanza el 88,7 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir $32.229,1

millones mientras que los gastos de capital representan el 11,3 por ciento, es decir 4.120,8
millones.
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+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos con — Transferencias Transferencias
Afectacion Afectadas Internas Financiamiento
Especifica 1,3% 1,1% Interno
1,0%

3,4%

Recursos Propios
1,5%

Tesoro de la
Ciudad
91,7%

Como se observa, el 91,7 por ciento de los recursos corresponden a Tesoro de la Ciudad, el 3,4 se
corresponde con Recursos con Afectacién Especifica, las Transferencias Internas, el 1,1 por ciento,
el 1,3 por ciento se corresponde con Transferencias Afectadas, el 1,5 por cientoa Recursos
Propios y el Financiamiento Interno, el 1,0 por ciento.

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO

Activos
Financieros
0,3%

Transferencias
19,3%

Bienes de Uso
9,6%

Servicios No
Personales
13,3%

Gto.Personal
54,1%

Bienes de ——
Consumo
3,3%

El Gasto en Personal representa el 54,1 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir
$19.677,0 millones. El gasto en Servicios no Personales representa el 13,3 por ciento que
significan $4.851,6 millones. Le siguen Bienes de Uso con el 9,6 por ciento, Bienes de Consumo con
el 3,3 por ciento, Transferencias con el 19,3% y Activos Financieros con el 0.3 por ciento.



+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL TOTAL
DEL GCBA

Resto
29,2%

Gto Personal
Servicios
Sociales

70,8%

Dada la importancia del Gasto en Personal en el Presupuesto total de la Ciudad de Buenos

Aires, se realiza un andlisis mas profundo. De ésta manera, se puede observar que dicho gasto

en esta finalidad representa el 70,8 por ciento del total.

+DISTRIBUCION DEL GASTO EN PERSONAL POR FUNCION

Gto.Personal Gto. Personal Gto.Personal Agua y
Trabajo Vivienda Alcantarillado
0,2% 1,3% 0,0%

Gto.Personal Cultura
4,5%

Gto.Personal Salud
44,3%

Gto.Personal ———
Educacion
46,1%

Gto.Personal
Promocion y Accion
Social

3,6%

La funcién educacién representa el 46,1 por ciento del gasto en personal de la finalidad, es
decir-$9.063,4 millones de pesos.La funcién salud explica el 44,3 por ciento, es decir-unos
$8.724,6 millones de pesos. Le siguen Promocién y Accién Social con el 3,6 por ciento, Cultura
4,5 por ciento y Vivienda con 1,3 por ciento.
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Dada la importancia que reviste cada funcién de esta finalidad en cuanto a los
servicios publicos que provee y la magnitud de sus créditos, se efectla a continuacion

un andlisis especifico por funcién.

e SALUD

]
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones orientadas a garantizar un nivel dptimo de salud a toda la
poblacion, entre las que se puede mencionar la requlacion, fiscalizacién y control de productos
alimenticios, medicinales, tecnologia médica, y cualquier otro aspecto que tenga incidencia en la
salud.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 34,7 por ciento de la finalidad y el 21,2 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 12.614,8 millones, el cual tiene una variaciéon positiva de $ 3.257,3 millones respecto del
Presupuesto Proyeccién 2013, que representa un incremento de 34,8 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
7,1%

Gastos
Corrientes
92,9%

+C
LASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Transferencias
5,9%

Bienes de Uso

6,8%
Servicios No
Personales
10,5%

Bienes de
Consum o
7,6%

Gto.Personal
69,2%



Durante 2014 se fortalecerad el caracter rector del Ministerio de Salud, se
consolidara el recurso fisico en una Unica sede y atendiendo a la planificacién, el
andlisis y la coordinacion central, dentro de la descentralizacion regional, a partir de
comités académicos, convenios y acuerdos intersectoriales.

En este marco, las acciones se dirigirAn a consolidar las estrategias de
Atencion Primaria de la Salud en todo el sistema publico, como nucleo principal, a
través del afianzamiento de distintos dispositivos de atencion encuadrados en las
regiones sanitarias y las comunas, incrementando la eficiencia operativa y el acceso a
la atencion.

Conforme este enfoque se gestionan y priorizan “Programas y Redes de
Salud”, orientados a promover la proteccion de la salud, la prevencion de las
enfermedades, su recuperacion y rehabilitacion. En tal sentido, sus acciones se dirigen
a disefiar, coordinar e instrumentar la integracién de los efectores del sistema de salud
en redes de atencion de complejidad ascendente, articulando asi los tres niveles de
atencion, asi como la planificacién, desarrollo, coordinacion, control y definicion de
prioridades, promoviendo la integracién de los programas de salud con los niveles
locales.

Respecto a las politicas de Salud Mental, se promueve la
desinstitucionalizacién, rehabilitacion y reinsercion social de los pacientes atendiendo
los lineamientos de la Ley 448 y los alcances pertinentes de la Ley Nacional de Salud
Mental.

En lo referente al Sistema de Atencion Medica de Emergencias (SAME), resulta
importante que tenga un disefio medicalizado por cuanto constituye el primer eslabon
en la cadena asistencial del paciente critico y es también el coordinador natural con los
Hospitales del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Las acciones para el proximo ejercicio prevén:

- Incrementar la dotacion de méviles (Ambulancias de alta complejidad) para
mantener el nimero éptimo de vehiculos de Flota SAME, en relacién al tipo

de demanda y a los tiempos de aukxilio.
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- Informatizacion del SAME en cuanto a la central de coordinacion de
incidentes (Central 107).

- Estandarizar la vestimenta del personal

- Renovacién de equipamiento médico para renovar el equipamiento que ha
cumplido su vida util, generar los back-up de equipos criticos y equipar las
nuevas Ambulancias.

- Renovacién del equipamiento y moblaje de ambulancias, y mantener la
flota de moviles bajo los estandares y exigencias del cuerpo legal vigente.

- Ampliar las instalaciones del Edificio Monasterio.

- Renovacion del material didactico de capacitacion.

- Implementar y financiar el servicio de helicopteros.

- Coordinar y financiar el traslado aéreo de los equipos de ablacion y
transporte.

- Concurrencia y disertaciones en eventos nacionales e internacionales.

- Desarrollar actividades de capacitacion y entrenamiento del RR.HH.

Se hace hincapié también en el disefio de politicas referentes a la promocion y
cuidado de la salud del nifio y al apoyo de las actividades especificas del Instituto de
Trasplante.

Se debe destacar la actualizacion de Efectores de Salud en Regiones
Sanitarias I, Il, Il, IV y de Salud Mental que tiene como objetivo detectar y resolver las
debilidades que aun presenta la capacidad instalada, optimizando su funcionamiento,
garantizando calidad bio-ambiental y de bio-seguridad, en el marco de la
Modernizacion del Sistema de Servicios de Salud que el Ministerio de Salud del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, esta llevando adelante con el fin de facilitar la
accesibilidad de la poblacién al mismo, mejorar la equidad en las prioridades de

atencion, optimizar los recursos fisicos y tender a una mejora tecnolégica continua.



e PROMOCION Y ACCION SOCIAL

I —
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones tendientes a brindar proteccion y ayuda directa a personas
necesitadas, por medio de aportes financieros o materiales. Abarca, ademds de las ayudas sociales
a personas, los aportes a instituciones con fines sociales con el propésito de dotarlas de los medios
necesarios para el desarrollo de sus actividades de promocién social.

Incluye también las acciones destinadas a proteger a los ciudadanos, colectiva o individualmente,
contra cualquier acto o prdctica discriminatoria adoptada por personas, organizaciones o
empresas privadas por razones de raza, color, género, religion, opinién politica, procedencia
nacional u origen social. .

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcién representa el 14,7 por ciento de la finalidad y el 8,9 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 5.341,1 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 1.100,6 millones respecto del
Presupuesto Proyeccién 2013, que representa un incremento de 25,9 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
12,3%

Gastos
Corrientes
87,7%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Gto.Personal

13,4% Bienes de
Consumo
0,9%

ervicios No
Personales
14,6%

Transferencias Bienes de Uso
60,5% 10,7%
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En la funcibn Promocion y Accion Social confluyen las acciones
correspondientes al Ministerio de Desarrollo Social, al Consejo de Derechos de Nifios,
Nifias y Adolescentes, al Instituto Espacio para la Memoria, a la Corporacion Buenos
Aires Sur S.E. y a la Unidad de Gestion e Intervencién Social (UGIS), dependientes
estas dos ultimas del Ministerio de Desarrollo Econémico; al Programa Mejoramiento
de Villas perteneciente al Ministerio de Ambiente y Espacio Publico, y al Programa
“Recuperacion Barrio Donado — Holmberg” del Ministerio de Desarrollo Urbano.

En el &mbito del Ministerio de Desarrollo Social la politica presupuestaria para
el 2014 ha sido planteada contemplando tres ejes fundamentales. Por una parte, la
prevencion y asistencia mediante programas destinados a familias y/o personas en
situacion de emergencia social, garantizando sus derechos basicos y fundamentales.
Por otra parte, la ejecucion de politicas concretas hacia la igualdad de oportunidades
de los nifios, nifilas y adolescentes, en situacion de vulnerabilidad social, y la
integracién de los adultos mayores.

Finalmente, la implementacién de politicas de promocion social para que las
familias y personas que viven en la Ciudad puedan superar su condicion de
vulnerabilidad mediante el desarrollo de sus propias capacidades, garantizando una
integracién social plena.

De esta manera, y de acuerdo con el primer eje de accién, se continuaran
promocionando y fortaleciendo aquellos programas que atienden a las familias y/o
personas solas que se encuentran en situacion de calle o de emergencia habitacional,
brindando las 24 hs. y los 365 dias del afio asistencia telefonica a partir de la Linea
Social 108 y atencion primaria en la via publica, a través de las unidades moviles y de
los operadores y profesionales sociales que recorren diariamente las calles de la
Ciudad. Igual implicancia tendran los dispositivos de alojamiento en cuanto a su
infraestructura, mantenimiento, capacidad operativa, ofreciendo alojamiento de
emergencia para familias y alojamiento para hombres solos y mujeres solas o con
hijos, que se encuentran en situacion de calle.

Asimismo, continuara abierta la inscripcion al Plan de Seguridad Alimentaria,
promocionando la comensalia familiar, como asi también la autonomia y libertad de

decision en la compra de alimentos y elementos de higiene y limpieza. Por otra parte,



se preveran los recursos necesarios para asegurar la cobertura de las raciones a los
Grupos Comunitarios, los cuales no se reducen solo a la urgencia del apoyo.

Considerando el segundo eje de trabajo, se continuara fortaleciendo y
consolidando el Programa Ciudadania Portefia, fomentando los control de salud y la
asistencia escolar de los nifios y nifias.

En cuanto al tercer eje de gestiobn, y en especial hacia los jévenes, se
continuara trabajando en la inclusibn de nuevos jovenes al Programa Estudiar es
Trabajar, generando acciones concretas que promuevan la inclusion social efectiva a
través de la educacién, mejorando sus credenciales educativas para una posterior
insercion en el mercado de trabajo y en la construccién de un proyecto de vida.

Del mismo modo, y en linea con las politicas para la nifiez y adolescencia, se
continuard inaugurando nuevos Centros de Primera Infancia, donde padres y madres
encuentren un espacio propicio y el apoyo necesario para garantizar el crecimiento de
sus hijos e hijas desde el embarazo.

También, se avanzara con el fortalecimiento de cada espacio en el cual se
trabaja para el desarrollo de las capacidades integrales y aptitudes futuras de los
nifios, nifias y adolescentes: Centros de Desarrollo Integral, los Centros de Atencidn
Familiar, Casas de Nifios, Juegotecas Barriales y el Programa Adolescentes.

Las principales acciones de la Unidad de Gestidén Intervencién Social estan
dirigidas a la ejecucion del Plan de Saneamiento Integral (continuacién con el plan de
fumigacion, desratizacion, recoleccion de basura, remocion y limpieza de aridos, entre
otras acciones), la provision de servicios béasicos (continuacion con el desagote de
pozos sépticos, desobstruccion de sistemas cloacales y pluviales, suministro de agua
potable y mantenimiento eléctrico) y las obras de emergencia (continuara con el plan
de obras de infraestructura cloacales, pluviales, eléctricas y de agua potable en la
villas).

Mediante la ejecucion de este programa se espera brindar un servicio paliativo
de emergencias urbanas en villas de emergencia, barrios carenciados y nudcleos
habitacionales transitorios, asi como obras de mejoramiento preventivo adecuadas al

problema a tratar.
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Los programas pertenecientes al Consejo de Derechos de Nifios, Nifias y

Adolescentes (CDNNyA) para el préximo ejercicio han definido distintos objetivos a

alcanzar y planificado una serie de acciones y politicas coherentes con dicho

cometido:

Fortalecer y difundir el rol del organismo como promotor y protector de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes, a través de promocion directa
(capacitacion a nifios, niflas y adolescentes) y campafias de difusion de los
servicios del Consejo;

Iniciar un proceso de modernizacion tecnoldgica y renovacion de
equipamiento informatico existente que permitan brindar respuestas mas
rapidas y eficaces por parte de los diversos servicios del organismo y un
mayor aprovechamiento de los recursos materiales y humanos que lo
conforman;

Profundizar las acciones desarrolladas por el observatorio de nifiez y
adolescencia, con el objetivo de relevar la situacion de la nifiez y
adolescencia en la Ciudad, a través de la evaluacion de indicadores
especificos y la realizacion de informes e investigaciones sobre la tematica;

Fortalecer los servicios de atencion.

A través del Programa “Recuperacion Barrio Parque Donado — Holmberg”, el

Ministerio de Desarrollo Urbano se darad prioridad de intervencion a la zona

denominada Sector 5. Se prevé establecer una Intervencion integral en dicha zona que

favorezca la facilidad de circular peatonal y vehicularmente, como asi también ganar

visualizacion y optimizar el alumbrado publico.

En cuanto al Programa “Atencién y Asistencia al damnificado”, a cargo de la

Jefatura de Gabinete de Ministros, se tiene por objeto brindar asesoramiento y apoyo,

en los aspectos juridico, psicolégico y social, a las victimas de delitos, siniestros,

catastrofes y abusos (de poder, sexual, etc.).



e EDUCACION

|
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones tendientes a asegurar a todas las personas el acceso,
permanencia, reinsercion y egreso del sistema educativo. Abarca también la difusion y ensefianza
de todos los aspectos del saber humano dirigidos a satisfacer necesidades del individuo.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 38,2 por ciento de la finalidad y el 23,4 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 13.900,4 millones, el cual tiene una variaciéon positiva de $ 2.726,2 millones respecto del
Presupuesto Vigente 2013, que representa un incremento de 24,4 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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Los programas mas representativos de la funcién Educacion estan localizados
principalmente en el Ministerio de Educacién, si bien también la integran los
programas de enseflanza y formacién artistica que se desarrollan en la 6rbita del
Ministerio de Cultura y las actividades del Instituto de Seguridad Publica,
correspondiente al Ministerio de Justicia y Seguridad.

Los objetivos principales de sus politicas se proponen abordar las politicas
educativas prioritarias desde una mirada transversal e integral a las demandas
sociales y educativas que se presentan.

Los estudiantes y su aprendizaje se han tomado como eje de referencia para
las acciones proyectadas, considerandolos como fin ultimo segun el cual todas las
politicas publicas son planificadas. De este modo, se quiere mejorar la trayectoria
escolar y el rendimiento de los alumnos; fortalecer el proceso de formaciéon y la
profesién docente; y fortalecer institucionalmente a la escuela como base del proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Para mejorar la equidad educativa se buscara garantizar el acceso y
permanencia de niflos, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad
socioeducativa a una educacion de calidad, brindando las herramientas necesarias
para que escuela, familia y comunidad puedan garantizar condiciones minimas de
educabilidad como condicién basica para sostener y acompafiar las trayectorias
escolares.

Se trabajara con el foco puesto en promover el Ciudad de Buenos Aires,
Ciudad Educadora realizando politicas y acciones que permitan promover la
participacion activa de todos los actores de la sociedad convocando a la educacion de
los ciudadanos como responsabilidad de todos.

En este sentido, se trabajara en promover la mejora de las condiciones de
educabilidad de los alumnos como garantia para la equidad, fortalecer a las familias
como sostén del proceso de aprendizaje, priorizando la primera infancia, y revalorizar
a la escuela como espacio de referencia comunitario.

Otro de los ejes fundamentales es transformar progresivamente a la escuela en
un espacio abierto, flexible, participativo e interconectado en el que se desarrollan

procesos de aprendizaje y ensefianza, basados en la innovacion pedagbégica, que



preparan a los alumnos con las competencias necesarias para su desempefio pleno
en la sociedad del siglo XXI.

Para lograrlo, se trabajaré sobre tres ejes: el fortalecimiento de la formacién del
nivel secundario y su articulacién con el mundo del trabajo y los estudios superiores, la
promocién de la educacion ambiental como area de aprendizaje transversal y el uso
de la nuevas tecnologias y la innovacion pedagdgica en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Con el fin de poder llevar adelante los proyectos y cumplir con los objetivos
actuales y futuros, es necesario asegurar la sustentabilidad del sistema educativo.
Para ello, se buscara optimizar el uso de los recursos econdémicos, garantizar las
condiciones de infraestructura escolar y desarrollar una administracion moderna y
eficiente en todos los niveles administrativos (central, supervisiones y escuelas).

Esta funcién comprende también las acciones a cargo del Instituto Superior de
Seguridad Pdblica cuyo objetivo es la formacion de aspirantes-cadetes,
perfeccionando los procesos de seleccidon e incorporacion y capacitacion de los
mismos.

Los objetivos de su politica para el periodo 2014-2016 son la capacitacion de la
fuerza policial desde su periodo inicial de aspirantes, luego como cadete, y finalmente,
una vez egresado como oficial, durante toda su carrera profesional, bajo el paradigma
de la capacitacion continua y permanente impuesto por la legislacion vigente;
relacionar con la formacion en seguridad humana y privada, que incluyen las
relaciones del ISSP con la comunidad y la oferta educativa focalizada en quienes se
desempefian en el ambito de la seguridad privada; la formacion ciudadana en
seguridad publica e incluye la oferta académica especializada abierta a la comunidad,
tanto desarrollada por el Instituto como aquella que se lleva a cabo mediante
convenios con Universidades Nacionales; y contemplar la capacitacion de oficiales de

otras fuerzas en especialidades como tiro, canes y conduccion de vehiculos.
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e CULTURA

I —
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones orientadas a promover las manifestaciones intelectuales,
espirituales, deportivas y religiosas; espectdculos publicos culturales; actividades de
radiodifusién, cinematografia, teatros, museos, bibliotecas, monumentos y lugares historicos.
Incluye también las destinadas a brindar recreacion y esparcimiento a la poblacion.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcién representa el 5,3 por ciento de la finalidad y el 3,2 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 1.918,8 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 177,2 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2013, que representa un incremento de 10,2 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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La parte medular de esta funcién se concentra en programas del ambito del
Ministerio de Cultura, aunque se ejecuta también a través de programas de la
Secretaria de Comunicacion Social, de la Jefatura de Gabinete de Ministros y del
Ministerio de Desarrollo Econémico.

Los lineamientos generales de accion son: la cultura de la solidaridad, una
gestion descentralizada y transparente frente a los vecinos, y una cultura de calidad.
En consecuencia, las acciones radican en proyectar a la Ciudad como polo de
irradiacion cultural, como laboratorio para nuevas tendencias en el arte y la ciencia y
como exponente de una democracia con esencia republicana y participativa en plena
accion.

Para lograrlo, entre otras acciones, se potenciara la politica de festivales
nacionales e internacionales que proyecten la ciudad al mundo y atraigan al turismo.

Entre los festivales que se tienen a cargo se pueden mencionar entre otros:

o XVI Festival Internacional de Cine Independiente (BAFICI)
e XIll Campeonato Metropolitano de Baile de Tango

e XIlll Tango Buenos Aires - Festival y Mundial de baile.

o VIl Festival Ciudad Emergente

e Festival Internacional de Jazz

e Festival de Folklore.

e Festival de Matematica.

e Festival Shakespeare Buenos Aires.

Por otro lado, se continuara con los distintos premios establecidos por las
Ordenanzas Nros. 36.689, 38.461, 50.233 y Ley Nro. 77, como asi también los
subsidios establecidos por las Ordenanzas Nros. 44.730 y 47.396, estan destinados a
estimular la produccion artistica privada en sus diversos géneros y manifestaciones,
incentivando a escritores y artistas en general a participar en los concursos y premios
organizados por el Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires.

En cuanto a la gestiébn administrativa, continuaran trabajando en el desarrollo

y el uso de las nuevas tecnologias como medios de acceso a la informacion y
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difusion de las actividades culturales y de la gestion cultural en general. Se ahondara
en la tarea de reformular procedimientos administrativos a fin de otorgarle mayor
agilidad y mas eficiencia a la gestion de todas las areas del Ministerio.

Esta funcién abarca también las actividades de la Direccién General de
Industrias Creativas y Culturales, en el area del Ministerio de Desarrollo Econémico.
Esta Direccion General estd orientada a servir a tres grandes sectores de la
economia creativa de la Ciudad: las industrias culturales, las industrias disefio
intensivas y la industria audiovisual.

Las principales acciones para 2014 son promover a Buenos Aires como
Ciudad de Moda a nivel regional, y consolidar al Centro Metropolitano de Disefio para
la clase creativa de la Ciudad de Buenos Aires, y centro cultural y recreativo para el
barrio. Se planifica continuar con la realizacion de eventos y actividades tales como
Trimarchi, Puro Disefo, Inspiration Fest, London School of Fashion, entre otros.
Asimismo, abrir sus puertas todos los fines de semana, con actividades para toda la
familia y duplicar la cantidad de actividades que para ellos se prevén durante la
semana.

Por otro lado, se tiene como objetivo promover mejoras en el espacio publico
de Barracas a partir del disefio, poniendo especial énfasis en los accesos al Distrito y
continuar con las escuelas de oficios que funcionan en el edificio durante el horario
laboral y ofrecer talleres arancelados y espacios colaborativos de trabajo en
indumentaria, muebles y fabricacion digital durante las tardes y los fines de semana.

Otras acciones que se corresponden con esta funcion son llevadas a cabo por
la Subsecretaria de Deportes, dependiente del Ministerio de Desarrollo Econémico, el
cual considera necesario generar acciones tendientes a la conservacion del patrimonio
de los clubes y al fomento de su desarrollo, orientando recursos (tanto econémicos
como institucionales o de asesoramiento en gestion) en funcién de sus necesidades,
gue les permita garantizar su servicio a la comunidad. Es por ello que se propone
trabajar en pos de la incorporacion de los clubes al sistema deportivo de la ciudad a fin
de recuperar su funcion de integracion deportiva, social y cultural y promover su

capacidad de incrementar su base de participacion de todos los sectores sociales.



Se tendrd como meta fisica a las "Instituciones Deportivas Asistidas", cuya
unidad de medida serd por instituciéon, tomando en cuenta el otorgamiento de
subsidios y/o becas, la prestacion de asistencia técnica, contable y profesional, como
también revisiones y controles realizados en cada una de las instituciones o sobre los
deportistas amateurs.

En cuanto a la Secretaria de Comunicacion Social, se realiza la provisiéon de
un servicio publico de radiodifusion en el marco del Sistema Integrado de Medios
Publicos del Gobierno de la Ciudad, garantizando una programacion plural,
democratica, institucional, de fuerte contenido cultural, de actualidad, informacion y
noticias, fortaleciendo la identidad de la ciudad y sus comunas, y apuntando ante todo
al servicio al ciudadano. Asimismo, en cumplimiento de la Ley, se fortalece la
frecuencia 92.7 FM una sefial exclusiva dedicada al tango.

Para 2014 la sefial AM "La Once Diez" se propone fortalecer la nueva
programacion lanzada en febrero de 2013, apoyada sobre la construccién tradicional
con "ideas que provocan". Para la sefial FM "La 2x4" se propone iniciar una paulatina
modernizacion del perfil de la emisora, para favorecer la captacion del publico joven a
través de una programacion de calidad que apunte a tal fin. En los aspectos técnicos,
se propone adquirir equipamiento y un nuevo transmisor de back up, como asi también
mejorar las condiciones de contratacion del personal y fortalecer los equipos de
produccion.

La Senal de Cable Ciudad Abierta tiene como objetivo difundir la oferta
educativa, cultural, turistica, de servicios de salud, de preservacién del espacio

publico y de asesoramiento para emprendedores productivos.
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e TRABAJO

|
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones relacionadas con la proteccion del trabajo, la capacitacion y
formacién profesional de los trabajadores, la promocidn de las relaciones laborales. Incluye las
acciones destinadas a la creacidn de empleo.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 1,6 por ciento de la finalidad y el 1,0 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 568,7 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 2874 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2013, que representa un incremento de 2,2 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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La funcibn Trabajo comprende las acciones llevadas a cabo por la
Subsecretaria de Trabajo dependiente del Ministerio de Desarrollo Econdmico, la
promocion de la economia social a cargo del Ministerio de Desarrollo Social, la
capacitacion realizada por el Instituto de la Carrera en el Ministerio de
Modernizacion y la aplicacién de politicas de incorporacion de recicladores urbanos
en la esfera del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

En materia de proteccion, regulacion y mejora de la calidad del trabajo, la
Subsecretaria de Trabajo, como autoridad de aplicacion de la Ley N° 265, tiene por
mision asegurar el cumplimiento de las normas laborales sobre empleo, relaciones
laborales, condiciones y ambiente de trabajo, asi como desarrollar funciones de
fiscalizacion y control.

Durante 2014 a través del programa Proteccion del Trabajo, uno de los
programas llevados a cabo por la mencionada subsecretaria, se proseguiran las
acciones tendientes a focalizar los esfuerzos y recursos en materia de higiene y
seguridad laboral como de salubridad y salud ocupacional, procurando generar y
promover el trabajo seguro y sano, asi como buenos ambientes, realizando el
bienestar fisico mental y social de los trabajadores y respaldar el perfeccionamiento y
el mantenimiento de su capacidad de trabajo. A la vez con la implementacion de
acciones directas se busca contribuir efectivamente al desarrollo sostenible en materia
de salud ocupacional permitiendo el enriqguecimiento humano y profesional en el
trabajo que desarrollen los habitantes de la CABA.

Con respecto a las acciones a cargo del Ministerio de Desarrollo Social, por
intermedio del Programa PROMUDEMI se otorgan créditos con tasa 0, destinados
a financiar emprendimientos unipersonales, grupos asociativos o cooperativas de
trabajo, que desarrollen actividades productivas y/o de servicios de apoyo a la
produccion y estén localizados en el ambito de la CABA.

Se suma a esta funcién la labor que realiza el Ministerio de Ambiente y
Espacio Publico en relacion con la politica de incorporacion de los recicladores
urbanos al sistema formal de separacion y clasificacion de los residuos reciclables

mediante la puesta en marcha de los centros verdes.
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Las actividades que se llevan a cabo en materia de reciclado de residuos
urbanos se producen en dos niveles, domiciliario y de generadores especiales, y se

desarrolla de la siguiente manera:

- Traslado de los carros que utilizan los Recuperadores Urbanos hasta las
zonas de trabajo, utilizando camiones algunos de propiedad el GCABA y otros
contratados a terceros.

- Recoleccion de los residuos sélidos urbanos en via publica y carga de los
mismos en los camiones.

- Traslado de los residuos hasta los lugares de la provincia de Buenos Aires
donde residen los Recuperadores Urbanos. Una vez en destino cada Recuperadores
Urbanos se lleva el material por él recolectado para su posterior comercializacion.

- Para los generadores especiales se utilizan camiones que recorren los
comercio, industrias e instituciones que por sus caracteristicas son considerados
Generadores Especiales de material reciclable, retiran el material que fue separado
previamente y lo cargan, para trasladarlo a los Centros Verdes. Cada Generador
Especial incluido en el sistema de recoleccion diferenciada de residuos (disefiado y
controlado por la Direccién General Reciclado) separa el material reciclable producido

a los efectos de que el dia pactado sea retirado por la Cooperativa que le corresponde.

Actualmente funcionan seis Centros Verdes. A cada Centro llega el material
proveniente de la recoleccion de residuos efectuada por los Recicladores Urbanos
mediante sus carros y bolsones, y la proveniente de los recorridos de Generadores
Especiales. Exceptuando el Centro Verde ubicado en la calle Herrera 2124 donde sélo
llega el material proveniente de los recorridos domiciliarios de la zona del macro y
microcentro portefio; no se hace acopio ni prensado del material. EI material que llega
de los Generadores Especiales es pesado al momento de su descarga y es objeto de
una seleccion méas refinada; luego es prensado y vendido en el mismo
establecimiento.

Para el afio 2014 se prevé la instalacion y puesta en marcha de composteras

en 4 parques de la ciudad ademas de en la Reserva Ecoldgica. El fin, en esta primer



etapa, es el de hacer visible masivamente y a modo educativo el potencial de
recuperacion y aprovechamiento de los desechos organicos proveniente de los
hogares.

Por otra parte, en esta funcion considera también las acciones de
capacitacion y formacion laboral continuas de los recursos humanos del GCBA
llevadas a cabo por el Instituto de la Carrera (ISC).

Los ejes principales del ejercicio 2014 se centraran en dar continuidad a las
acciones desarrolladas durante el afio 2013 e implementar nuevos proyectos con el
propésito de potenciar y profundizar la capacitacién que brinda el Instituto por si 0 a
través de terceros, en pos del desarrollo y movilidad de los empleados en el &mbito
laboral.

Los proyectos de gestion se enfocardn en alinear los procesos internos del ISC
con la modernizacibn de la administracién, la implementacion de la Carrera
Administrativa y las nuevas estrategias de gestidon de los recursos humanos, alineando
estrategias con la Direccién General de Planeamiento de Carreras y la Direccién
General de Capital Humano, integrando los sistemas de informacion.

Entre las principales acciones se desarrollan continuar ofreciendo actividades
de capacitacion en sus distintas modalidades, alcanzando las 36.500 vacantes
otorgadas y 23.500 alumnos capacitados; capacitar 500 empleados provenientes de
areas con dotacién excedente para que puedan cubrir puestos criticos y alcanzar las
350 transferencias definitivas; definir e implementar la matriz capacitacién-carrera y
actualizar las bases de alumnos aprobados del ISC; desarrollo, testeo e
implementacion de Campus Web ISC en plataforma sharepoint: migrar y operar 35
cursos en la plataforma Sharepoint; y otorgar 10 becas a Maestrias y 10 a
Diplomaturas para perfeccionamiento de agentes de planta permanente y carrera
gerencial a partir de la implementacion de un sistema de concurso de antecedentes de

postulantes a becarios.



E.E. N° 4.888.898/2013-MGEYA-DGOGPP

“2013. Ao del 30 aniversario de la vuelta de la democracia“

e VIVIENDA

|
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la promocién del desarrollo habitacional con el
fin de posibilitar a los integrantes de la comunidad el acceso a unidades de vivienda.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 3,5 por ciento de la finalidad y el 2,1 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 1.274,5 millones, el cual tiene una variacién negativa de $ 23,3 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2013, que representa un incremento de 1,9 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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La funcién Vivienda se ejecuta principalmente a través de los programas a
cargo del Instituto de Vivienda de la Ciudad y del Ministerio de Desarrollo Econémico.

Durante el afio 2014, las lineamientos principales de las politicas del Instituto
contindan con la promocién del acceso a la vivienda. Para ello se trabajara con

diferentes programas:

- Primera Casa BA, créditos hipotecarios para los sectores medios y medios
bajos, realizado en conjunto con el Banco Ciudad de Buenos Aires

- Creditos Hipotecarios Ley 341, para los casos de mayor vulnerabilidad
social y evidente necesidad habitacional

- Programa de alquiler social, como alternativa de menor carga
presupuestaria para el organismo, planteada como alternativa a la compra/

créditos hipotecarios

Respecto a la mejora de la habitabilidad y regularizacién, se continuara con las
siguientes lineas de accion: (i) Programa de regularizacién dominial, Mi Propiedad, y
(i) Mejoras y Mantenimiento en Barrios y Complejos del Organismo.

El Instituto prevé seguir trabajando con ACUMAR para la construccion de
viviendas que permitan la relocalizacién de las familias actualmente ubicadas en el
camino de sirga. A tal fin se prevé la construccion de 448 unidades durante 2014.
Asimismo se continuara el trabajo en La Boca, con el plan de contingencias en
Conventillos.

El programa “Intervencién en villas de emergencia y N.H.T” también se
encuentra dentro de esta funcion. Dependiente del Ministerio de Desarrollo
Econdmico.

El objeto del mismo, es brindar soluciones a problemas inherentes de un
habitat precario y sin acceso a servicios basicos, como asi también la atencion de las
situaciones de emergencia y asistencia comunitaria.

Los servicios que se ejecutan para subsanar dichas carencias son: servicio de
camiones atmosféricos e hidrocineticos, a fin de mantener las condiciones sanitarias

minimas y evitar la generacién de focos infecciosos; servicio de camiones y



E.E. N° 4.888.898/2013-MGEYA-DGOGPP

“2013. Ao del 30 aniversario de la vuelta de la democracia“

magquinarias y servicios de higiene urbana, tales como la recoleccién de residuos
aridos; provisién de agua potable para asegurar el acceso de toda la poblacién a este
servicio basico e indispensable, a través de camiones cisternas; servicio de
mantenimiento eléctrico, cuyo objeto es evitar siniestros que sean producto de
instalaciones eléctricas deficientes y que ademas de provocar dafios edilicios en las
viviendas afectadas ponen en riesgo la integridad de sus habitantes; servicio de
diagramacion, coordinacion, supervision y provision de insumos, maquinarias y
herramientas para la ejecucion del plan de higienizacion y control de plagas; ejecucion
de obras cloacales y eléctricas, destinadas a paliar de manera definitiva y en el
mediano plazo el problema del acceso a estos servicios; reconstruccion y reparacion
de viviendas que se encuentren en peligro de derrumben o cuyas condiciones
habitacionales ameriten la intervencion de este Organismo.

Otra de las actividades que el programa realiza, es la de generar empleo a los
vecinos que habitan estas comunas, a través del servicio de mejoramiento y
saneamiento, servicio diario de recoleccién de residuos domiciliarios, limpieza de
pasillos internos y vias de circulacién, de las villas y NHT por medio de Cooperativas
de Trabajo, donde no accede el servicio de recoleccién publica.

Cabe destacar que las acciones producto de la ejecucion de este programa,
contribuyen de manera significativa, ya sea a través de servicios u obras, a una mejora
del héabitat y el ambiente en las comunas 4, 7, 8 y 9, las cuales se encuentran
emplazadas dentro de lo que se conoce como Cuenca Matanza-Riachuelo.

La ejecucion de este programa tiene su correlato fisico en la produccion del
servicio de Intervencion urbana en villas y NHT, que surge de la necesidad de
englobar dentro de una sola categoria la variedad de servicios prestados, todos ellos
destinados a paliar situaciones de emergencia que requieran atencién inmediata, asi
como también servicios prestados de forma regular y continua. Dicha ejecucion fisica

se mide en las horas ejecutadas de servicios efectuados.



e AGUAY ALCANTARILLADO

|
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la ingenieria sanitaria, provision de agua
potable y sistemas de eliminacion de excretas.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 2,0 por ciento de la finalidad y el 1,2 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 731,8 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 536,1 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2013, que representa un incremento de 373,9 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos
Corrientes
2,7%

Gastos de
Capital
97,3%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Gto.Personal Bijenesde
Activos N o 0,7% Consum o
Financieros 0,1%
8,4% Servicios No
Personales
2,6%

Bienes de Uso
88,2%
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La funciéon Agua potable y alcantarillado abarca el accionar de dos areas: la
gestion del riesgo hidrico, a cargo del Ministerio de Desarrollo Urbano, y el
mantenimiento de la red pluvial, a cargo del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

El Programa de Gestion del Riesgo Hidrico de la Ciudad de Buenos Aires
(PGRH) estd destinado a reducir la vulnerabilidad de la Ciudad frente a las
inundaciones que afectan diversas areas de su territorio y cuenta con tres
componentes: medidas no estructurales, medidas estructurales, y asistencia técnica y
auditoria.

El objetivo principal es el de fortalecer el sistema de prevencion de
inundaciones de la ciudad de Buenos Aires en forma integral. Las acciones se
concretan tanto en bienes publicos tangibles (obras), en el Proyecto Componente
Medidas Estructurales, como intangibles, en el Proyecto Componente Medidas No
Estructurales.

Las obras planificadas son: Redes secundarias de los Arroyos Maldonado,
Vega y Medrano, Obras en los Arroyos Vega y Medrano, y Proyectos Ejecutivos en las
Restantes Cuencas de la Ciudad.

El volumen de produccién se encuentra en una nueva etapa de evaluacion a
partir de la creacion de la Unidad de Proyectos Especiales (UPEAM) para el Arroyo
Maldonado; a nivel de Direccion General creada por Decreto 609-GCABA-10 (BOCBA
N° 3.482), la cual ha absorbido al personal de la Ex-Subdireccion General de
Relaciones con el Banco Mundial.

La Necesidad Real o Revelada planteada por la UPEAM para este PPl 2014-
2016, es de 58.619 m lineales construidos de ducto, no factible de ser cubierta en un
solo ejercicio presupuestario. Para el presupuesto 2014 se ha previsto un producto
final de 26.783 m lineales construidos de ducto. La diferencia que existe entre la
Necesidad Total, atencion de 2.022.000.000 m2 (20.220 Ha) de cuenca hidrica que
equivalen a toda la Ciudad de Buenos Aires, y la Relevada, esta dada por las distintas
zonas de intervenciéon del PGRH que cada cuenca presenta. La meta se ha
determinado en metros lineales construidos de ductos.

Otro de los programas que se encuentran en esta funcién, es el de

Mantenimiento de la Red Pluvial, dependiente del Ministerio de Ambiente y Espacio



Pablico. ElI mismo tiene por objetivo fundamental evitar y/o morigerar las
consecuencias, 0 sea las inundaciones o0 anegamientos de la via publica, provocadas
por fendbmenos climéticos como las lluvias, tormentas y/o sudestadas que generan
inundaciones o anegamientos de la via publica. Para ello lleva adelante principalmente
dos tipos de acciones: de tipo preventivo mediante la limpieza y desobstruccion de los
sumideros sitos en la via publica, y de tipo correctivo mediante la realizacién de obras
complementarias que son necesarias a fin de aumentar la capacidad de captacién y
conduccion del sistema pluvial de la Ciudad.

Estas tareas se realizan a través de terceros especialistas en el ramo,
adjudicatarios de la Licitacibn Publica. Se ha logrado avanzar sobre puntos
considerados criticos de la Ciudad, que histéricamente se anegaban ante la minima
lluvia, como asi también controlar las inundaciones en la zona de la Boca y Barracas, y
se pretende seguir avanzando sobre puntos criticos de la Ciudad, realizando obras
necesarias para aumentar la capacidad de drenaje y captaciébn, como asi también
avanzar con obras de mayor magnitud en la Ciudad que se incorporaron en el afio
2013 y contintan durante el afio 2014.

El programa se complementa con el mantenimiento de las estaciones de
bombeo de los distintos pasos bajo nivel; el mantenimiento del complejo de bombas
ubicadas en la zona de la Boca-Barracas; la operacion y mantenimiento de las
estaciones de bombeo del arroyo White y Vega; la limpieza de la desembocadura de
Arroyos que surcan la Ciudad; la limpieza de los sobrenadantes en los canales de
desvio del A° Maldonado hacia los tuneles aliviadores, todas ellas con la misma y
Unica finalidad que es el mejoramiento del sistema pluvial en su conjunto.
Independientemente de lo descripto se realiza el mantenimiento integral de la red de

agua potable de los barrios Villa 31 y 31 bis.
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4.2.4 Servicios Econdmicos

|
+ CONTENIDO

Se refiere a acciones-inherentes a la produccion de bienes y servicios-significativos para el
desarrollo econdémico.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Servicios
Econdmicos
18,5%

Resto
81,5%

Esta finalidad representa el 18,5 por ciento del presupuesto total proyectado para el proximo
ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de $ 11.013,1 millones, el cual tiene una
variacién positiva de § 1.557,0 respecto del Presupuesto Proyeccion 2013, que representa un
incremento de 16,5 por ciento.

+ DISTRIBUCION DEL GASTO EN LAS FUNCIONES PERTENECIENTES A ESTA FINALIDAD

CUADRO 4.5 - FINALIDAD SERVICIOS SOCIALES

EN MILLONES DE PESOS
Proyeccién
FUNCION 2013 Proyecto

Transporte 3.176,5 2.757,5 -419,1 25,0
Ecologia 908,9 1.015,5 106,6 9,2
Turismo 41,1 84,4 43,3 0,8
Industria y Comercio 130,6 178,1 47,5 1,6
Segurosy Finanzas 3,4 4,2 0,8 0,0
Servicios Urbanos 5.195,5 6.973,5 1.778,0 63,3

9.456,1

11.013,1

1.557,0

Fuente: Direccién General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda = GCBA
Proyeccién 2013: corresponde al vigente al 30/06 mas la Ley N2 4618



+ DISTRIBUCION POR FUNCIONES

Transporte
25,0%

Ecologia
9,2%

Turismo
0,8%

Industriay
Comercio
1,6%

Servicios Urbanos

63,3% Seguros y Finanzas

0,0%

Como se destaca, las funciones Servicios Urbanos y Transporte explican en forma conjunta el
88,4 por ciento del total del gasto en la finalidad.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
48,3%

Gastos
Corrientes
51,7%

El gasto corriente alcanza el 51,7 por ciento del gasto total de la finalidad, es decir $5.694,7

millones mientras que los gastos de capital representan el 48,3 por ciento, es decir $5.318,4
millones.
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+ DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Recursos Afectados Financiamiento

Afeftzzli:rslo:scoe:ifica LeyN®3528 interno
P 0,8% 6,3%

3,9%

Recursos Propios
0,2%

Tesoro de la Ciudad
88,8%

Como se observa, el 88,8 por ciento de los recursos corresponden a Tesoro de la Ciudad, el 6,3 por
ciento a Financiamiento Interno, el 0,2 por ciento se corresponde con Recursos propios, el 3,9 por
ciento con Recursos con Afectacién Especifica y el 0,8 a Recursos Afectados Ley N2 3528.

+DISTRIBUCION DEL GASTO POR OBJETO DEL GASTO

.Acti\{os Gto.Personal
Financieros 8,1%

Transferencias
12,2%

Bienes de
Consumo
1,1%

Servicios No
Personales

Bienes de Uso 46,5%

30,6%

El Gasto en Personal representa el 8,1 por ciento del Presupuesto total de la finalidad, es decir
$895,1 millones. El gasto en Servicios no Personales representa el 46,5 por ciento que significan
$5.125,8 millones. Le siguen Bienes de Uso con el 30,6 %, Bienes de Consumo con el 1,1 % y

Transferencias con el 12,2%.



+ IMPORTANCIA RELATIVA DEL GASTO EN PERSONAL DE ESTA FINALIDAD EN EL GASTO EN PERSONAL
TOTAL DEL GCBA

Gto Personal
Svcios

Econdmicos
3,2%

Resto
96,8%

+DISTRIBUCION DEL GASTO EN PERSONAL POR FUNCION

Gto.Personal
Transporte
25,5%

Gto.Personal Ecologia
16,7%

Gto.Personal Turismo

Gto.Personal Servicios 1,4%

Urbanos
50,3% Gto.Personal Seguros

y Finanzas

Gto.Personal Industria
y Comercio

0,4% 5,8%

La funcién Servicios Urbanos representa el 50,3 por ciento del gasto en personal de la
finalidad, es decir $450,2 millones. La funcién ecologia explica el 16,7 por ciento, es decir unos

$149,6 millones.
|
Dada la importancia que reviste cada funcién de esta finalidad en cuanto a los
servicios publicos que provee y la magnitud de sus créditos, se efectla a continuacion

un analisis especifico por funcion.
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e TRANSPORTE

I ——
+ CONTENIDO

Esta funcidn se refiere a acciones relacionadas con el equipamiento de la red vial de la ciudad,
construccion, conservacion, sefalizacion, ordenamiento y fiscalizacion del trdnsito de calles,
avenidas, autopistas, tineles, puentes, estaciones terminales, refugios o estaciones de parada.
Incluye las acciones relacionadas con el transporte subterrdneo de pasajeros.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcién representa el 25,0 por ciento de la finalidad y el 4,6 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 2.757,5 millones, el cual tiene una variacion negativa de $ 419,1 millones respecto del
Presupuesto Proyeccién 2013, que representa un detrimento de 15,2 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos
Corrientes
18,6%

Gastos de
Capital
81,4%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Activos No Bienes de Consumo
Gto.Personal 0,2%
8,3%

Financieros
1,4%

Servicios No
Personales

Transferencias
6,2%

46,1%

Bienes de Uso
37,8%



La funcién Transporte, una de las mas significativas de esta finalidad, se
concreta a través de los programas que tienen a su cargo la Jefatura de Gabinete de
Ministros y el Ministerio de Desarrollo Urbano.

Las politicas que son llevadas adelante por los programas que tiene la Jefatura
de Gabinete de Ministros, hacen hincapié en priorizar al transporte publico por sobre el
auto particular y reducir el tiempo de viaje, la contaminacion sonora, y los accidentes
de transito a través del traslado de los colectivos hacia las avenidas, y a los autos
particulares a las calles laterales. Asimismo, se plantea contribuir al ordenamiento de
transito vehicular mediante controles y operativos de prevencion vehicular de todo tipo
de transporte, tanto publico como privado, de forma ordinaria y extraordinaria, y ejercer
el control del estacionamiento en la via publica.

Ademas, ejerce las funciones conferidas por la Ley N° 4.472, a través de
Subterraneos de Buenos Aires Sociedad del Estado (SBASE), como autoridad de
aplicacion de la misma. Para el afio 2014, las acciones se orientaran al programa de
emergencia, que hace foco en la continuidad y la seguridad de la prestacion del
servicio publico conforme con la Ley 4.472. Las inversiones de emergencia se
corresponden con el siguiente conjunto de acciones: renovacién de flota,
modernizacion revisién general diferida, refaccién de coches, vias de la linea E, vias y
aparatos de via de la linea C, sefales de la linea C, SSEE, talleres y mejoras en
estaciones.

Respecto a la Verificacion Técnica Vehicular, se tiene como objetivo que los
conductores de vehiculos y de motos realicen peridodicamente una verificacion técnica
que evalle el estado de funcionamiento de las piezas y sistemas relacionados con la
seguridad activa y pasiva y la emision de contaminantes y ruidos, en cumplimento del
Cadigo de Transporte de la Ciudad de Buenos Aires.

En cuanto a la emisién de licencias de conducir en sus diversas categorias, en
funcidn del tipo de vehiculo y del uso, ya sea particular o profesional, dicha expedicién
comprende tanto las renovaciones como los nuevos otorgamientos que son

administrados y coordinados de acuerdo con la normativa vigente.
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En 2014 se continuara con la incorporacién de nueva tecnologia y con el
redisefio de los procesos y circuitos administrativos, para satisfacer las demandas de
la ciudadania en cuanto a la transparencia, eficiencia, eficacia y celeridad en los
diversos tramites tendientes a la obtencidn o renovacién de la licencia de conducir,
como asi también requerimientos complementarios, tales como certificados de
titularidad de licencias y permisos especiales de estacionamiento. También se
continuard con las acciones tendientes a facilitarle el tramite al ciudadano,
profundizando el funcionamiento de las sedes.

Asimismo, se buscara ampliar y mejorar los cursos de capacitacion de
conductores por categorias, asi como también controlar y homogeneizar el contenido
de los mismos en las academias particulares. Por dltimo, se prevé continuar con la
realizacion de capacitaciones ya existentes para nifios y adultos.

Respecto a la sefializacion luminosa, el objetivo es mantener la correcta
operatividad de los sistemas semaféricos ante las modificaciones de las condiciones
circulatorias, los dafios producidos por accidentes y la degradacion natural de los
materiales causados por el transcurso del tiempo, para dar mayor seguridad a los
usuarios de la via publica y cumplimiento a la Ley Nacional de Transito y Seguridad
Vial. A partir de 2014, se implementara un Centro de Control Centralizado de Transito
desde el cual se controlara el funcionamiento de los semaforos y se mejorara su
operatividad.

En cuanto a las obras de Infraestructura Urbana de la Red de Subterraneo, en
el Ministerio de Desarrollo urbano, se elaboran anteproyectos y proyectos ejecutivos
de la obras publicas relacionadas con la infraestructura urbana y para la programacion,
direccion, supervision, ejecucion y control de la obras nuevas y en curso de ejecucion
de arquitectura, ingenieria e infraestructura urbana en lo relacionado con el

subterraneo, en especial en lo concerniente a la Linea "H" y al Nodo obelisco.



e ECOLOGIA

+ CONTENIDO

Esta funcién se refiere a acciones inherentes a la preservacion e incremento de espacios verdes,
dreas parquizadas y forestadas, parques naturales y zonas de reserva ecolégica. Comprende
también la proteccion y saneamiento de las dreas costeras, las cuencas hidricas y toda accion
que haga a la preservacion del medio fisico, biolégico y social del hombre.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcién representa el 9,2 por ciento de la finalidad y el 1,7 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 1.015,5 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 361,6 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2013, que representa un incremento de 11,7 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos
Corrientes
45,5%

Gastos de
Capital
54,5%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
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2,8% 14,7%
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19,8%
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59,8%
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La funcién Ecologia se desarrolla a través de los programas que tienen a su
cargo la Jefatura de Gabinete de Ministros, el Ministerio de Desarrollo Urbano, la
Secretaria de Gestion Comunal y Atencién Ciudadana, el Ministerio de Desarrollo
Econdmico y la Agencia de Proteccién Ambiental.

En cuanto a los Espacios Verdes, por Decreto N° 371-2013, se transfirio a la
Secretaria de Gestion Comunal y Atencion Ciudadana, los contratos actualmente
vigentes relacionados con el mantenimiento de los Espacios Verdes y demas Servicios
Conexos de la Ciudad, que se realicen mediante servicios tercerizados, para la
posterior transferencia del control de la ejecucion, certificacion y priorizacion de los
mismos a las Comunas, conforme lo dispuesto en el citado articulo 51 de la ley N°
1.777. En el presente proyecto, los créditos respectivos ya se encuentran distribuidos
en cada comuna.

Respecto a esta materia, el objetivo es llevar adelante el cuidado que requieren
los espacios verdes de la Ciudad, contemplando las caracteristicas especificas de
cada uno de ellos (las plazas, parques y paseos requieren de diferentes metodologias,
magquinarias, corte de césped, poda, etc.); la Reserva Ecoldgica debe mantener su
estado natural; el Jardin Botanico con su exposicion permanente de especies
vegetales nativas y exéticas, y asi con cada uno de ellos.

Durante el ejercicio 2014 se continuara trabajando en la realizacién de obras
y/o puestas en valor en los espacios verdes de las diferentes comunas de la ciudad,
de acuerdo a su requerimiento, priorizando aquellas mas vulnerables y/o deterioradas
o las que sufrieren un uso publico masivo periddico, o estuvieren afectadas por
procesos de origen climatico; reforzar las medidas de seguridad en diferentes espacios
verdes, instalando rejas perimetrales; y puesta en valor de fuentes que adn se
encuentren en estado no operativo, muchas de estas fuentes tienen un gran valor
artistico, arquitectonico y/o paisajistico siendo una obligacibn del estado su
preservacion, puesta en marcha y posterior mantenimiento.

En relacion a los espacios emblematicos se prevé el mantenimiento y futura
extension del sistema de prevencion de incendios asi como la adecuacion de los
tableros eléctricos para la instalacién de un grupo electrégeno en la Reserva Ecolégica

Costanera Sur, con el fin de proteger no solo los recursos biolégicos del sitio sino



también la seguridad del publico visitante. En lo que respecta al Jardin Botanico, las
obras principales a realizar son la construccién de un nuevo pafiol de herramientas
con tinglado para proteccion de sustratos y la diagramacién y construccion de una
nueva area de propagacion de especies.

Se continuard con las actividades culturales, educativas y recreativas que se
realizan en el Parque Avellaneda, que por su extension y ubicacion es muy concurrido
por lo vecinos, como asi también con la Puesta en Valor de la Casona, y se
implementara un plan tendiente a la puesta en valor de grandes monumentos, tales
como "Cuarto Centenario", "Cordialidad Uruguaya", "Floralis Generis", y la reposicion
de todas las placas faltantes en la ciudad.

Respecto al Arbolado Urbano, el objetivo fundamental corresponde al
mantenimiento del buen estado del arbolado urbano, con el fin de disminuir el riesgo
potencial de caida de los arboles o sus ramas; ademas de regenerar los ejemplares
enfermos y secos sustituyéndolos por otros jévenes y sanos, logrando asi, diversificar
las especies y aumentando el nimero de aquellas que se han desarrollado bien, en
estas condiciones urbanas.

La Agencia de Proteccibn Ambiental continuara desarrollando sus obijetivos
especificos de politica como: establecer regulacion para preservar la calidad
atmosférica, establecimiento y desarrollo de estandares de calidad atmosférica y
limites de emisién, incrementar el inventario de las fuentes fijas, desarrollar los
controles técnicos de las fuentes moviles libradas al trénsito, incentivar y promover el
estudio de incentivos para mejoramiento calidad atmosférica, otorgamiento de
autorizaciones de control de edificaciones contaminantes por criterios sobre
actividades especificas potencialmente ruido y vibraciones, control poblacional de
perros y gatos, desarrollo y acompafiamiento con campafias de difusion basura cero;
incrementar y asegurar el libre acceso a la informacion ambiental, fomentar la gestion
de aparatos electronicos en desuso (RAEES), y desarrollar e incrementar la
produccion de Bolsas Biodegradables.

Para ello, durante 2014, la Agencia desarrollara e implementara los siguientes
programas: Buenos Aires produce mas limpio, Control ambiental, Prevencion

ambiental, evaluacion técnica y certificados ambientales, Estrategias ambientales,
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Compensacion ambiental, Laboratorio de andlisis y calidad ambiental, y Centros de
atencion veterinaria.

Dentro de esta funcién, en el area del Ministerio de Desarrollo Econdmico, la
Sociedad Administradora del Puerto proseguird con sus acciones de monitoreo del
proceso de transferencia del puerto de Buenos Aires y con la realizacion de los
estudios de desarrollo portuario y su impacto urbano, como aporte al Plan Ambiental y
al Plan Maestro del Puerto.

A través de la Jefatura de Gabinete se lleva a cabo el programa “Promocion
del desarrollo de la movilidad saludable” que tiene como finalidad desalentar el uso del
automaovil como medio de transporte a través de la promocion y el desarrollo de la
movilidad saludable, fomentando el uso de la bicicleta y la prioridad al peaton.

Para consolidar el cambio cultural y lograr el desarrollo de la movilidad
saludable desde otro enfoque, se mantendrda y mejorara el denominado Sistema de
Transporte Publico en Bicicleta (STPB), creado por la Ley N° 2.586, mediante el
aumento de estaciones de bicicletas y del parque de rodados disponible para uso
publico y en la incorporacién de tecnologia que permita instalar anclajes automaticos
para mejorar el tiempo de retiro y devolucién de las bicicletas.

Por ultimo, se apoyaran las acciones antes descriptas con la ampliacién de la
red de bicisendas y ciclovias protegidas, conformando una soélida red que permita el
facil acceso al area y a las principales zonas residenciales y comerciales de la Ciudad.
El fomento y desarrollo de la movilidad peatonal se lograra a través de la mejora en la
seguridad de los cruces peatonales que se proyecta intervenir, mediante un disefio
mejorado de la sefializacion horizontal y la sefialética.

También se incluyen en esta funcion, la transferencia de fondos con destino a
la Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo (A.CU.MA.R.) para el saneamiento de la
cuenca del mismo nombre que realiza el Ministerio de Desarrollo Urbano. Debe
destacarse que se prevén los créditos a destinar a las obras y acciones que se deben
realizar en el marco de las acciones previstas en el Plan de Saneamiento
Ambiental(PISA) a fin de dar cumplimiento a los objetivos del fallo judicial en

ejecucion.



e TURISMO

|
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones encaminadas a la promocion del turismo a través de la
divulgacion, promocidn y conocimiento de la ciudad.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcion representa el 0,8 por ciento de la finalidad y el 0,1 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 84,4 millones, el cual tiene una variacion positiva de $ 43,3 millones respecto del Presupuesto
Proyeccidon 2013, que representa un incremento de 205,3 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO

Gastos de
Capital
0,9%

Gastos
Corrientes
99,1%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
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Bienes de Uso - Gtoi:eer:/onal
0,9% ,6%
Bienes de
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0,6%

Servicios No
Personales
82,7%
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La funciéon Turismo desarrolla las acciones encaminadas a la promocion del
turismo a través de la divulgacién, promocion y conocimiento de la ciudad.

Las mismas son llevadas a cabo por el Ente de Turismo de la Ciudad de
Buenos Aires y tienden a incrementar los atractivos turisticos tradicionales y
consolidados de la Ciudad, internacionalmente reconocidos, orientando la oferta
turistica hacia otras comunas y barrios. Las misiones del Ente son disefiar y ejecutar
politicas y sus proyectos para la promocién, desarrollo y fomento del turismo como
actividad econGmica estratégica de la Ciudad.

El objetivo principal del programa que lleva adelante “Turismo en la Ciudad” es
posicionar a la Ciudad como destino turistico Internacional, mediante el desarrollo,
jerarquizacion y modernizacion de la oferta turistica de la ciudad, atendiendo razones
asociadas a la mejora en la calidad tanto de servicios como de bienes publicos, de
descentralizacion territorial, garantizando criterios de sostenibilidad econémica, social,
cultural y ambiental.

Para el ejercicio 2014, la politica de gestion turistica en la Ciudad se articulara

en torno a cinco ejes rectores:

- Promover a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires como Ciudad de todos
los argentinos.

- Posicionar la imagen de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires como capital
cultural Argentina y Latinoamérica.

- Aumentar la afluencia de visitantes.

- Fortalecer la ocupacién de alojamiento durante los feriados puente a partir
de la difusién de la agenda cultural.

- Fortalecer la demanda de servicios turisticos producidos en la Ciudad.

Para llevarlos a cabo las principales acciones son el desarrollo de la oferta

turistica, la atencion de la demanda turistica, la investigacion y comunicacion.



e [INDUSTRIA'Y COMERCIO

|
+ CONTENIDO

Esta funcion se refiere a acciones inherentes a la promocién, regulacion y control de las
actividades industriales y comerciales que se realizan en el dmbito de la ciudad.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcién representa el 1,6 por ciento de la finalidad y el 0,3 por ciento del presupuesto total
proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 178,1 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 47,5 millones respecto del Presupuesto
Proyeccion 2013, que representa un incremento de 36,3 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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10,3%
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89,7%

+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
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La funcion Industria y Comercio refleja las acciones de promocion, regulacion
y control de las actividades industriales y comerciales, las cuales se desarrollan a
través de programas del Ministerio de Desarrollo Econémico y del programa de Ferias
y Mercados del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

La funcidn encuentra también expresion en las politicas de fomento al
desarrollo economico local que se instrumentan a través de los programas a cargo del
Ministerio de Desarrollo Economico

Uno de las principales acciones que se desarrollan en esta funcion son las de
Concesiones en Predios Preexistentes de CABA, la cual tiene el objetivo de brindar a
la comunidad un servicio eficiente y adecuado a las necesidades de los vecinos, de
acuerdo con las demandas detectadas. Para ello el programa se centra en el
otorgamiento, administracién y control de los bienes del dominio publico, los cuales
son otorgados para su ocupacion, uso y explotacién onerosa cuya retribucion a favor
del Gobierno puede ser un canon monetario y/o una contraprestacién a la ciudad
Autdonoma de Buenos Aires, o una combinacion de ambos.

Para el 2014, se prevé regularizar la situacion juridica y actualizar los canones
de los predios, y proceder a subastar o licitar los siguientes el Sistema de acarreo y
Estacionamiento Medido, el Bajo Autopistas, que cuenta con treinta y dos predios, en
el Parque Deportivo KDT se subastara un espacio para bicicleteria y el
reacondicionamiento del Jardin Zooldgico.

El Programa "Apoyo a la Competitividad PyME" se encuentra completamente
consolidado, con muy buenos resultados tanto cuantitativos como cualitativos, siendo
reconocido por su contribucion a la mejora de la competitividad de las Empresas que
participan. El objetivo es favorecer la incorporacion de practicas modernas y eficientes,
impulsar una mayor difusion de conductas productivas seguras y mas amigables con
el medio ambiente, fortalecer la oferta y la difusion de los servicios vinculados con la
calidad y la ecoeficiencia.

En una primer etapa, denominada, innovacion, calidad y produccion
sustentable, se efectla la convocatoria a entidades especializadas para contribuir

activamente en la difusion del programa, asistir a las PyMEs en el disefio y formulacion



de sus proyectos, acompafiando a los proyectos ganadores para su ejecucién en
tiempo y forma. En la segunda etapa, se recepciona los proyectos para realizar las
evaluaciones legal, técnica y financiera, para confeccionar el orden de mérito y
seleccionar a los proyectos ganadores, a los cuales se le realizara el seguimiento a lo
largo de toda su ejecucion. En forma complementaria, por tercer afio consecutivo, se
realizara la actividad de "Pymes 2.0" que brinda servicios de capacitacion y asistencia
técnica para Empresas que desean generar y/o fortalecer sus estrategias de
promocioén, marketing, comunicacion y ventas a través de Internet, junto a Workshops
de estrategia digital.

Durante el afio 2014 se seguira trabajando con el Banco Ciudad con el objetivo
de mejorar tanto el alcance cuantitativo de las lineas como las condiciones del
financiamiento para las empresas pymes de la CABA. Para los préximos afios se
espera duplicar el numero de beneficiarios y contribuir asi al proceso de aumento en el
valor agregado de las empresas de la ciudad, y favorecer el proceso de innovacion en
las firmas ya existentes.

En cuanto a la Promocién de inversiones, se tiene como principal objetivo el
estudio, evaluacidn, planificacion y disefio de una estrategia integral de desarrollo
econdmico que articule a los diferentes actores y favorezca la radicacion de inversores
de alto valor agregado y generacién de empleo.

Para ello implementara planes de comunicacion internacional de manera de
competir eficientemente en el mercado de la busqueda de la inversién extranjera
directa (IED), creando las estructuras adecuadas para que los inversores encuentren
alternativas rentables de inversion en nuestra ciudad acordes a las necesidades de la
comunidad, y para que los mismos puedan implementar sus proyectos de manera
rapida, eficiente e integrada. Se gestionaran los proyectos de iniciativa privada
llevando a cabo la recepcién, adaptacién, articulacion y encuadre normativo de las
diferentes iniciativas ingresadas al GCBA de acuerdo a lo establecido por la ley 2635
conforme Decreto 966/PEN/2005.

Este Programa se encuentra en ejecucion desde el afio 2008, mediante el cual

se logrd la sancion de la Ley de Promociéon de las Empresas de Tecnhologias de la
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Informacion y las Comunicaciones en la Ciudad de Buenos Aires, en el cual se
conforma el Distrito Tecnolégico en la zona de Parque Patricios.

Para la Promocién de Emprendedores se tiene como objetivo promover el
desarrollo emprendedor en el &mbito de la CABA, reconociendo al mismo como un
fendmeno econémico y social que contribuye a incrementar la diversidad productiva de
la economia de la ciudad y a la movilidad social, ofreciendo oportunidades para la
generacién de valor agregado, empleos sustentables e innovacion.

En otro sentido, se promovera el analisis de politicas de impacto econémico,
para el cual se confeccionaran informes que serviran para desplegar y consolidar las
iniciativas que partan del mismo. Dichos informes a su vez servirdn para realizar
diagnosticos precisos sobre las situaciones imperantes en materia econémica que
permitiran conocer a ciencia cierta el alcance de dichas iniciativas. Los principales ejes
de investigacion seran las actividades productivas de alto valor agregado, la situacién
de los distintos distritos ya existentes y de los futuros distritos a crearse, el comercio
exterior, el emprendedorismo y todo estudio ad hoc que sea necesario para
diagnosticar y proyectar politicas publicas tendientes a consolidar el desarrollo
economico de la Ciudad de Buenos Aires.

Durante 2014, se brindaran informes periédicos sobre distintas problematicas
correspondientes a la situacion de las politicas impulsadas y se apuntalaran politicas
futuras utilizando dichos informes como base para la implementacion de futuras
iniciativas.

Otro programa que continuara es el de "Centro de Atencion al Inversor”, que
tiene como objetivo asesorar a los potenciales inversores a radicarse en la Ciudad de
Buenos Aires.

El Ministerio de Ambiente y Espacio Publico ejerce su competencia en materia
de ordenamiento del sistema de ferias, estando a cargo de la relocalizacion y
adecuacion de espacios de ferias que combinen cuestiones comerciales, urbanisticas

y de accesibilidad.



e SERVICIOS URBANOS

]
+ CONTENIDO

Esta funcién se refiere a acciones inherentes a la prestacion de servicios tales como la
recoleccion de residuos domiciliarios, la limpieza urbana, el alumbrado ptblico y la higiene
mortuoria, entre otros. Abarca también las acciones destinadas a procurar una adecuada
infraestructura urbanistica.

+ IMPORTANCIA RELATIVA RESPECTO DE LA FINALIDAD Y DEL GASTO PUBLICO TOTAL

Esta funcidn representa el 63,3 por ciento de la finalidad y el 11,7 por ciento del presupuesto
total proyectado para el préximo ejercicio. El crédito previsto para esta finalidad en 2014 es de
$ 6.973,5 millones, el cual tiene una variacién positiva de $ 1.778,3 millones respecto del
Presupuesto Proyeccion 2013, que representa un incremento de 34,2 por ciento.

+ CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO
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+CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
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En la funcién Servicios Urbanos confluyen prestaciones de servicios tan
indispensables como lo son la recoleccion de los residuos urbanos, la limpieza publica,
el alumbrado, la higiene mortuoria y las acciones destinadas a procurar una adecuada
infraestructura urbanistica. Estas acciones se corresponden con programas llevados a
cabo por el Ministerio de Desarrollo Urbano. Ministerio de Ambiente y Espacio Publico
y de la Secretaria de Gestién Comunal y Atencion Ciudadana.

El principal programa con que cuenta esta funcion es “Servicio de Higiene
Urbana” llevado a cabo por el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico. Los mismos
se organizan en Servicios Basicos y Programas Especiales. Los Servicios Basicos
comprenden las prestaciones que deben realizarse obligatoriamente y en forma
repetitiva como ser el servicio de limpieza que consiste en la limpieza detallada y
recolecciéon de los residuos dispersos en las aceras y calzadas, calles peatonales,
bulevares y estaciones de transporte publico, o bien depositados en los cestos
papeleros en las areas indicadas, utilizando equipos y medios disefiados a tal efecto,
manteniendo los residuos agrupados en la via publica s6lo si es necesario y por el
tiempo minimo indispensable, y colocandolos finalmente en los contenedores del
sistema de recoleccion y transporte de los residuos sélidos urbanos.

Con respecto a los Programas Especiales, estos servicios deben especificarse
en el Plan de Operaciones y realizarse siempre que sean necesarios, para mantener el
indice de Calidad exigido en el pliego. El servicio de recoleccion y transporte de
Residuos Sodlidos Urbanos consiste en el retiro de Residuos Sdlidos, mediante
contenedores, y su traslado a los lugares establecidos para su disposicion final.
Atendiendo a las caracteristicas y volimenes de los residuos generados se distinguen
dos tipos de servicios, los correspondientes a Generadores Residenciales y los
originados en Generadores Especiales.

El Servicio de Recoleccién y Transporte de otros Residuos incluye el retiro y
traslado a los lugares que el GCBA indique para su revalorizacién, de las siguientes
corrientes de residuos: Residuos de Obras y Escombros, Residuos Voluminosos y

Residuos Verdes.



En cuanto al Control de la Calidad del Servicio de Higiene Urbana se tiene
como objetivo controlar y adecuar las actividades que se efectdan en la via publica,
asegurando la higiene y limpieza de la Ciudad. A través de su accionar determinara la
existencia de infracciones, faltas y/o contravenciones. Para dar cumplimiento a las
normativas vigentes el Cuerpo de Inspectores realiza distintos relevamientos con el
objetivo fundamental de detectar infracciones que repercuten negativamente en la
higiene y salubridad del ambiente, con facultad de labrar actas contravencionales y de
falta.

Ademas, se controla el cumplimiento de las disposiciones en lo referente a los
volquetes que ocupan la via publica, procediendo en caso de hallarse en infraccion, a
su secuestro y depdsito en la playa habilitada al efecto, y atiende las denuncias sobre
casas y terrenos faltos de higiene, detectando de oficio su existencia, asi como
controla y procesa mediante sistemas de datos, todo terreno y/o inmueble que se
encuentre abandonado y que no cumpla con las disposiciones en cuanto a su higiene,
estado de acera y/o cerca reglamentaria.

Una accion fundamental que se lleva a cabo en esta funcion, es el programa
“Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos”, el cual pretende coordinar y poner en
practica la adecuada gestién del tratamiento de los residuos sélidos urbanos, himedos
y secos, tendiendo a alcanzar los objetivos planteados en la Ley de Basura Cero del
GCBA.

Por otra parte, la Recoleccién, Barrido y Limpieza de la denominada Zona V de
la CABA, es llevada a cabo por el Ente de Higiene Urbana, quien administra y ejecutan
las tareas inherentes a la prestacion de este servicio de higiene urbana.

A través del programa “Mantenimiento Edilicio” se contemplan prestaciones y
cobertura especifica de mantenimiento en todos los edificios de propiedad y uso del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, segun sean instalaciones eléctricas,
sanitarias y de gas, desagotes y provision de grupos electrégenos, grupos de
calefaccion y refrigeracion, etc.

El Ministerio de Desarrollo Urbano desarrolla varios acciones referentes a esta
funcién. Una de ellos, los Proyectos de Arquitectura cubren las necesidades

detectadas en distintas partes de la Ciudad concerniente a los espacios publicos y
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edificios del Gobierno de la Ciudad. Tiene el objeto de proyectar, programar y elaborar
la documentacion técnica correspondiente de los proyectos urbanos y de arquitectura
operando directamente sobre la resolucion y/o eliminacion de problemas o
inconvenientes tendiendo a la mejora de la calidad ambiental.

Por otro lado, los Proyectos de Infraestructura se tiene como objetivo principal
la elaboracién de proyectos cuya meta es crear y revitalizar la infraestructura de la
Ciudad de Buenos Aires, siendo ejemplos de ello la red hidrica, los puentes
peatonales y vehiculares y los centros de trasbordo de pasajeros, poniendo especial
énfasis en los Planes Directores, entre otros. Dichos proyectos son ejecutados por las
Direcciones Generales del Ministerio de Desarrollo Urbano encargadas de dar curso a
las obras, asi como también aquellas dependencias de otros Ministerios que solicitan
al 4rea la elaboracién de algun trabajo.

A través de “Obras de Infraestructura Urbana”, se tiene por objeto mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la CABA, a partir del mejoramiento de su
infraestructura urbana. Entre las acciones de este programa se encuentra la
eliminacién de pasos a nivel, que salva inconvenientes sobre el sistema de transporte,
tanto al ferroviario como al vial y peatonal, disminuyendo accidentes a vehiculos y
peatones, reduciendo los tiempos de viaje y costos a los usuarios de la red vial, como
asi también a los pasajeros del ferrocarril por interrupciones al servicio.

Por otra parte, la conformacion de los bordes costeros permite la relocalizacion
de areas de esparcimiento y servicios, brindando acceso al rio a toda la poblacién de
la ciudad y creando polos de desarrollo de actividades productivas, deportivas y
culturales. Asimismo, se propone mejorar el equipamiento de estas areas y de los

espacios verdes linderos al Rio de la Plata y el Riachuelo.

4.3 Andlisis por objeto del Gasto

La clasificacion por objeto del gasto se conceptia como una ordenacion
sistematica y homogénea de los bienes y servicios, las transferencias y las variaciones
de activos y pasivos que el sector publico aplica en el desarrollo de su proceso

productivo. En este sentido, constituye un elemento interactuante del sistema general



de cuentas, donde cada componente destaca aspectos concretos del presupuesto y
suministra informacién que atiende a necesidades diferentes pero relacionadas. Se
distingue, en consecuencia, como un clasificador analitico o primario del sistema de
clasificaciones presupuestarias.

A continuacion se puede observar un cuadro donde se expone la distribucién
del gasto por objeto del gasto para el proyecto de presupuesto del ejercicio 2013.

Cuadro N° 4.6 — Distribucién del Gasto por Objeto del Gasto — Proyeccion 2013 — Proyecto
2014 — En millones de pesos

2013 2014

Concepto Vigente

Gastos en Personal 22.644,0 46,8? 27.795,8 46,7 5.151,8 22,8
Bienes de Consumo 1.302,9 2,7 1.588,2 2,7 285,2 21,9
Senicios No Personales 9.943,3 20,6 12.521,7 21,0 2.578,4 25,9
Bienes de Uso 5.305,2 11,0 7.432,4 12,5 2.127,1 40,1
Transferencias 7.996,1 16,5 8.480,6 14,3 434,5 6,1
Activos Financieros 356,2 0,7 287,0 0,5 69,3 -19,4
Senvicio de la Deuda y Disminucion

de otros Pasivos 825,9 1,7 1.396,1 2,3 570,2 69,0

Total 48.373,7 100,0 59.501,7 100,0 11.1280 23,0

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestion Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA
Estimado 2013: Vigente al 30-06-2012 més la Ley N° 4.219

La composicion del gasto en el proyecto 2014 representa el 46.7 por ciento
para Gastos en Personal, el 21,0 por ciento para Servicios No Personales, el 12,5 por
ciento para Bienes de Uso, el 14,3 por ciento para Transferencias, el 2,7 por ciento
para Bienes de Consumo, el 2,3 por ciento para Servicio de la Deuda y Disminucién de
otros Pasivos y el 0,5 por ciento para Activos Financieros.
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Grafico N° 4.3 — Comparacion Distribucion del Gasto por Objeto — Proyeccién 2013 — Proyecto
2014 — En millones de pesos
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Los Gastos en Personal comprenden la retribucion de los servicios personales
prestados en relacion de dependencia y las correspondientes contribuciones
patronales. Abarca también las retribuciones en concepto de asignaciones familiares,
servicios extraordinarios y prestaciones sociales recibidas por los agentes del
Gobierno de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires.

En el proximo ejercicio, como ya se ha expuesto previamente, el gasto en
personal tiene asignado un crédito total de $ 27.795,8 millones, lo cual significa una
variacion positiva del 22,8 por ciento respecto del Presupuesto proyecciéon 2013, que
expresa una diferencia de $ 5.151,8 millones. Esta diferencia se explica por la
anualizacion para el afio proximo de las paritarias realizadas en el presente ejercicio.

El Gasto en Bienes de Consumo comprende aquellos materiales y suministros
consumibles para el funcionamiento de los entes estatales, incluidos los que se
destinan a conservacion y reparacion de bienes de capital. Incluye la adquisicion de
bienes para su transformacién y/o enajenacién ulterior por aquellas entidades que

desarrollan actividades de caracter comercial, industrial y/o servicios, o por



dependencias u organismos que vendan o distribuyan elementos adquiridos con fines
promocionales luego de su exhibicion en exposiciones, ferias, etc. Para el proximo
ejercicio tiene un crédito asignado de $ 1.588,2 millones que refleja un aumento en
$285,2 millones, lo cual representa una variacion positiva de 21,9 por ciento respecto
del presupuesto proyeccion 2013.

El Gasto en Servicios No Personales comprende aquellos servicios para el
funcionamiento de los entes estatales incluidos los que se destinan a conservacion y
reparacion de bienes de capital. Incluye asimismo los servicios utilizados en los
procesos productivos por las entidades que desarrollan actividades de caracter
comercial, industrial o servicios y tiene un crédito asignado de $12.521,7 millones que
refleja un aumento en $ 2.578,4 millones, lo cual representa un 25,9 por ciento de
incremento respecto del presupuesto proyeccion 2013.

El Gasto en Bienes de Uso son los gastos que se generan por la adquisicién o
construccion de bienes de capital que aumentan el activo publico o privado de las
instituciones del Sector Publico en un periodo dado siendo éstos los bienes fisicos,
construcciones y/o equipos que sirven para producir otros bienes 0 servicios, no se
agotan en el primer uso que de ellos se hace, tienen una duracién superior a un afio y
estan sujetos a depreciacion. Para el 2014 tiene un crédito asignado de $ 7.432,4
millones que refleja un aumento en $ 2.127,1 millones, lo cual representa un 6,1 por
ciento de un aumento respecto del presupuesto proyeccion 2013.

El Gasto en Transferencias constituyen las transacciones no recuperables, en
dinero o en especie, destinadas a financiar a agentes econdmicos. No involucran una
contraprestacion efectiva de bienes y servicios, es decir que no son reintegrables por
los beneficiarios. Para el préximo tiene un crédito asignado de $ 8.480.6 millones que
refleja un aumento en $ 484,5 millones, lo cual representa un 6,1 por ciento de
aumento respecto del presupuesto proyeccion 2013.

Completan la distribucidon del gasto publico por objeto del gasto, los activos

financieros y el servicio de la deuda y disminucion de otros pasivos.
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5. EL FINANCIAMIENTO Y EL SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA EN 2014

ASPECTOS DESTACADOS

+ Las fuentes financieras totalizan, para el ejercicio 2014, $ 3.924,1 millones.

+ Los servicios de la deuda por intereses y comisiones previstos para 2014 se
estiman en $ 1.396,1 millones y los servicios de la deuda por amortizacion, el
$ 1.963,4 millones.

5.1 Financiamiento

Continuando con la politica de fuerte expansién del gasto en inversiones de
infraestructura se hace necesario financiar una parte de las mismas haciendo uso del
crédito publico. En esa inteligencia se presentan a continuacion las fuentes y
aplicaciones financieras previstas para el ejercicio 2014.

Las fuentes financieras para el ejercicio 2014 totalizan $ 3.924,1 millones, de
los cuales $ 70,0 millones provendran de créditos con proveedores y/u otras fuentes
de financiamiento cuyo objeto es la renovacion, ampliacion, modernizacion y
mantenimiento del equipamiento médico de los establecimientos del Sistema Publico
de Salud en el marco del Plan de Equipamiento Hospitalario — Ley 2780.

Por otra parte, se estima continuar con la emision de Letras del Tesoro en el
mercado local en el marco de lo establecido en el art. 85 inc, b) de la Ley 70 por un
monto de $ 550,0 millones.

En forma complementaria, se estima contar con la obtencién de préstamos
financieros y/o colocacion de deuda por $ 690,0 millones en el marco de la
autorizacion conferida y para el destino establecido en los articulos 58 y 60 de la Ley
N° 4472,

Adicionalmente, $ 1.471,8 millones provendran de la obtencion de préstamos
financieros y/o colocacion de deuda en mercados locales e internacionales para

afrontar la renovaciéon de vencimientos de deuda 2014.



Atento las gestiones iniciadas en el marco de la Ley 4352, se estima contar con
un préstamo financiero de $ 370,0 millones con destino a la realizacion de obras de
inversion para control de inundaciones en la Cuenca del Arroyo Vega.

Por dltimo, $ 772,3 millones provendran de la disminucién de la inversion
financiera.

Nuevamente, se destacan las favorables condiciones intrinsecas de la Ciudad
respecto al acceso a los mercados de crédito, dado fundamentalmente por el bajo
nivel de endeudamiento, las calificaciones crediticias en igual o superior nivel al
soberano, un elevado nivel de autofinanciamiento respecto a las transferencias
nacionales, y un nivel de recursos necesario como para asegurar la “sostenibilidad” de
los compromisos financieros del proximo afio, combinado con una politica de

austeridad en el manejo de las cuentas publicas.
5.2 Servicio de la Deuda Publica

Los servicios de la deuda publica previstos son los que surgen de considerar
las condiciones financieras contractuales derivadas de los compromisos asumidos y/o
a asumirse en lo que resta del ejercicio 2013 y el afio 2014.

En este sentido, los servicios por intereses y comisiones previstos para 2014
se estiman en $ 1.396,1 millones, correspondiendo $ 800,7 millones a servicios y
gastos por los titulos publicos emitidos o a emitirse por la Ciudad, $ 232,9 millones a
Organismos Internacionales de Crédito, $ 236,7 millones a proveedores y contratistas,
OSPLAD y programa de financiamiento mercado local; y $ 125,8 millones a Plan de
facilidades de pago AFIP.

En tanto que por amortizacidn los servicios previstos para 2013 se estiman en
$ 1.963,4 millones, correspondiendo $ 106,0 millones a servicios por los titulos
publicos emitidos o a emitirse por la Ciudad, $ 124,4 millones a Organismos
Internacionales de Crédito, $ 1.580,9 millones a proveedores y contratistas, OSPLAD y
programa de financiamiento mercado local, $ 5,0 millones a deuda previsional, $

110,0 millones a deuda judicial; y $ 37,1 millones a Plan de facilidades de pago AFIP.
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6. RESULTADOS 2014

ASPECTOS DESTACADOS

+ Los ingresos y gastos corrientes estimados para el ejercicio 2014 muestran un
Resultado Economico Primario de $9.096,0 millones que resulta $ 2.404,0
millones mayor que el proyectado para el corriente ejercicio.

+ El Resultado Primario estimado para el ejercicio 2014 es superavitario en
$ 158,6 millones.

+ El Resultado Financiero estimado para el ejercicio 2014 es deficitario en
$ 1.078,7 millones.

6.1 Esquema Ahorro Inversion Financiamiento 2014

El esquema de Ahorro — Inversion — Financiamiento presenta las transacciones
y transferencias entre el sector publico, con contenido institucional amplio, y el resto de
la economia. Es una cuenta de tipo consolidado, o sea que no computa para la
determinacion del total de recursos y del total de gastos, aquellas transferencias
(gastos figurativos) y financiamiento (contribuciones figurativas) intrasector publico, de
modo de evitar duplicaciones.

En este sentido, pone de relieve implicancias economicas del presupuesto del
sector publico gubernamental y su ejecucion, tales como: consumo publico, inversion
publica, presion tributaria, pagos de transferencias, presion tributaria neta de
transferencias, participacién del sector publico en la demanda agregada, valor
agregado publico, déficit o superavit fiscal, financiamiento con ahorro interno y externo
de ese déficit o utilizacion del superavit publico.

A continuacion, se puede observar el esquema de ahorro — inversion -

financiamiento para el proyecto de presupuesto de 2014.



Cuadro 6.1 — Esquema de Ahorro — Inversion — Financiamiento 2014 - En Millones de pesos

Proyeccion Proyectado
Concepto 2013 2014 Dif.$
I) Ingresos Corrientes 46.067,5 57.223,4 11.155,9
Il) Gasto Corrientes Primario 39.375,5 48.127,4 8.751,9
lIResultado Econdémico Primario (I — II) 6.692,0 9.096,0 2.404,0
IV)Recursos de Capital 1.040,2 1.199,6 159,4
V)Gastos de Capital 8.199,6 10.137,0 1.937,4
VI)Recursos Totales (I + IV) 47.107,7 58.423,0 11.315,3
VIl)Gasto Primario (Il + V) 47.575,1 58.264,4 10.689,3
VIl)Resultado Primario (VI - VII) -467,5 158,6 626,0
IX)Intereses de Deuda Publica 798,5 1.237,3 438,7
X)Gastos Totales (VII + IX) 48.373,7 59.501,7 11.128,0

XI)Resultado Financiero

-1.078,7

Fuente: Direccion General de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto — Ministerio de Hacienda — GCBA
Proyeccién 2013: corresponde al vigente al 30/06 mas la Ley N° 4618

Los ingresos y gastos corrientes proyectados para el ejercicio 2014 muestran

un Resultado Econdémico Primario de $ 9.096,0 millones que resulta $ 2.404,0
millones mayor que el estimado para el corriente ejercicio.

El Resultado Primario, esto es recursos totales menos gastos totales sin
contabilizar los intereses de la deuda, se estima superavitario en $ 158,6 millones. En
consecuencia, el Resultado Financiero estimado para el ejercicio 2014 es deficitario
en $ 1.078,7 millones.

6.2 Fuentes y Aplicaciones Financieras 2014

Las fuentes financieras para el ejercicio 2014 se estiman en $ 3.924,1,
provenientes $ 3.151,8 de la realizacion de operaciones de crédito publico, en tanto
que $ 772,3 provendran de la disminucién de la inversion financiera.

Por el lado de las aplicaciones financieras, se prevé un total de $ 2.845,4,
millones, siendo sus componentes amortizacion de la deuda que asciende a $ 1.963,4
millones, y $ 882,0 que corresponden al incremento de la Inversion Financiera.
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7. LA RESPONSABILIDAD FISCAL Y LOS GASTOS
TRIBUTARIOS EN 2014

ASPECTOS DESTACADOS

+ La Ley N° 25.917 cred el Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal, mediante
el cual se establece la obligacion de cumplir con un conjunto de metas fiscales
fijadas anualmente para la elaboracion y ejecucion de los presupuestos, asi como
la de someter a la jurisdiccion nacional los antecedentes y documentacion
relacionados con toda operacion de financiamiento a fin de poder acceder a la
misma.

+ La Ciudad adhiri6 a esta ley convenio mediante la sancion de la Ley N° 1726,
momento a partir del cual cumplié con todas las metas establecidas.

+ Mediante el dictado de la Ley N° 3297 se derogé la Ley N° 1726, lo que no
significa una flexibilizacion en el cumplimiento de las pautas de comportamiento
fiscal, ya que la Ley N° 70 contiene las pautas de comportamiento necesarias para
una buena administracion financiera, sino que incorpora, ademas, la obligacién del
Poder Ejecutivo de informar a la Legislatura de la Ciudad, en forma trimestral, el
stock de la deuda publica, incluida la flotante, los programas bilaterales de
financiamiento y los pagos de los servicios por amortizacién e intereses

+ Los gastos tributarios de ABL se estima que totalizaran en $ 272,5 millones de
pesos.

+ El Gasto Tributario de Patentes llegara a los $42,3 millones.

7.1 La Responsabilidad Fiscal en 2014

La Ciudad de Buenos Aires adhiri6 a la Ley Convenio 25.917, de
Responsabilidad Fiscal, a través de la Ley 1.726 sancionada el 23 de junio de 2005,
comprometiéndose a cumplir con pautas generales de caracter financiero que tenian
por objeto limitar el incremento del gasto corriente, aceptar solamente desequilibrios
financieros motivados por los gastos de capital y mantener las amortizaciones e

intereses por endeudamiento por debajo del 15% de los recursos corrientes.



La Ciudad, desde su adhesion a la Ley de Responsabilidad Fiscal, cumplio
rigurosamente con las obligaciones asumidas pues fue politica explicita mantener las
cuentas fiscales en orden. El cumplimiento se produjo tanto en la formulacién como en
la ejecucion presupuestaria, y lo hizo incluso habiéndose retirado del Consejo Federal
de Responsabilidad Fiscal, hecho que la eximia del respeto a las pautas. Mas audn, la
Ciudad cumplié con la Ley de Responsabilidad Fiscal sin recurrir a la flexibilizacion
establecida por la Ley Convenio 26.530.

La flexibilizacion permite:

» descontar, a los efectos del calculo del gasto corriente y del resultado
financiero, todos los gastos destinados a promover la actividad productiva, sostener el
empleo y a la asistencia social,

« destinar endeudamiento y venta de activos para financiar gasto corriente,

« superar el 15% de coeficiente de endeudamiento,

* incrementar el gasto corriente en detrimento de los gastos de capital

La derogacion de la Ley 1.726, alcanzada a través de la Ley 3297, fue
propuesta a la Legislatura por el Gobierno de la Ciudad no para flexibilizar las metas
financieras de la Ley 25.917 sino para poder acceder al endeudamiento al que se tenia
derecho, por el cumplimiento permanente de las metas de responsabilidad fiscal
programadas, y que la Secretaria de Hacienda de la Nacién no autorizaba. Asi, la
Ciudad de Buenos Aires, por lo tanto, a partir de la sancion de la Ley 3.297 continu6
cuidando la salud de sus cuentas.

En el cuadro siguiente se muestran los indicadores que se prevén para el cierre
del ejercicio 2013 y los estimados en el Proyecto de Presupuesto 2014. En todos los
casos se observa el cumplimiento de los pardmetros de la Ley de Responsabilidad

Fiscal.
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., Ejecucion 2013 Proyecto de Presupuesto
Concepto Descripcion PAUTA
P P (Estimado) (1) 2014 (3)
Incremento del Gasto Corriente
Primario, descontado el Gasto en
3 ., ., K Incremento del Gasto
Articulo N2 10 - Evolucién | Educacion y las Transferencias del 27,7% 15,68% .
. ) A ) » Corriente menor que el
del Gasto Corriente Gobierno Nacional con Asignacion )
" del PIB Nominal
Especifica
PIB Nominal 27,9% (2) 21,9% (4)

Resultado Financiero, corregido por
el Gasto en Capital Financiado con $934.280.023 $51.303.113 Positivo
Endeudamiento o Disponibilidades

Articulo N2 19 - Resultado
Financiero

Ratio de Amortizaciones e Intereses
de la Deuda Publica sobre Ingresos 2,8% 5,6% Menor al 15%
Corrientes

Articulo N2 21 - Indicador
de Endeudamiento

(1) Presupuesto Vigente al 27 de Septiembre 2013 y Cuenta de Inversion 2012

(2) Indec, 2do. Trimestre 2013

(3) Proyecto de Presupuesto 2014 y Presupuesto Vigente al 27 de Septiembre 2013

(4) Pautas Macrofiscales para la elaboracion del Proyecto de Presupuesto Nacional 2014

7.2 Estimacién de los Gastos Tributarios

7.2.1 Definiciones utilizadas y cuestiones metodoldgicas generales

El concepto Gasto Tributario define el monto de ingresos, medido en pesos
corrientes, que el fisco deja de percibir al otorgar un tratamiento impositivo que se
aparta del establecido con caracter general en la legislacion tributaria, con el objetivo
de beneficiar a un determinado universo de contribuyentes, actividades o zonas. Los
casos mas habituales son los de otorgamiento de exenciones, deducciones, alicuotas
reducidas, diferimientos, amortizaciones aceleradas, entre otros mecanismos.

La metodologia utilizada para la estimacion del Gasto Tributario es la del
enfoque legal, con horizonte a largo plazo y de pérdida de recaudacion. Sobre la base
de esta metodologia, se ha calculado el Gasto Tributario de la Contribucion de ABL y
la de Patentes de Vehiculos en General para el afio 2013.

Los Gastos Tributarios en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires se presentan
principalmente por medio de exenciones (parciales o totales) de diversos origenes:

Cddigo Fiscal, Leyes Especiales, Decretos, etc.



Las exenciones de la normativa de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

presentan diferentes modalidades respecto a su aplicacién en funcién de las cuales

pueden ser desgravaciones totales (100%) o parciales (50%) de los montos a pagar

y/o selectivas respecto a las componentes exentas. Dentro de estas combinaciones se

pueden presentar casos que van desde exencion total (100%) del monto respecto al

total del impuesto, hasta la aplicacion de solo una desgravacion del 50%.

7.2.2 Los gastos tributarios en el afio 2014

Gasto Tributario de ABL: para 2014 se estima que el Gasto Tributario de ABL no

se vera incrementado fuertemente respecto a la cantidad de sujetos exentos en
comparacion al 2013. No se esperan modificaciones en la normativa que generen
nuevos gastos tributarios, y se estima que totalizaran $272,5 millones. El
incremento respecto a afios anteriores se debe a los ajustes realizados en las
valuaciones.

Gasto Tributario de Patentes: para 2014 se estima que el Gasto Tributario de

Patentes llegara a los $42,3 millones. Este incremento se explica principalmente,
por la suba de las valuaciones de los vehiculos en general. Ademas, cabe acotar
gue muchos de los vehiculos que se encuentran hoy exentos por regimenes
especiales (por ejemplo Gremios, Personas con necesidades especiales, etc.) y
gue son considerados como Gastos Tributarios, durante el 2014 también
calificaran para las exenciones generales, establecidas en los articulos
correspondientes del Cdédigo Fiscal y la Ley Tarifaria 2014, especialmente en
aquellos que hacen referencia a la cantidad de afios del dominio y su respectiva

valuacion para que quede exento de pago.
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8. CONTENIDO DEL ARTICULADO DEL PROYECTO DE
LEY

ASPECTOS DESTACADOS

+ El Proyecto de Ley sigue en su articulado los lineamientos establecidos en el Art.
42 de la Ley N° 70.

+ Los articulos 1° a 4° contienen la proyeccion de los gastos corrientes y de capital,
el célculo de los recursos para el ejercicio, la estimaciéon de las contribuciones y los
gastos figurativos para transacciones corrientes y de capital, y la descripcion de las
fuentes de financiamiento y las aplicaciones financieras.

+ El articulo 5° refiere al esquema ahorro, inversion y financiamiento que se detalla
en planilla anexa y el 6°, a la dotacion de cargos por jurisdiccion.

+ El Titulo | muestra, en planillas anexas, la composiciéon del Presupuesto de
Recursos y Gastos de la Administraciéon Central y el Titulo Il el Presupuesto de
Recursos y Gastos de los Organismos Descentralizados y Entidades Autarquicas.

+ El Titulo Il contiene las Disposiciones Generales, esto es normas especificas de
aplicacion durante el ejercicio.

El disefio del Proyecto de Ley responde al esquema propuesto en el Articulo 42
de la Ley N° 70, con seis primeros articulos que contienen la proyeccién de los totales
de gastos y recursos, conforme su cardcter econdmico; la estimacién de las
contribuciones y los gastos figurativos de la Administracion del Gobierno de la Ciudad,;
el detalle de las fuentes de financiamiento y las aplicaciones financieras; el esquema
ahorro, inversién y financiamiento y la dotacion de cargos por jurisdiccion.

A estos articulos les siguen los Titulos | y I, donde se exponen, en planillas
anexas, los presupuestos de la Administracion Central y de los Organismos
Descentralizados y Entidades Autarquicas, entre los que se encuentran las Comunas.

El Titulo Il Disposiciones Generales comprende los articulos que se
especifican a continuacibn y que conforman un conjunto de disposiciones

complementarias sobre distintos temas de orden presupuestario.



Asi, en los articulos 9° y 10 se enumeran las planillas anexas donde se
pormenoriza la informacion referida a la deuda publica al 30/09/13 y a los flujos de caja
de la deuda publica, divididos por instrumento financiero.

El articulo 11 tiene como finalidad facultar al Poder Ejecutivo, por intermedio
del Ministerio de Hacienda, a efectuar operaciones de crédito publico por los importes
gue se consignan en las planillas anexas, en tanto que el articulo 12 fija los montos
autorizados para hacer uso transitorio del crédito a corto plazo, o de los adelantos en
cuenta corriente para cubrir diferencias estacionales de caja, y para emitir Letras del
Tesoro por un plazo superior al ejercicio.

El articulo 13 establece los mecanismos reglamentarios y administrativos que
hacen a la distribucion del presupuesto, conforme los términos del Art. 54 de la Ley N°
70.

En los articulos 14 a 19 establecen las instancias en las que el Poder Ejecutivo
podrd proceder a la incorporacion automatica de ingresos y Ssu consecuente
distribucion.

El articulo 20 autoriza a ampliar créditos para atender las diferencias de
cotizacion tanto en el caso de hienes cuyo precio esté asociado al costo de las divisas
como en el del servicio de la deuda en moneda extranjera. El articulo 21 regula la
contratacion de obras o adquisicion de bienes cuyo plazo de ejecucion exceda el
ejercicio financiero.

Con respecto al articulo 22, vinculado con las reestructuraciones
presupuestarias, comprende para el ejercicio 2014 la autorizacién a efectuar las
readecuaciones crediticias que resulten necesarias dentro y entre las distintas
comunas, y faculta, asimismo, al Poder Ejecutivo a delegar estas funciones mediante
las normas que regulan la materia. La incorporacion a este articulo de disposiciones
referidas al presupuesto de las comunas tiene como finalidad favorecer la celeridad y
economia de trdmites en el traslado gradual de competencias, puesto que las
actividades que se descentralizan deben ser transferidas con su correspondiente
asignacion presupuestaria a fin de asegurar la calidad de las prestaciones.

El articulo 23 contiene, al igual que en ejercicios anteriores, una autorizacion

para madificar la distribucién funcional del gasto en hasta cinco puntos porcentuales
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respecto del presupuesto de sancion. Se trata de un mecanismo de flexibilizacién
moderada, que mantiene inalterables todas las demas limitaciones contenidas en el
Art. 63 de la Ley N° 70. Esta medida no afecta las restantes restricciones incluidas en
dicho articulo, tales como la prohibicion de incrementar los gastos corrientes en
detrimento de los de capital o de las aplicaciones financieras, o de modificar los totales
de los incisos 5 “Transferencias” y 1 “Gastos en personal’; tampoco altera las
restricciones vinculadas con el monto total del presupuesto o del endeudamiento.
Cabe sefalar que este porcentaje acotado facilita la ejecucion de partidas que, por su
naturaleza, son transversales a distintas jurisdicciones y abarcan, por ende, mas de
una funcion, gracias a lo cual se logra el margen de maniobrabilidad necesario para
atender situaciones coyunturales que exigen celeridad en la respuesta. Es de hacer
notar que, en este sentido, la Ley N° 70 es bastante mas inelastica que las leyes de
administracion financiera vigentes en el orden nacional y en el provincial, las que
establecen limitaciones al nivel de las finalidades y no de las funciones.

Los articulos 24, 25 y 26 se refieren a las reasignaciones de personal entre las
jurisdicciones y entidades que integran el sector publico de la Ciudad, sin superar la
dotacion total del conjunto. Adicionalmente, se otorga al Poder Ejecutivo, a través del
6rgano rector de los sistemas/del 6rgano rector del sistema presupuestario, la facultad
de reasignar recursos con tal objeto, sin las limitaciones que impone el Art. 63 de la
Ley N° 70 a la distribucion funcional del gasto, con el fin de permitir el traspaso entre
areas que correspondan a distintas funciones. Estas reasignaciones no estan incluidas
en los alcances del articulo 23, por lo que no se consideran a los efectos del computo
del limite porcentual establecido en el mismo.

El articulo 27 establece la autorizacién al Poder Ejecutivo para delegar las
autorizaciones contenidas en los articulos de la Ley, indicando que la competencia
emergente del Art. 23 podra ser ejercida por los ministros y/o autoridades maximas de
cada jurisdiccion o entidad, a fin de salvaguardar el criterio de descentralizacion
operativa.

Por el articulo 28 se establecen los valores de las Unidades Fijas y de la

Unidad de Compras y Multas correspondientes a los siguientes conceptos:



Ley 268: unidad establecida para el aporte destinado al financiamiento de los
gastos de campafa electoral de los partidos, alianzas y confederaciones (montos
modificados por Ley N° 3803).

Ley N° 451: unidad establecida para las multas previstas en el Régimen de
Faltas para la Ciudad de Buenos Aires (Art. 19 modificado por la Ley N° 2195).

Ley N° 2095: monto establecido para las Unidades de Compras y de Multas
(Art. 143).

Ley N° 2924: aporte financiero PROMUDEMI.

Ley N° 2945: monto destinado al Régimen de Concertacion para la Actividad
Teatral no Oficial (modifica Ley N° 156).

Ley N° 3022: monto destinado al Régimen de Promocion de la Actividad
Musical no dependiente del Ambito Oficial.

Ley N° 3308: unidad establecida para el costo de la entrada de ingreso al
predio del Jardin Japonés.

Ley N° 757: unidad establecida para las multas establecidas por el
procedimiento administrativo para la defensa de los derechos del consumidor y del
usuario.

En el articulo 29 se fija para el ejercicio el importe correspondiente a los actos
de contenido patrimonial de monto relevante.

El articulo 30 habilita para el ejercicio la digitalizaciéon de la documentacion
financiera y contable para su conservacion y archivo, en pos de disminuir los riesgos
de pérdida de informacién y datos debido a siniestros, lograr un importante ahorro de
espacio fisico y de papel, obtener copias de material critico sin tener que sacarlo de su
ubicacion y a reducir costos operativos. Este sistema facilita, asimismo, la
accesibilidad a la informacién pues permite ponerla a disposicion de numerosos
usuarios al mismo tiempo.

El articulo 31 reafirma para el ejercicio, la inembargabilidad de los fondos
publicos, en linea con el régimen establecido por los articulos 19 y 20 de la Ley 24.624
y sus normas complementarias para los fondos publicos de la Nacion, declarado
aplicable a los fondos publicos de las provincias y la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires por la Ley N° 25.973.
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La inembargabilidad se justifica en la intangibilidad de los bienes y fondos
publicos en atencion a su destino, que no es otro que la satisfaccién de intereses y
finalidades publicos. La intangibilidad del patrimonio de los entes publicos no supone
en modo alguno su inmunidad, sino que expresa la necesidad de que la administracion
no se vea perturbada en el cumplimiento de su finalidad constitucional: el interés
general. En tal sentido el patrimonio publico, por ser la condicion necesaria para el
cumplimiento de esos fines, esta directamente afectado a ellos, razon por la cual debe
de ser preservado de medidas directas de traba o apoderamiento.

El principio a tutelar es que las obligaciones de pago no pueden ser cumplidas
si no existe crédito presupuestario suficiente para hacerles frente (Art. 60 Ley N° 70
basado en el Art. 53 de la Constitucion de la Ciudad).

Los tres articulos siguientes, hacen al dictado de las Normas Anuales de

Ejecucién y Aplicacion del Presupuesto y a la publicidad de los actos de gobierno.






E.E. N° 4.888.898/2013-MGEYA-DGOGPP

“2013. Ao del 30 aniversario de la vuelta de la democracia“

Buenos Aires,

SENORA PRESIDENTE:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., y por su
intermedio al Cuerpo Legislativo que preside, a fin de someter a su consideracion, el
proyecto de Ley de Presupuesto General de Gastos y Calculo de Recursos de la
Administracion del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires para el
Ejercicio Fiscal 2014, de acuerdo con las formas establecidas por el articulo 53 de
la Constitucion de la Ciudad y dentro de los plazos determinados por la Ley N° 70

de Sistemas de Gestidén, Administracion Financiera y Control del Sector Publico.

El proyecto que se acompafa expresa las
prioridades y metas de las politicas publicas para el ejercicio fiscal 2014, las que
se inscriben en el marco trianual del Programa General de Accion de Gobierno
2014-2016 que lo acompafia.

En el Mensaje que sigue a continuacion se
resefian: el contexto socio-econémico de la Ciudad en el que se inserta el proyecto
de Presupuesto para el afio 2014, donde se examinan el producto bruto
geografico, la evolucion de la actividad econémica, el contexto socio-laboral y las
perspectivas econdmicas para al afio 2014. Seguidamente, se efectia el analisis
de las finanzas publicas de la Ciudad, que describe variables tales como los
ingresos en el afio 2012, la gestién de recursos y gastos durante del primer
semestre del afio 2013, el financiamiento, la evolucion del stock de deuda vy el
endeudamiento. Posteriormente, se exponen para el ejercicio del afio 2014, la
prevision de los ingresos, detallando el contenido del calculo de recursos; el gasto
publico, analizado desde la Optica de la composicion economica, la distribucién

funcional y la clasificacion por objeto; y el financiamiento y el servicio de la deuda



publica. De igual manera, se incluyen los resultados estimados para el ejercicio del
afio 2014, explicados a través del esquema ahorro-inversion-financiamiento y el
desglose de las fuentes y aplicaciones financieras; el concepto de responsabilidad
fiscal y la estimacion de los gastos tributarios. Por Gltimo, se expone el analisis y

resefa del articulado del proyecto de Ley.

Cabe sefalar que, a los efectos de su analisis y
consideracion, tanto los sefiores Ministros y Secretarios como los demas
funcionarios del Poder Ejecutivo se encuentran a disposicion permanente de los
sefiores Diputados para responder todas las consultas que consideren necesario

efectuar, con la profundidad que se requiera.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para

saludarle muy atentamente.

A LA SENORA PRESIDENTE

DE LA LEGISLATURA DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES

LIC. MARIA EUGENIA VIDAL

S / D
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