LA DIMENSION PEDAGOGICA DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

En el transcurso de la década del 90, la creacibn y organizacion de
las Bibliotecas Escolares abarcé la casi totalidad de las escuelas
dependientes del Area de Educacion Primaria.

Se conformd asi un nuevo espacio dentro del amblto escolar, cargado
de expectativas. Espacio de crecimiento continuo que, a partir de una
ambientacién adecuada, comenzé a enriquecerse con el aporte de textos,
recursos didacticos variados y criterios normativos circulando en su
interior.

La presencia del Maestro Bibliotecario, poco conocido nasia
entonces, generd la construccidn de un rol pedagdgico con caracteristicas
propias, entramado en la dinamica institucional. Visto tal vez, y en un
primer momento, como uh “proveedor de recursos”, el Maestro Bibliotzcaiis
es hoy gestor de informacion y co-gestor de aprendizajes.

En tarea compartida integra situaciones didacticas al proysct
educativo.

Define tacticas y estrategias para el usuario: qué, a quién, como e
ensefia; aué se aprende en la Biblioteca Escolar.

Propicia actividades que trascienden las paredes de la biblioteca, e
las aulas y alin de la escuela. Conforma una red de lectores.

Entiende el ro! social que tienen las Bibliotecas Escolares, las
bibliotecas plvlicas, otros centros culturales, y lo difunde.

Atiende demandas, intereses y necesidades de los actores gue
conforman la comunidad educativa.

Reflexiona sobre el gjercicio del rol y sobre sus propias practicas, en la
blsqueda de nuevas respuestas y nuevos desafios.

Impiementa una metodologia propia de la Biblioteca Escolar para quc
funcione como un verdadero centro de aprendizaje, en movimiento y
constante reformulacién.

La’ Bivlioteca Escolar se constituye asi en un espacio democratico
donde se despierta el interés por la lectura y la necesidad de seguir leyendo
fuera de su ambito. Donde se forman alumnos como sujetos auténomos,
participativos, reflexivos, criticos; capaces de obtener informacion,
scleccionarla, aplicarla; de adquirir conocimientos por ef mismos.

Es el espacio que permite acceder a textos variados y a obras
culturalmente relevantes. Asegura a los alumnos ejercer los derechos del
lector.

Y es el lugar donde se priviliegia el placer de leer.

Oscar F. L. Muia




LA BIBLIOTECA ESCOLAR

BIBLIOTECA ESCdLAR es aquélla que estd inserta en una institucion educativa,
cualquiera sea el nivel o modalidad de la misma, atenta a las necesidades de
informacién y demandas culturales de todos los integrantes de sy comunidad.

MISION DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR:

La Biblioteca Escolar debers constituirse en:

>
>
>
>

promotora de la lectura;

sustento del desarrollo curricular y el acceso a la informacion :

espacio de libertad para la reflexion, la creacién y la interaccion con otros;

centro de muitiples recursos que prepare para el manejo de las diversas fuentes de
informacion’y comunicacién en diferentes soportes, asegurando el entrenamiento en la
comprension lectora y la valoracién critica de los distintos cddigos;

espacio para el fomento de I3 responsabilidad, el respeto por los derechos de todos y el
uso solidario de los bienes comunes;

espacio que posibilite el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacién, ampliando sus recursos mediante el intercambio entre distintas
unidades de informacién, integrandose a redes y sistemas; o
agente de la educacién no formal Y permanente, facilitadora del autoaprendizaje v el
autoperfeccionamiento. '
agente compensador de las desigualdades y garantia de equidad en el acceso a la
informacion y la cultura, respetando necesidades, capacidades, intereses y tiempos
personales; '

TAREAS DEL BIBLTOTECARIO ESCOLAR:

>
»

P

Detectar las caracteristicas y necesidades de los distintos usuarios.

Conocer el material disponible en Ia biblioteca, su ubicacion, contenido y adecuacion a
la comunidad escolar.ficacién Y ejecucion

Realizar una adecuada seleccién de los materiales existentes, garantizando variedad de
enfoques y puntos de vista, y respetando la diversidad de necesidades. '
Mantener la coleccidn organizada a fin de facilitar el acceso a los materiales y a la
informacién contenida en los mismos.

Preservar los materiales y atender el uso adecuado de los mismos.

Elaborar estrategias para incorporar a la biblioteca a aquellos que no tienen el habito de
uso de la misma.

Difundir los distintos recursos recreativos e informativos disponibles. ‘
Alentar a la comunidad a Ia consulta de materiales, generando documentos secundarios
sobre temas de interés o necesidades detectadas.

Planificar tareas conjuntas con los docentes.

Mantenerse en contacto con los demas bibliotecarios, especialmente con el que
comparte la biblioteca, para asegurar pautas comunes de trabajo. ‘
Mantenerse actualizado en relacién con las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion y las nuevas fuentes de informacion.

Estar al corriente de los nuevos conocimientos, tendencias, orientaciones y
disposiciones que afecten su tarea.

Intervenir activamente en la vida de la comunidad de modo de capitalizar los recursos
presentes en la misma y captar las posibilidades de insercién de la tarea bibliotecaria.
Realizar actividades de preservacién, rescate, revalorizacién Y proyeccién de la cultura
popular.

Realizar acciones para la animacion cuitural relacionando a la escuela con otras
instituciones de la cultura. '
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FORMACION DE USUARIOS

> Disedar e implementar, juntamente con los docentes de la institucién, estrategias para
promover e incentivar el goce por la lectura desde el inicio de la vida escolar.

» Disefar estrategias para entrenar a los usuarios, ya sean docentes, alumnos o
miembros de la comunidad, en el uso auténomo y eficaz de la Biblioteca y de los
distintos materiales existentes en la misma. ) .

> Fomentar el desarrolio de competencias de acceso y uso de la informacion,
aprovechando las distintas técnicas para los diversos soportes.

EVALUACTON

> Realizar una evaluacién continua de las acciones llevadas cabo, a los efectos de

. practicar los ajustes necosarios.

> Crear los mecanismos de seguitiiento para fa obtencién de datos objetivos sobre el
funcicnamiento de la Biblioteca en cada unc de sus aspectos.

| | Participar activamente, Juniamente con la comunidad educativa, en la |
elaboracidn, implementacién y evaluacién de la planificacién institucional.

ASPECTOS PEDAGGSGICOS BE LA TAREA TECNICO - ADMINISTRATIVA

La concurrencia de nuestros alumnos a la Biblioteca Escolar es una préctica cotidiana...
pero por qué asisten?, ien qué condiciones lo hacen? El conflicto cognitivo, la inquietud que los
condujo alli... ées propio o inducido por sus docentes?

¢Tienen claramente identificada su necesidad de informacién? ¢éSon capaces de delimitar el
campo de busqueda? ¢Reconocen ia fuente de informacion mds apropiada en cada caso?
éIdentifican entre |a muitiplicidad de informaciones aquélla que resulta pertinente, que se
corresponde con el requerimiento?

¢Saben cudndo es més oportuno utilizar
un manual,
un diccionario,
una enciclopedia,
un atlas,
un diccionario biogréfico,
un anuario,
un directorio?...

¢Diferencian una enciclopedia alfabética de una tematica?

¢Son capaces de encontrar lo que buscan?... ¢Estén en condiciones de utilizar el catalogo
manual o consultar ia Base de Datos? ¢Se mueven con solvencia al buscar en los estantes?

¢Estan en condiciones de registrar un préstamo o su devolucién? ¢Se dirigen al sector
exacto donde se encuentran los materiales buscados?

VVVYVYYVY

Seguramente las respuestas a estas preguntas seran diversas, Habra mayor o menor grado
de afirmaciones. Pero cada una de ellas habra exigido una intensa tarea en la que maestros de
grado y bibliotecarios habran trabajado conjuntamente para desarrollar en los alumnos una serie
de destrezas que los irdn definiendo como habiles usuarios de la Biblioteca y de sus recursos.

Para abordar estas tareas, eminentemente pedagdgicas, serd necesario desarrollar otras de
indole técnico administrativo.

La Biblioteca cuentz con colecciones de distintos materiales que deben sequir
administrativamente un proceso logico. Para identificarlos como parte del patrimonio de Ia
escuela se realizard su selfado, Para integrarlos a la coleccién serd necesario realizar su
inventario.

Habrd que ubicar esos materiales en los estantes. Esa ubicacion en el espacic no es
arbitraria o antojadiza, debe ser sistemadtica, tener un orden y una ldgica que hagan posible su
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posterior recuperac@én. El bibliotecario determinara la signatura topografica, realizando asi la
clasificacién, que permitira identificar cada pieza de la coleccién y darle una ubicacién fisica en
los estantes.

Describird, conforme a reglas y normas de uso comun en las bibliotecas, cada uno de los
materiales, creando el Catalogo a través del cual docentes, alumnos y usuarios en generali,
podréan consultar su existencia. Hoy existen herramientas tecnoldgicas: computadoras que
permiten almacenar, operar, registrar, buscar, organizar y presentar la informacién. Esto
requerird un exhaustivo proceso de andlisis de cada material, para que, previa indizacién,
pueda realizarse su ingreso a la base de datos BibEs o Winbibes. Esta tarea, de construccién
lenta y ardua, permitira luego una respuesta rapida y eficaz a la demanda. También facilitara el
desarrollo, hoy indispensabie, de habilidades de informacién por parte de docentes y alumnos.

El bibliotecario pondra a disposicion de la comunidad educativa la coleccién organizada de
materiales, preparandolos para su circulacion. Instrumentard asi el Servicio de préstamos,
cuya adecuada administracion permitird el optimo y solidario aprovechamiento y posterior
recuperacién del patrimonio.

El mayor conocimiento de la demanda mediante la elaboracion del Registro estadistico
de préstamos realizado diariamente, y un Registro de demandas en el que se asienten las
preguntas o busquedas satisfechas o no, permitiran afinar la seleccién para posteriores
adquisiciones, adecuando cada vez mas la coleccién a las necesidades y caracteristicas de sus
usuarios. ’

El Registro de actividades realizadas diariamente con los distintos grupos, facilitara
evaluar lo realizado en cuanto a su pertinencia, variedad, frecuencia, etc. Esta tarea
administrativa del bibliotecario, sera un instrumento pedagdgico til en jornadas o encuentros de
planificacién o en reuniones de ciclo, ayudando a la evaluacion de la tarea ulica y facilitando la
articulacion.

El Manual de Procedimientos en el que se registra o actualiza en forma permanente el
qué, como y donde de las rutinas técnicas de cada Biblioteca, sus mecanismos, hard posible
mantener la continuidad administrativa ante la rotacidn o cambio del personal, permitird
sostener esa manera de funcionar que es propia de cada institucion y a la que sus integrantes
estan habituados. _

A través de la produccién de documentos secundarios (listados de materiales,
bibliografias, boletines de resimenes, boletines de accesion, boletines de contenido, etc.) el
bibliotecario realizard una eficaz difusién del acervo existente, colaborando con los docentes
para que éstos puedan utilizar diversidad de recursos en la planificaciéon y concrecidén de su
tarea. La confeccion de carteleras o afiches permitird divulgar entre los pequefios lectores las
novedades adquiridas o ingresadas captando o incentivando su interés por la lectura

La organizacion exige conocimientos y tiempos. Por si misma es insuficiente, pero sin ella
toda tarea pedagdgica desde la Biblioteca Escolar serd imposible de ser realizada. Desde una
perspectiva social, la transferencia, control y recuperaciéon de la informacién son condiciones
indispensables de todo progreso.

Podemos decir que estas tareas técnico - administrativas conllevan una dimensién

pedagodgica en cuanto hacen posible la formacién de usuarios y el desarrollo de .

habilidades de informacién por parte de sus destinatarios y razén de ser: los miembros
de la comunidad.

MAESTRO Y BIBLIOTECARIO, PAREJA PEDAGOGICA: "LA HORA DE BIBLIOTECA”

En el léxico cotidiano es comun hacer mencién de las llamadas “horas de Biblioteca”.
Pero... {estamos refiriéndonos a una misma cosa?
Sin dudas acordaremos que la asignacién de horarios responde a un acertado criterio de

administrar ordenadamente tiempos y recursos, sobre todo cuando estos recursos son de uso

colectivo. De ninguna manera estos tiempos asignados pueden ser concebidos como “horas
curriculares de materias especiales” a cargo del bibliotecario o la bibliotecaria, sino un tiempo
previa y consensualmente planificado, en el que alumnos y docente de un grado, frente a una
neceslidad concreta, hardn uso de los recursos existentes en la Biblioteca, con la asistencia activa
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del docente bibliotecario y con la dnica limitacion horaria que el criterio docente paute para
concretar la actividad.

Si con los grados inferiores se utilizan estrategias para animar a la lectura, serd oportuna la
presencia del maestro de grado, como un interesado oyente mas. Si se utiliza la visita para que
los alumnos seleccionen y lean libremente, el docente aprovechard la ocasién para constituirse él
mismo en modelo lector. Si un grupo de alumnos de segundo o tercer ciclo concurre a buscar,
seleccionar u organizar informacién, la presencia del maestro que, juntamente con el
bibliotecario habran disefiado estrategias para que esa actividad resuite fructifera, le oermitira
articularla con el antes y el después en el aula.

Esa pareja pedagdgica, ese equipo de trabajo constituido por maestro y bibliotecario, se
ocupard de asistir a los alumnos en el manejo del catdlogo, en la bisqueda en la base de datcs,
en la ubicacion fisica de los materiales, en el manejo de indices, en la lectura de titulos vy
subtitulos, etc. Estas actividades se continuaran luego con otras operaciones de pensamiento que
permitirdn a los alumnos apropiarse del conocimiento, tarea que sin duda habrd comenzado y
continuara en las aulas.

LA BIBLIOTECA ESCOLAR EN EL CONTEXTO
DE LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE PARA TODOS

La biblioteca =scolar proporciona informacién e Ideas que son fundamentales para
desenvoiverse con éxito en la sociedad contemporiénea, basada en la informacién vy el
conocimiesto. p

La biblioteca escolar dota a las estudiantes con los instrumentos que les permitirdn
aprender a lo largo de toda su vida y desarroliar su fmaginacién, haciendo posible que Illeguan a
ser ciudadanos responsables.

Mi1sSiON DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

La biblioteca escolar ofrece servicios de aprendizaje, libros y otros recursos, a todos los
miembros de la comunidad escolar para que desarrollen el pensamiento critico y utilicen de
manera eficaz la informacién en cualquier soporte y formato.

Las bibliotecas escolares estan interrelacionadas con la amplia red de bibliotecas y de
informacién de acuerdo con las principios del Manifiesto de la UNESCO sobre la biblioteca piiblica.

El personal de la biblioteca ayuda a utilizar las libros y otros recursos de informacién, tanto
los de imaginacién como los de, conocimiento, tanto impresos como electrénicos y tanto de
acceso directo como de acceso remoto. Estos materiales complementan y enriquecen los libros
de texto, los materiales docentes y los métodos pedagdgicos.

Se ha demostrado que cuando los bibliotecarios y docentes trabajan en colaboracion, los
estudiantes mejoran la lectura y la escritura, el aprendizaje, la resolucién de problemas, y
trabajan mejor con las tecnologias de la informacién y de la comunicacion.

Los servicios de la biblioteca escolar se deben dirigir por igual a todos las miembros de la
comunidad escolar, sin distincién de edad, raza, sexo, religién, nacionalidad, lengua y situacion
social o profesional. Es preciso ofrecer servicios y materiales especificos para aquellos usuarios
que, por alguna razdn, no puedan utilizar sus servicios y materiales habituales.

El acceso a los servicios y a las colecciones debera inspirarse en la Declaracién Universal de
las Derechos Humanos de las Naciones Unidas y no podra estar sometido a ninguna forma de
censura ideoldgica, politica o religiosa, ni tampoco a presiones comerciales.

FINANCIACION, LEGISLACION Y RE

La biblioteca escolar es un componente esencial de cualquier estrategia a largo plazo para
la alfabetizacién, educacién, provisidn de informacién y desarrolio econémico, social y cuitural. La
biblioteca escolar es responsabilidad de las autoridades locales, regionales y nacionales y, por
tanto, debe tener el apoyo de una legisiacién y de una politica especificas.

La biblioteca escolar debe disponer de una financiacién suficiente y regular para destinar a
personal formado, materiales, tecnologias y equipamientos.

La biblioteca escolar debe ser gratuita.
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La biblioteca escolar es un colaborador esencial en las redes locales, regionales Yy
nacionales de bibliotecas y de informacion.

Si la biblioteca escolar compartiera sus locales y/o recursos con algin otro tipo de
biblioteca, por ejemplo con una biblioteca publica, seria necesario que los objetivos especificos
de la biblioteca escolar fueran reconocidos y protegidos. : ,

FUNCIO!

FUNCIONES DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

La biblioteca escolar-es parte integrante del proceso educativo.

Las funciones siguientes son esenciales para la adquisicién de la lectura,
capacidades informativas y para el desarrolio de la educacién, del aprendizaje y de la cuitura.
Estas funciones son el nticleo de los servicios esenciales que la biblioteca escolar debe ofrecer:

» Apoyar y facilitar la consecucion de los objetivos del proyecto educativo del centro y de los
programas de ensefianza.

» Crear y fomentar en los nifios el habito y el gusto de leer,
bibliotecas a lo largo de toda su vida.

la escritura, las

de aprender y de utilizar las

» Ofrecer oportunidades de crear y utilizar la informacién para adquirir conocimientos,
comprender, desarrollar la imaginacion y entretenerse.

» Ensefiar al alumnado las habilidades para evaluar y utilizar la informacion en cualquier
soporte, formato o medio, tenlendo gn cuenta la sensibilidad por las formas de
comunicacién presentes en su comunidad.

» Proporcionar acceso a los recursos locales, regionales, nacionales Yy mundiales que
permitan al alumnado ponerse en contacto con ideas, experiencias y opiniones diversas.

» Organizar actividades que favorezcan la toma de conciencia y la sensibilizacién cultural y
social.

>

Trabajar con el alumnado, el profesorado, la administracién del centro y las familias para
cumplir los objetivos del proyecto educativo del centro.

» Proclamar la idea de que la libertad intelectual y el acceso a la informaciéon son

indispensables para adquirir una ciudadania responsable y participativa en una
democracia.

» Promover la lectura, asi como también los recursos y los servicios de la biblioteca escolar

dentro y fuera de la comunidad educativa.

Para cumplir estas funciones, la biblioteca escolar debe aplicar politicas y servicios,
seleccionar y adquirir materiales, facilitar el acceso fisico e intelectual a las fuentes de
informacién adecuadas, proporcionar recursos didécticos y disponer de personal formado.

La responsabilidad de la biblioteca recaerd en aquel miembro del equipo escolar cualificado
profesionalmente para hacerse cargo de la planificacion y funcionamiento de la biblioteca escolar,
con la ayuda del personal de apoyo necesario. Este profesional trabajara con todos los miembros
de la comunidad escolar y en contacto con la biblioteca ptblica y con otros centros.

El papel del bibliotecario escolar variara en funcién del presupuesto, de los programas
educativos y de la metodologia de los centros, dentro del marco legal y financiero establecido.
Hay dreas de conocimiento que son fundamentales en la formacion de los bibliotecarios escolares
para aplicar y desarrollar serviclos eficaces en la- biblioteca escolar: gestién de recursos, de
bibliotecas y de informacion, y pedagogia.

En un entorno cada vez mids conectado en red, los bibliotecarios escolares han de ser
competentes en la planificacién y la ensefianza de diferentes técnicas de utilizacién de la

informacién, tanto a docentes como a estudiantes. Por tanto, deben mantenerse continuamente
al dia y perfeccionar su formacion.

Para garantizar un funcionamiento efectivo y responsable: '

» Es necesaria una politica de la biblioteca escolar que defina sus. objetivos, las
prioridades y los servicios de la biblioteca en funcién del proyecto educativo.

> La biblioteca escolar se debe organizar y gestionar segin los estandares profesionales.

» Los servicios de la biblioteca escolar deben ser accesibles a todos los miembros de la
comunidad escolar y deben trabajar en el contexto de la comunidad local.

e e o s
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Es preciso asegurar la cooperacion con el profesorado, los érganos de direccion del centro
escolar, la administracion de quien dependa, las familias, los otros bibliotecarios y profesionales
de la informacion y las asociaciones de interés dentro de la comunidad.

BREVE GLOSARIO

. AUTOMATIZACION: realizacién o control, en descripcién de plezas, elementos para la

todo o en parte, de las operaciones de un
proceso por medio de una computadora.
BASE DE DATOS: Archivo o conjunto de ar-
chivos de datos que pueden ser recuperados
por medio de otros archivos inversos rela-
cionados con elios.
BIBES: Base de datos utilizada en las biblio-
tecas escolares de la SED, creada con el
sistema Microisis.
BIBLIOGRAFIA: Producto documental o docu-
mento secundario con datos (asiento biblio-
gréfico) de documentos parte de ellos selec-
clonados bajo un punto de vista (temas, grupos
- etarios, intereses de Informacidn especificos,
- etc.)

BOLETIN DE ACCESION: documento secundario
que incluye los datos de los materiales ingre-
sados ultimamente en un periodo determinado.
BOLETIN DE CONTENIDOS: documento se-
cundario que incluye los sumarios de las
publicaciones periédicas.

BOLETIN DE _RESUMENES: documento secun-
- dario que incluye los resumenes de los docu-
mentos o de articulos de publicaciones peri6-
dicas. .
CATALOGAR: Conjunto de operaciones biblio-
tecarias para descripcién de un documento;
Incluyen la catalogacion descriptiva, por mate-
rias, y la determinacion del punto de acceso
. ptincipal y la asignacién de los encabeza-
mientos secundarios. El resultado es un
registro o asiento catalogréfico.
CATALOGO: Lista ordenada de piezas que
contlene una coleccidn determinada; supone la

ordenacion de las descripciones y recursos para
la localizacién de las piezas en la coleccidn,
CLASIFICAR: otorgar una ubicacién en el es-
tante de acuerdo con el sistema adoptado
DOCUMENTO: toda fuente de informacion
registrada sobre cualquier soporte.
INDIZACION: 1) confeccién de indices 2)
traduccién a un lenguaje documentario o de
informacién (sistema de clasificacion, descrip~
tores) del contenido de todo o de parte de un
documento.

INVENTARIQ: Registro en el que son inscriptos
y descriptos los distintos materiales de una
biblioteca.

NUAL DE P DIMIENTQS: se registran
los criterios y las modificaciones adoptadas
para la organizacién de la biblioteca; es una
herramienta fundamental para dar coherencia y
continuldad a las tareas.

SIGNATURA _TOPQGRAFICA: signo utilizado
para Indicar la localizacion de un documento
dentro de una biblioteca.

TESAURQOS (THESAURUS): lista ordenada de
términos (descriptores) utilizados como len-
guaje de indizacién para describir el contenido
de un documento a los efectos de aimacenar y
recuperacién de la informacién,

USUARIQO: utilizador de los servicios de
informacién y actualmente al tener parti-
cipacion se transforma también en un gene-
rador y productor de informacién.

WINBIBES: Base BIbEs que se opera mediante
el sistema Windows.
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Leido por Umberto Eéo en el Congreso de Bibliotecarios celebrado con motivo del XXV
aniversario de la Biblioteca Sormani de Mildn, como parte de su conferencia.

PREMISA: La finalidad de una biblioteca es custodiar los libros e impedir que resulten dafiados.
Una manera eficaz de conseguir este resultado es imposibilitar que los lectores los toquen; la
segunda, y mas perfecta, es impedir que lleguen a conocer su existencia. Para ello cabe hacer:

1. Complicar al maximo los catdlogos. Separar premeditadamente los catalogos de autores de los de
materias y revistas, disponiéndolos incluso en salas diferentes. Si es posible puede tenerse, por cada
catélogo, uno distinto para las adquisiciones anteriores (hasta 1960). Las adquisiciones posteriores se
tendrén en una lista aparte, absolutamente inconsultable. La grafia y redaccién de los nombres de
autores han de variar de catdlogo en catdlogo. Por ejemplo "Chzidovskij” en el moderno Yy
"Ischaikowsky” en el antiguo. El alfabético de materias debe estar redactado segin decision propia del
bibliotecarlo, siguiendo sus peculiares Intereses privados. .

Se debe prohibir que los editores sugleran en al contraportada una relacion de los encabezamientos de
materia bajo los que el libro debiera ser clasificado.

2. La signatura debe ser totalmente intranscribible y con muchas siglas, algunas de las cuales deben
parecer irrelevantes. Procurar que la papeleta de peticion esté redactada de forma imperfecta, de modo
que le pueda ser devuelta al lector, obligdndole a rehacerla de nuevo

3. El tiempo transcurrido entre la peticién y la recepcion del libro debe ser muy largo. Las papeletas deben
introducirse en una especie de rueda de la fertuna -y desaparecer por los subterrdneos. Alli seran
atendidas de manera arbitraria por subaiternos minusvalidos. Serfa de agradecer alguna extremidad
artificial o, mejor una manga sujeta con un imperdible a la espalda. El subalterno ideal es el que lleva
un solo libro en cada viaje. En cualquier caso, es necesario que este -subalterno sea completamente
incapaz, de modo que al subirse a las escaleras para alcanzar las estanterias mas altas consiga
precipitar tradgicamente decenas de libros al suelo.

4. Nunca se ha de prestar mas de un libro. No debe permitirse que el lector entre en fa biblioteca con un
libro propio para compararlo con el prestado por la biblioteca. Toda comparacién es siempre odiosa.
Actuar de modo que los libros solicitados no lleguen jamas a ser llevados a la sala de lectura. ‘

5. Esforzarse por consegulr una ausencla total de fotocopiadoras. Si ya hubiese, que sean pocas,
preferentemente, sélo una, no utilizable por el lector, que se fotocopien pocas pagina, a precio muy
claro, después de una larga cola y entregando las fotocopias al dia siguiente.

6. El préstamo de los libros para fuera de la biblioteca debe variarse sistematicamente de modo que
frustre cualquler intento. Conseguir que el préstamo interbibliotecario sea utdpico. Impedir que el lector
llegue a tener el mds minimo conocimiento de los catalogos de otras bibliotecas. .

7. Los horarios de apertura deben coincidir completamente con los horarios laborales (para conseguirlo
hablar con los sindicatos); sobre todo merece la pena consequir que las bibliotecas estén cerradas a la
hora de comer, por la noche, los sdbados y las fiestas de guardar. Hacer lo posible para que, en su
tiempo libre, el usuario no se canse leyendo y se dedique al deporte.

8. No debe ser posible que el lector pueda reconfortarse con un pequefio
refresco en el interior de 1a biblioteca: el que quiera un café debe salir
y al salir devolver todos los libros prestados, de manera que al
regresar tenga que repetir todo el proceso de peticiéon.

9. No debe ser posible encontrarse el mismo libro al dia siguiente. Ha de
ser imposible saber quién lo tiene prestado en ese momento.

10. NORMA DORADA: El lector no debe tener acceso, bajo ningdn
concepto, a las estanterias. '

NORMA ADICIONAL: El objetivo primordial es conseguir que la biblioteca

permanezca completamente cerrada la mayor parte del afio por orden

gubernativa.
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