nnnnnnnnnnnnnnnn
o B
.:] '3

= L SN

, T & ?

Agencia de Proteccion Ambiental

5°S - La Disciplina
Organizacional

@ Buenos Aires Ciudad



Ministario da Amblanta
y Espocio Piblico

CLASIFICACION 5°S

Seiso Seiketsu Shitsuke

Organizacién  Orden Limpieza Mantener Internalizar
(Control  (Disciplina
Visual) y Habito)

9, 9 &
Preparacion Implementacién Mantenimiento
= . . Vamos Busnos Alres
i iil Buenos Aires Ciudad -

— Ciuvdad Verde


http://www.google.com.ar/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjs_JGy77nUAhXCIJAKHaW7AqIQjRwIBw&url=http://implementaciondelas5s.blogspot.com/2015_03_01_archive.html&psig=AFQjCNGnee8cBPwypmUedG3-fzJtxSVBaw&ust=1497410455656733

Etapa de Mantenimiento

a) Implementadas las primeras 3’S, se alcanzan los objetivos
planteados por la Alta Gerencia

b) La nueva estrategia beneficiara a toda la organizacion, siempre
gue las actividades tengan constancia, manteniéndolas por largo
tiempo

c) Las nuevas actividades permitiran visualizar otras oportunidades
de mejora. Definir una Metodologia de trabajo facilitara
implementarlas en forma consistente.

d) El Comité deberda, entonces, definir un plan de trabajo para esta
nueva etapa, basado en las 2 ultimas S: Seiketsu y Shitsuke
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Ministaris da Amblante
y Espocio Piblico

a) Pretende mantener los logros alcanzados

b) Actividades para que el lugar de trabajo se conserve como se desea

c) Seiketsu = Estandarizacién. Significa crear un modo consistente en la
realizacion de tareas y procedimientos

d) Estandarizar las operaciones significa que cualquiera puede
realizarlas

e) Elorden es la esencia de la estandarizacion. El lugar de trabajo debe
estarlo antes de aplicar cualquier procedimiento

f) El estandar nace del operario, no debe ser impuesto. La gerencia
apoya la ensefianza del operario para establecer sus normas
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Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

g) Para alcanzar un aseguramiento en las actividades
establecidas, es esencial el compromiso del personal

h) Las normas deben contener los elementos necesarios para
realizar las tareas de orden y limpieza, tiempo empleado,
medidas de seguridad y procedimiento a seguir en caso de
anomalias

1) Enlo posible se deben incorporar fotografias que faciliten el
entendimiento del métodos de trabajo o estado final

}) El empleo de los estandares se debe auditar

k) Las normas de limpieza, lubricacion y ajustes son la base del
mantenimiento autbnomo
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Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

a) Designar un equipo para auditorias 5'S

b) Realizar reuniones breves para discutir aspectos relacionados con el
proceso

c) Definir un plan de ejecucion de normas y procedimientos en 3'S

d) Incorpore muestras patron siempre que sea posible

e) Planificar competencias interdepartamentales de 5’S

f) Premiar por desempefio sobresaliente

g) Asignar un encargado o responsable de cada maquina

h) Incorporar las actividades 5'S en Cuadro de Polivalencias

1) Ejecutar labor de Seiso 10 minutos al dia

]) Programar 2 actividades anuales de limpieza profunda

k) Promover condiciones que contribuyan al control visual

) Fomentar la comunicacion mediante publicaciones, boletines y reuniones
de actualizacion
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Ministaris da Amblente
P

a) Fotografias de actividades, para instructivos y procedimientos
b) Muestras patrén, para referencias en cada puesto de trabajo
c) Control Visual de actividades, todo lo que sea posible
d) Metodologias de interaccion de analisis (Why & Why, o conocer por qué)
hasta arribar a causa raiz y eliminar la fuente
e) Reglade las 3 No:
a) NO a los Articulos Innecesarios
b) NO Desorden
c) NO Sucio
f) Check List para comprobaciéon en cada entorno de trabajo
g) Tarjetas Rojas siempre que sea necesario.
h) Kaizen
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Kaizen (cambio para mejorar)

a) Estrategia o Metodologia de calidad en la empresa y en
el trabajo
b) Asociada al sistema de produccién de Toyota: ‘'‘hoy
mejor que ayera. mafiana mejor que hoy". Base de
filosofia Kaizen (siempre es posible hacer mejor las
cosas)
c) Parte de que el tiempo es el mejor indicador aislado
de competitividad
d) Actda en grado 6ptimo al reconocer y eliminar
desperdicios en la empresa- Desperdicios = MUDA
(japonés)
e) Los japoneses asocian el significado de Kaizen a
mantener y mejorar el desempefio de un proceso
f) Es un proceso continuo que sigue la secuencia de ~
mantenimiento y correccidén (cuando se pierde el nivel _ff
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Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

Técnicas Kailizen

a) Control Total de la (alidad

b) Circulos de Calidad

c) Sistemas de sugerencia

d) Autodisciplina

e) Eliminar MUDA: cualquier cosa que toma tiempo-
recursos o espacios pero que no agrega valorar
producto o servicio entregado al cliente

1)
2)
ED)
4)
5)
k)
?)

MUDA
MUDA
MUDA
MUDA
MUDA
MUDA
MUDA

Buenos Aires Ciudad
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Sobreproduccién
Tiempos de Espera
Transporte

Proceso

Inventario
Actividades

Re trabajos/ Rechazos
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Técnicas Kaizen - Definicién de MUDA

L. MUDA de Sobreproduccién: producir mas de lo que el cliente
solicita
a) Producir partes un lunes que no seran despachadas
hasta el viernes
b) Producir para no detener maguinas o personal
2. MUDA de Tiempos de Espera: retrasos o tiempos ociosos
a) Sobre la materia prima qgue debe ser entregada
b) Hasta finalizar un ciclo de trabajo en una magquina
3. MUDA de Transporte: manejo multiple- retrasos en el manejo
a) Mover partes hacia/ desde Areas de Almacenamiento
b) Transporte de partes de etapas previas al mecanizado o
area de ensamble
4. MUDA de Proceso: cualquier actividad qgue no agrega valor al
producto
a) Pintar el interior de un asiento que se cubre con tela
b) Inspeccién. lavado. ajuste-. acabado de superficie en e
la industria automotriz _19
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Ministaris da Amblanta
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Técnicas Kaizen - Definicién de MUDA

5. MUDA de Inventario: costo extra por manejos y manutencidn
a) (Costo extra por mantener stock
b) Costo extra por almacenarlo (espacio)
c) (Contenedores extras
d) Manipulacién adicional - mano de obra innecesaria
e) Tiempos adicionales - costo de oportunidad
f) Dafios- mermas
g) Problemas que el inventario oculta
E- MUDA de Actividades: movimientos gue no agregan valor
a) Operador debe caminar demasiado para buscar materiales
b) Estacién de trabajo mal disefiada- obliga a realizar
varios movimientos
7. MUDA de Re trabajos/ Rechazos: producir piezas que iran al
desperdicio o requerirdn ser trabajadas nuevamente
a) Desechar partes que fallaron en el control final
b) Piezas de inyeccidn plastica que poseen rebabas
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Implementacidén Kaizen

1) Seleccionar el tema de estudio

2) Crear la estructura para el proyecto

3) Estudiar la situacién actual y formular
objetivos

4) Diagnosticar el problema

a) Método Why & Why

b) Andlisis del Modo y Efecto de las Fallas (AMFE)

c) Anadlisis de (Causa Raiz

d) Andlisis de datos

e) Método de funcidén de los principios fisicos de 1la
averia

f) Técnicas tradicionales de mejora de la calidad: 7
herramientas

5) Formular el Plan de Accidn -
E) Implementar mejoras ’F

(D) Bdends Wbt @laagesultados Vo Buanes A



Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

? herramientas de la (Calidad

1) Diagrama Causa - Efecto (diagrama de Ishikawa)
2) Hojas de comprobacidn

3) Graficos de control

4) Histograma

5) Diagrama de Pareto

E) Diagrama de Dispersiodn

?) Estratificacidn
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Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

a) Significa evitar que se rompan los procedimientos ya establecidos

b) La implantacion de disciplina y el cumplimiento de normas y
procedimientos ya adoptados garantiza disfrutar de sus beneficios

c) Se debe fomentar la autodisciplina (habito de operar con apego a
procedimientos estandares y control establecido)

d) Shitsuke es el canal entre las 5’S y el mejoramiento continuo

e) Implica control periddico, visitas sorpresa, autocontrol de los empleados,
respeto por si mismo y por los demas y mejor calidad de vida

f) Procurar que las buenas practicas de 5’'S se conviertan en rutina o actos
reflejos (base fundacional del habito)
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Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

g) Aplicar Shitsuke es una forma de cambiar habitos y reforzar
los nuevos

h) La nueva disciplina aumenta la sensibilidad y respeto entre las
personas

1) La moral en el trabajo se incrementa

j) Los niveles de calidad sera superiores (por el respeto de
normas y procedimientos)

k) El cliente se sentira mas satisfecho

l) El sitio de trabajo sera un lugar donde realmente sea atractivo
llegar cada dia.
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Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

La disciplina no es visible, dificultando la medicién de los resultados como en

las otras 4’S. Existe en la mente y en la voluntad de las personas y solo la

conducta demuestra su presencia.

Sin embargo, se pueden crear condiciones que estimulen la practica de la

disciplina

a) Vision compartida: convergencia hacia el logro de metas comunes de
prosperidad en las personas, clientes y organizacion.

b) Educar e introducir cada una de las 5'S mediante el entrenamiento de
“aprender haciendo”

c) Los procesos de creacion de cultura y habitos buenos en el trabajo se
logran preferiblemente con el ejemplo.

d) Asigne tiempo para las actividades de 5’S para mantener la credibilidad en
las politicas y el compromiso en el proyecto
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Ministaris da Amblanta
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a) Educar al personal sobre los principios y técnicas de las 5'S y
mantenimiento autobnomo

b) Crear un equipo promotor o lider para la implementacion en toda la planta

c) Asignar el tiempo para la practica de 5'S y mantenimiento autbnomo

d) Suministrar los recursos para la implementacion de las 5'S

e) Motivar y participar directamente en la promocién de sus actividades

f) Evaluar el progreso y evoluciéon de la implementacion en cada area de la
empresa

g) Aplicar 5’S en su trabajo

h) Ensefar con el ejemplo para evitar cinismo

1) Demostrar su compromiso y el de la empresa para la implementacion de
las 5'S

(i |

.

T.I
L H

. . Vamos Buanos Alres
Buenos Aires Ciudad e



Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

a) Continuar aprendiendo mas sobre la implementacion de las 5'S

b) Asumir con entusiasmo la implementacion de las 'S

c) Colaborar en la difusién del conocimiento empleando las lecciones

d) Disefar y respetar los estandares de conservacion del lugar de trabajo

e) Realizar las auditorias de rutina establecidas

f) Pedir al jefe de area el apoyo o los recursos que se necesitan para
implementar las 5’S

g) Participar en la formulacion de planes de mejora continua para eliminar
problemas y defectos del equipo y areas de trabajo

h) Participar activamente en la promocién de las 5'S
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Ministaris da Amblanta
y Espocio Publico

Como medir la Gestioén 57S7?

Crear una Auditoria 5’S (patrullas)

Es una evaluacion sistematica de las areas de la empresa que estan
aplicando la técnica 5’S y tiene como finalidad medir el nivel de
cumplimiento de las directrices establecidas, utilizando como soporte
cuestionarios de referencia.

Para aplicar las Auditorias sera necesario crear un equipo de
especialistas calificados, preferentemente no relacionados a las areas
auditadas.

El resultado sera una relacion de desviaciones (si existen), las cuales
seran valoradas mediante la asignacion de un puntaje que se establecera
de manera convencional. Este nos dara un valor representativo del nivel
de Orden y Limpieza del area auditada
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Ministaris da Amblanta
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Como estructurar el equipo de Auditoria?

Los equipos de auditoria deben incluir:

a) Representante de la Alta Gerencia
b) Gerente de Planta

c) Gerente de Area

d) Encargados departamentales

e) Supervisores
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Ministaris da Amblanta
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Caracteristicas de las Auditorias

a) Establezca una fecha fija para las auditorias 5’'S (ejemplo: tercer viernes
de cada mes)

b) Establezca una ruta de inspeccion

c) ldealmente, una vez al mes, gerentes y otros ejecutivos deben hacer un
recorrido en las instalaciones (oficinas, fabrica, talleres, etc), a fin de
evaluar avances en 5’S

d) Notificar a cada seccion la puntuacion alcanzada

e) El equipo de auditorias debe escuchar comentarios y opiniones de las
personas en las areas y departamentos auditados

f) El Informe de Auditorias se entregara al responsable del area para
definir las acciones de mejora con los involucrados.

g) Se sugiere una modalidad con aviso y otra aleatoria, sin aviso previo.
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Ministaris da Amblanta
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Criterios de Medicién

Las auditorias constituyen la piedra angular que sostiene la el avance
del proceso de mejora continua. Los cuestionarios creados deben ser
flexibles y adaptables cada vez que se considere necesario para
mantener la objetividad y credibilidad en la actividad de auditoria

Se sugiere construir los cuestionarios en 2 divisiones

a) Listas de chequeo para auditorias, aplicadas por auditores
externos a las areas

b) Listas de chequeo para el seguimiento, con formato de
autoevaluacion y confeccionadas por el propio personal del area
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Criterios de Medicién

El Programa de las 5’s es flexible en los criterios de medicion de avances en
los procesos. A tal efecto, se propone la siguiente escala, alineada a formatos
de auditorias convencionales

Valor Rango Valoracion
A 91-100 Excelente
B 71-90 Muy Bueno
C 51-70 Promedio
D 31-50 Por debajo del Promedio
E 0-30 Insatisfactorio
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Ministario da Amblanta
y Espocio Piblico

Modelos de Cuestionarios -
Check List de Auditorias 57°S

ke im Fratw sir drssandal

AUDITOR AUDITOR
LISTA DECHEQUED 5§  |DCPARTAMENTO LISTA DECHEQUED 55 |DEPARTANENTO
(OFICINA) (hmn C?miﬁachﬁn Fecha (GERENCIA DE PRODUCCION) Calificacidn CaM:a::jn Fecha
oo ) o 1100 100 I
55 | MNo. ITEM A EVALUAR CRITERID DE EVALUACION 58 | Mo ITEM A EVALUAR CGRITERID DE EVALUAGION
c Detumentos b clasiicadoe [ Exigtentias y rabaje en process
L L T archivos Kisicos y virlusies) (2 L 1 T
A Documentos. equipes. malerial A Todas las méguinas y partes de
5|20 || Eecxiiosien patlable innecaesrio &n lape b gave] 5 2 — L quipos estin reguamenie en usa.
e
1 I Todes lss herrsmientss o6 sjustes,
E . ‘Arficulos o documenios imsl- F 3 *ﬂﬂm::wﬂnv mm‘m“,’:;,,
1 el | menle 8 uge.
c c Toda Io que es innecesario en el
A 4 | Estindares pars Evidencia de estindares pars des- A 4 Contro visusl rea de trabaje, s¢ puede distin-
A doacarter artar documenios y equipes. " guir  simple vista.
Eelancares pars dee- Fisy estandares claros pars
o) | 5| Pegle parm desechar L s LN cartar articulos eliminar excesas
0 & | Rohdos lugsres desims- | RAluioE de lockers y equipos per- L] Félulos dress de Rabulos que identifican todas las
A cenamienta miten Técil dentificacian. R areas
[} caeraon Tl G roomert Tods lss tramerias, anagueles y
o7 ey m‘“‘mmvlﬂﬂlﬂm " a | T e ¥ | artcusos aimacenscios estan clara-
N N
Meazcia g8 documentos y articu- 1 Hay claras indicaciones de stocks
; & | Gavetas de escrltorio ety z | i rdximes y rinimes.
A A Lines: E#18n 188 dreas senalizacas
Tada tiene un | esth s de senalizacidn
R wmmhh:n“m’ mp-!eu:i::’,m, R 8 """"“’:‘:;l':‘”“
watin
V2 [ 4o | Documeencs yequince: e ';"mm"'“m H Ll 1) Y srgzscss .;gyma tacilile
1 | pise P aopio, i polun manchas, B Pisos Estd el pisa limpioy sin basura,
L
KT . 82 MENLEnEN 138 MAGUINAE lim-
1[5 [ romree e e e e e o
P u e
P — Es evidente ¢l usode | 13 Limpieza y ehequsa .."J""‘_.::“‘”" -
.:. L Mo Prerramientas dé limpiers. A conegplot indislines.
Herramientas ds Tote tiene un lugar fja y esth R Hay rotacién o sistema de hu
Al 14| ingien il 14 | Respensabilidad de limpieza p:’a!\m =L et
| Archivos, ct ras, sumsado- ringun
oy | 1% | Eovioos ce oficina . belanas, eic. sin palvo, grasa, g | 16 | DERARR |
ningin olio tipa de suciedsd. ;
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Check List de Auditori 5°S ,
AUDITOR AUDITOR
LISTA DE CHEQUEQ 55 |DEPARTAMENTO LISTA DE CHEQUEQSS  [LrAMAMENTD —
(GERENCIA DE PRODUCCION) Calificacidn Calificacion Fecha OFCI Calificacion Calificacién echa
(Actual) (Anterior) ( Ly (Actual) (Anterior)
100 falii] ! ! ___ Moo __ foo / /
1 —
CALIFICACION ALIFICACION |
58 | No. ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION T T2 [ 3[4 | 55 | Mo ITEM A EVALUAR CRITERIO DE EVALUACION [T 3T 23] a
Fuidanc — Identificar normas y recursas idonci ibili Identificar narmas y recursos
16 la de a |asificacién, 0 ||t = para mantener clasificacian,
g de 3primeras S. organizacion y limpleza. g oS piaren 5 organizacion y Empieza.
T 17 |Evidencia de patrullas o Ver fisicamente secuencia de T 17 | Evidencia de patrullas o Ver fisicamente secuencia de regis-
A auditorias de 5 5. registros de auditorias realizadas. ﬁ auditorias de 5 5. tros de auditorias realizadas.
N
D | 45 |Evidenciade algin tipo Competencias de D | 4 |Evidencia deaigin tipa Competencias departamentales,
A incentivo por avances premios metalicos y no metali- A incentivo por avances de 5 premios metalicos y no metalicos,
B de 55 logrados. £08, pargamings (por dreas). R 5 logrados. inos por dreas).
I Evidencias de reuniones Agend i | Evidencias de reuniones
z 19 |ge seguimiento para ma"ma::e it z " de seguimiento para tratar Agendas de reuniones
A tratar asuntos relativos al A asuntos relativos al avance realizadas.
R avance del proceso 5 5. R del proceso 5 5.
20 Evidencias de compromiso | Verificar nivel de involucra- g9 | Evidencias de compromiso Verificar nivel de involucramiento
(/20 de alta gerencia y miento y compromiso de alta 20) de alta gerencia y y compromisa de alta gerencia y
los demas invelucradas. gelrgggla el resto de leg los demas involucrados. el resio de los colaboradores.
colabor .
21 | Regulacionesy normas Todas las regulacionas y 2 . Todas las regulaciones y
D normas son estrictamente D Regulaciones y normas normas son astrictamente
I obsarvadas. I
s " ¢Hay una atmgsfera laboral § y ¢Hay una atmésfera laboral
I Soradabe?, ,Se tratan [as per- o | = clin e ; Se ratan s perso-
| S0Nas CON respeto y coresia? 1 Ll ol nas con respato y cortesia?
P Horarios de comidas, tHacen todos esfuerzo por ser P Horarios de comidas, Hacen todos esfuerzo par ser
23 2
L reuniones, eventos, etc. puntuales? L reuniones, eventos, efc. puntuales?
| |
. Regulamente dejan encendi- Regularmente dejan encendidas,
N | 24 | Equipos de oficina das, sumadoras , computado- N |24 | Equipos de oficina sumadaras , computadaras,
A ras, luces, etc. A luces, etc.
R - R .
y20) 25 | Comer, beber, fumar Eﬁ;ﬁ:ﬁm destinadas a 20) 7 || mrrnrooT— Elnw:[m no destinadas a tales —y
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Modelos de Cuestionarios -
Check List de Sequimiento 5°S

AUDITOR
LISTA DECHEQUEO 5§
CONTROL VISUAL e—
FECHA
No. |  PUNTOS DE CHEQUED S| N0 | ACGIONCORRECTIVA
i Estéan en operacidn las (3) claves
1 de la organizacion en almacén de
productos terminados®
iFstin an nparacidn ks (3)
2 claves pal:rr:pmslusv
materiales?
i Se pueden distinguir a simple
3 visia arficules innecesarios en la
fabrica?
iEstan efectivamente demarca-
4 das las dreas en los pisos de la
fabrica®
i 5on corrrectos los colores de
5 | las lineas de los pisos?
i Estan en operacidn las (3)
[ claves de la organizacion para
plantillas y herramientas?
¢ Esté limpio el piso del area de
T trabajo?
8 4Estén las maquinas limpias?
¢Actuan las personas con apego
] alas reglas?
1 -
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Modelos de Cuestionarios -
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AUDITOR

AUDITOR
LISTA DE CHEQUED 5§
LISTA DECHEQUED 5§ LUMPEZA DEPARTAMENTO

LIMPIEZA DEPARTAMENTO_ FECHA

FECHA,

me |Mo|  PUNTOS DE CHEQUED 8 | wo ACCHM CIRRECTI M | Mo | - PUNTOS DE CHEQUED S| no | GO ROSRSETY

L Ha sido remavido & polvo y el | A
1 | sucio de paries y materiales? sucio pegade en las limparas?

1EI oxid que spamce despuds de
2 | o8 procesosde corte o pulid, ha
sido removids?

wown-—com
=
g
B
;

¢ Ha sido remavido lodo e sucio
e |as tramarias y anagueles de 15 | so0 de henamientas, jigs, moides,
log slmacenas?

>

iHa sido removido el sucio de lss 16 | LHaside removida el sucia de lse
dreas de Irshajo en procesn? herramientas de medicion?

i sicka remavido el sucio de las
pistslormas de ransfsrencia {pal-

= OEm-w—xm
w

T
g
£
14
]
i

Ha =ido el polve, halliny
7 | secio grasoso remavido de las
mebquinas?

(Ha sido removida de las méquinas
y sus slrededores, equipos y pansles.
de controles 10 sucio sceiloss

huellas de sucio?

won—com
)

¢Ha sido remavido el sucio de
9 It mandmelros y visores de
aceite?

LSon desarmados los equipas de
10| proteccitn parsonal piars edminar
aisciedad intema de los miamos?

¢Ha sido removida loda el palva,
11| sucin grasess, elc. de los ductos
desire y e cables?

M side remavid todo el pelva,
12| sucio grasesa, ele. de los inler-

ruplares? =
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Modelos de Cuestionarios -
Check List de Sequimiento 5°S

ke im Fratw sir drssandal

AUDITOR_ BUDITOR
LISTA DECHEQUEO 55 | DEPARTAMENTO LISTA DECHEQUEO 55 | DEPARTAMENTO
rLoEs PROCESD ORGANIZACION
o FECHA
ACCION CORRECTIVA
ITEM  pg_ PUNTOS DE CHEQUED Sl NO (Inchsr fecha limite) rrem | Mo PUNTOS DE CHEQUED s W ACCION CORRECTIVA
iy signos de las (3) claves o ek fecha fimite)
1 | 2 organizscién en l2s dress Ee [e——
de simacenamienio? 77 || S
2 gmmum;l:'mn * 15 | 15 miles medida parsdenttes
equivlencia s herramisnias, 8 fin
E Eaten los srliculos corrects- de reducir o inventaria de elas?
x| 3 ST 1 " p—
s £amo en dngula recto? 1 |16 | & eiorto de b haramienana
T £5e usa alvacsnamients iid- g su lugar de origen?
E |4 | mensions s mejor so dt
N esasin? 47 | UEstinlosariculos de uso reguir
¥ § | 45e esthusando e sistema " cerca del lugar de use?
A PEPS/FIFO?
[ —— H |qg | Estintes hemamientss oe uso
§ | simacenados toeen sl E S
pisa? R {E5 eficientements usan e siste-
7 | e i lugs cesignaca ars st A |19 | mace smacensmisno coigame?
Mmacenar a deectunsos? M
1 58 utilizan figuras y siluetas
i Tiene rétulo de igentincacion e E 20 piara facililar & organizacion de
] impnmm deteciinsns? N heramirias?
T
e pueden ver los articulos 91 | uSeutiiz2 cidigu de colores para
9 ﬁamﬂnmmv g Tacilkar s organizscitn?
{ESHn 108 cuios O LSO Irecuen-
Hay drea para almacenamientn 22 | e aimacensdos 8 allura que o
10 | dejigs, herramientss, ete.? requieran inclinarse para lomarkos?
{Estén las hemamientss de us
H £ Hay evidencias visibles de ta 23 | noregular almacensdas en dreas
E |11 | apicacion ge tas 3 claves ge 1 pars ugs comin?
R organizatian en 10dss 138 dreas
R - 2 e aplican medidss para vilar
A 4 | icckdn o Inpacios enire lss
';‘ 12 | gEstin las herramientas de uso heramientas de corle?
: ecusnle cerca del lugar de uso?
N
Se pusden idsnlificar ticilments
,{ 13 :mcmmmlm ——
5 T ——

-
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Modelos de Cuestionarios -
Check List de Sequimiento 5°S

AUDITOR

LISTA DECHEQUED 55 | DEPARTAMENTO
ORGANIZACION e

FECHA

No. |  PUNTOS DECHEQUED s | m oy eyt

{Semantiene o polvo y sutisdsd
25 | fuera de s tacilidaces de
almacenamienia?

g

L Estin las fechas limiles para resm-
27 | plazo claramente establecidss?

o Estin lo gonibmelros, micréme-
g | roe.pie de rey y olras hemmientss

de medicidn guardsdss en lugares
libres de vibraciones?

Se aplica algin malsrisl o meca-
29 | Rismo pars sheorber vibracionss,
de modo que no alecten las herrs-
miiilas de medicidn?

15¢ guardsn en b colgants.
30 | instrumentos tales como: reglas,
‘escusdras y afimes, para evilar
deformaciones de los mismes?

¢ Estin los slmacenamientos de -
31 | bricanles tambores, ele asi como,

E0=0=0OME MO ObP=ZM=ZPpDIMI

a2 4 Thenen los lubricarbes: un lugsr y
color de idenfilicacitn definidos?

M= =m0

4Estén lss (3) clsves de ks orga- —y
e rizscite splicads & las sress de Bl
almacenamiento de kibricanis?

'l'l'-'-!l:- I.il_-' -
Buenos Aires Ciudad Vamos Euencs Alres
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Auditnriac BE7R

Ministario da Amblanta
y Espocio Piblico

Resultados

Escala de medicion

A 91-100 = Excelente

B 71-90 = Muybueno

C 51-70 = Promedio

D 31-50 = Pordebajodel promedic
E 0-30 = Insatisfactoria

DEPTO.
FECHA
100
T R R [ N RPN (N N R (R N P (N PE—
{11 [N R AN SR ENPIN (DI N NN N P I ——
N dhrocodbeodscodbecdboadbecdmoald ol moad o= aaad|laa =2
F:T /D S S I SN N RN [P [ (S J (R N
CALIFI-
CACION
nlE(Rl8|Rlalolelel8ln]|?Y
MESES |l E |l B |R|R|Y|IN|L|[O|F|T|V]|cC
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iMuchas Gracias!
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