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Introduccion

El Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ha iniciado un proceso de
transformacion de la educacion secundaria con el fin de mejorar la calidad y asegurar la equidad
educativa en sus escuelas. En este documento se presentan los objetivos, estrategias y acciones
propuestas para llevar adelante la Nueva Escuela Secundaria de Calidad.

La necesidad de construir una Nueva Escuela Secundaria de Calidad esta estrechamente ligada con
los cambios sociales y culturales acontecidos en los ultimos afios. Las innovaciones y los
descubrimientos en el campo educativo asi como los nuevos perfiles y las practicas de
socializacion de los jovenes, hacen prioritario revisar, actualizar y mejorar las estructuras y los
procesos educativos que caracterizan a la escuela actual.

Los datos educativos también indican la necesidad de disefiar nuevas estrategias para asegurar
que todos los jévenes ingresen, permanezcan y egresen de las escuelas secundarias. Esta
transformacién se orienta a garantizar sus trayectorias continuas y completas, tal como lo
demanda la obligatoriedad de la educaciéon secundaria establecida por la Ley N2898/02 en la
Ciudad de Buenos Aires y la Ley de Educacion Nacional N226.206/06. Ademas, se propone generar
las condiciones para asegurar que la escuela brinde una formacién relevante para el futuro de los
estudiantes. El cambio busca garantizar la ensefianza y el aprendizaje de los saberes, habilidades y
valores que preparen a los jovenes para la continuidad de los estudios, la insercién en el mundo
laboral y el ejercicio responsable de la ciudadania.

Este Ministerio de Educacion se encuentra trabajando a lo largo de los ultimos afios en la mejora
de la escuela secundaria con acciones tales como la reglamentacion e implementacion de la Ley de
Profesor por Cargo, la creacidn de la Evaluacién de Finalizacién de Estudios Secundarios (FESBA),
el Programa de Fortalecimiento Institucional de la Escuela Media y el aumento de las becas de
nivel medio, entre otras. En esta linea, la construccion de la Nueva Escuela Secundaria de Calidad
se propone como un proyecto de transformacién sistémica e integral que engloba y articula los
diversos aspectos de la vida escolar, tales como las propuestas de ensefianza, la formacion
docente, el régimen de promocion, evaluacién y acreditacién, la convivencia escolar, la gestion
institucional y el acompafiamiento a los estudiantes En este sentido, se busca mejorar los distintos
componentes de la organizacidn institucional y pedagdgica de las escuelas de nivel secundario.

Esta transformacion se llevara adelante considerando tanto el encuadre normativo que establece
el Consejo Federal de Educaciéon asi como las caracteristicas y particularidades de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Se propone construir una nueva escuela que preserve y organice la
variedad en la oferta que presenta la jurisdiccién, porque su diversidad es fuente de riqueza y
oportunidades.

El trabajo en conjunto, los esfuerzos compartidos, el compromiso con la mejora y el sentido de
responsabilidad por el futuro de los nifios, jovenes y adultos permitiran aprovechar esta



oportunidad histérica en vistas a mejorar la calidad educativa de todas las escuelas secundarias de
la Ciudad de Buenos Aires.

Construyendo la Nueva Escuela Secundaria de Calidad: ;por qué es necesario el cambio?

La realidad educativa de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires lleva a pensar estrategias para
adecuar la escuela a las caracteristicas y demandas del siglo XXI. Las nuevas practicas culturales y
de socializacion requieren de una transformacion de la instituciéon escolar que promueva un
aprendizaje exitoso, incentive la capacidad emprendedora e indagadora asi como la creatividad de
los estudiantes.

La oferta del Nivel Secundario de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires se caracteriza por la
diversidad de planes de estudios. Estos planes difieren tanto en la carga horaria que corresponde
a cada asignatura como en la cantidad de afios en los que es dictada. Estas diferencias obstaculizan
la movilidad de los estudiantes y contribuyen a generar situaciones de inequidad.

A su vez, las escuelas conservan caracteristicas del momento de su creacidon que hoy dificultan la
inclusién de todos los jévenes a partir de la obligatoriedad del nivel secundario. Esto pone de
manifiesto la necesidad de considerar las caracteristicas y demandas del conjunto de la poblacién
para hacer realidad la universalizacién de este nivel.

Esta situacion requiere prestar especial atencidén a los problemas de retencién y promocién de los
estudiantes que actualmente concurren a la escuela secundaria, para favorecer un transito exitoso
por la escuela. En este sentido, se hace necesario desarrollar nuevas estrategias y profundizar
acciones existentes con el fin de mejorar las trayectorias escolares, logrando una Nueva Escuela
Secundaria inclusiva y de calidad.

Nueva Escuela
Secundaria de
Calidad

Habilidades para

Sociedad del conocimiento el siglo XXI




e La Sociedad del conocimiento

Las transformaciones sociales, econémicas y culturales que han ocurrido a nivel global
promovieron cambios profundos en diversas areas y aspectos de la vida humana. En este siglo,
han nacido jovenes con nuevos intereses, habitos y motivaciones, que poseen estilos de vida
dindmicos y altamente vinculados con las tecnologias de la informacién y comunicacién para
socializar, aprender y crear.

Esta sociedad exigird a los estudiantes ser duefios del conocimiento necesario para poder
desarrollarse libremente, ser criticos y auténomos. Por ello, el paso por la escuela secundaria debe
brindar a todos los estudiantes una formacién que les garantice igualdad de oportunidades frente
a los desafios de su futuro.

e Habilidades para el Siglo XXI

En el proceso de construccion de la Nueva Escuela Secundaria de Calidad es fundamental definir
las habilidades para el siglo XXI que deben desarrollarse a lo largo de toda la trayectoria escolar
de los estudiantes y desde las distintas areas del aprendizaje. La ensefianza de estas habilidades
permitird que los estudiantes estén preparados para las exigencias y oportunidades que se
presentaran a lo largo de su vida.

Las habilidades propuestas son:

1. Cuidado de si mismo

2. Ciudadania responsable

3. Andlisis y comprension de la informacién

4. Competencia comunicativa

5. Trabajo colaborativo

6. Pensamiento critico, iniciativa y creatividad

7. Aprendizaje auténomo y desarrollo personal

e Marco para la construccion de la Nueva Escuela Secundaria de Calidad

La formacién de nifios, adolescentes y jovenes es una tarea que corresponde a la familia, a la
comunidad en general y al Estado. El foco de todas las politicas de este Ministerio es el derecho a
aprender, todas las acciones buscan crear y garantizar las condiciones efectivas para que todos los
estudiantes reciban una educacién que les permita desarrollar al maximo sus potencialidades.
Este objetivo abarca multiples aspectos e involucra a toda la comunidad educativa.
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Dimensiones de la construccion de la Nueva Escuela Secundaria de Calidad

El Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos Aires esta desarrollando acciones para
mejorar la calidad y asegurar la equidad educativa del nivel secundario en cuatro
dimensiones: a) Acompafiamiento a estudiantes, b) Construccién del Curriculum, c) Organizacién
institucional y d) Practica docente.

ACOMPANAMIENTO

A ESTUDIANTES
Procesos de
PRACTICA DOCENTE ense n anzay l:ijRl;lllgs:_?jI:nDEL
aprendizaje

ORGANIZACION
INSTITUCIONAL



a) Acompafiamiento a estudiantes

Las acciones orientadas a fortalecer el acompafiamiento de los estudiantes tendran como objetivo
central garantizar que todos los jovenes y adultos ingresen, permanezcan y egresen del nivel
secundario. Para ello, se trabajard para mejorar la trayectoria de los estudiantes en tres
momentos:

Transicion Primario-
Secundario

Asegurar la retencidon del

100% de la matricula de 7mo
grado y lograr una adaptacion
paulatina y exitosa al nivel
secundario

Secundario

Garantizar la permanencia y
promocion de todos los

jovenes y adultos asegurando
el aprendizaje de las
competencias y saberes
necesarios.

Articulacion Secundario-
Superior/ Trabajo

Garantizar la finalizacion de
estudios de todos los alumnos,
y suinsercion efectiva en el
mundo laboral y/o los
estudios superiores.

b) Construccion del Curriculum

La transformacién de la escuela secundaria también incluye la reforma de los planes de estudio en
concordancia con lo establecido en la Resoluciéon 84/09 del Consejo Federal de Educacién. En el
caso de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, los nuevos planes estaran compuestos por un Ciclo
Basico de dos afios de duracidn, y un Ciclo Orientado / Superior con caracter diversificado, que
sera de tres o cuatro afios dependiendo de la modalidad.

Todos los planes incluyen la Formacién General y la Formacién Especifica. La Formacion General
comienza en el ciclo basico y se extiende a lo largo de todo el nivel. Incluye el conocimiento
acordado socialmente como basico, significativo e indispensable para interpretar la realidad. La
Formacion Especifica forma parte del Ciclo Orientado /Superior e incluye asignaturas propias de
la Orientaciéon /Especialidad.

La formulacién del nuevo curriculum atendera la diversidad institucional de las escuelas, sus
identidades y recorridos. Su implementacién estara orientada a que los estudiantes experimenten
un trayecto educativo que les permita adquirir las habilidades, saberes y competencias para
desarrollarse en la vida, en la sociedad y en el trabajo.



:{Qué se busca
lograr?

Finalidades del
curriculum
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;Como
organizaremos la
experiencia
educativa?

Mediante un conjunto
de experiencias
planificadas para la
ensefianza sobre una
base de definiciones
comunes para todos los
alumnos y las alumnas.
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- Estudiantes con capacidades, habilidades y conocimientos que les permitan
expresarse claramente en forma oral y por escrito, acceder a informacién de
diversas fuentes y seleccionar, analizar y utilizar dicha informaciéon de manera
adecuada a diversos propdsitos, contextos e interlocutores.

- Jovenes con capacidad para el pleno ejercicio de la ciudadania, sujetos de
derechos y obligaciones, conocedores del rol del Estado como responsable de su
efectiva vigencia.

- Egresados con capacidad para continuar sus estudios e integrarse al mundo
del trabajo, trabajar en equipo y respetar la diversidad de opiniones, posturas y
puntos de vista.

- Componentes de la experiencia educativa: diversidad de contextos y
eventos, horarios extendidos, aprendizajes fuera de la escuela, inclusién de
nuevos espacios institucionales para el trabajo pedagdgico y nuevos formatos
para la ensefianza (seminarios, talleres, pasantias, proyectos de relacion con la
comunidad).

- Estrategias diversificadas de ensefianza: resolucidn de problemas, analisis
de casos, simulaciones, trabajo por proyectos, exposicion y discusion, debates y
préacticas.

- Acompaiiamiento y orientacién de los alumnos: sostenimiento y extension
de los espacios de tutoria.

- Evaluacion de los aprendizajes en sus funciones formativa, formadora y
sumativa. Se atendera tanto a los procesos como a los resultados en vistas al
disefo de propuestas basados en la compresién y mejora de los procesos de
aprendizaje de los alumnos.

- Oportunidades para un desarrollo intelectual, afectivo, moral,
psicofisico, motor y estético.

- Promocién de un mayor compromiso de los estudiantes con el
aprendizaje, el estudio y el acceso al conocimiento en la escuela y fuera de ella.

- Formacidn general y comiin centrada en la ensefianza de capacidades y
conocimientos propios de Lengua y Literatura, Matematica, Historia, Geografia,
Economia, Artes, Ciencia, Tecnologia, Ciudadania, Lenguas Extranjeras,
Educacion Fisica.
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(Para qué y como
evaluaremos?

Uso de datos
educativos para
promover mejoras en
la ensefnanza y en los

aprendizajes.
- 4

- La evaluacién contribuira a proporcionar una mirada integral sobre los
procesos y resultados de aprendizaje de los alumnos y brindara informacién
para la mejora continua de los procesos de ensefianza.

- Permitira el uso de datos estadisticos a nivel institucional para el conocimiento
y el analisis de la realidad particular de cada escuela y el disefio de estrategias
de intervencidn que atiendan a los indicadores de mayor riesgo (repitencia,
abandono, sobreedad, vulnerabilidad social y educativa, etcétera.).




¢) Organizacion institucional

Un aspecto fundamental de la Nueva Escuela Secundaria de Calidad es la transformacién de la
organizacion institucional. La transformacién, que debe ser paulatina, de una escuela tradicional a
una flexible y abierta permitira incorporar nuevas formas de ensefianza, de organizacion de los
docentes, de distribucién de los tiempos y espacios donde se desarrollan los procesos de
ensefanza y aprendizaje. A su vez, permitird aprovechar recursos en diversos soportes y,
especialmente, los potenciales beneficios educativos de las nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacion.

Conduccién
pedagdgica

Flexibilizacion de

tiempos, espacios

y modalidades de
ensefianza

Nueva
organizacién
institucional

El equipo de conduccion es el encargado de gestionar la implementaciéon de la Nueva Escuela
Secundaria de Calidad en la propia institucion. Es quien mejor puede pensar a la escuela en su
contexto y gestionar este cambio con la participacién de su comunidad educativa y con el
acompafamiento permanente de los equipos del Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

d) Practica docente

La nueva organizaciéon curricular e institucional también requiere Lo aleafanises 520 el
pilar fundamental para

fortalecer la profesion docente. Es fundamental, en este sentido, un aprendizaje nuevo y

generar espacios de formacion para que los docentes desarrollen las dindmico basado en la

. i . . . motivacién y el logro de
herramientas y los conocimientos necesarios para trabajar con Ve o8
los objetivos de

grupos heterogéneos, donde conviven distintas pautas de aprendizaje
socializacién y practicas culturales.

Consecuentemente, teniendo en cuenta el dinamismo que rige esta sociedad
del conocimiento y la necesidad de contextualizar la practica docente, es necesaria una formacion
continua que le permita al docente considerar los intereses y saberes de los estudiantes y utilizar



estrategias de ensefanza y actividades innovadoras que permitan lograr los objetivos de
aprendizaje.

A su vez, resulta importante generar instancias de intercambio de experiencias y trabajo
colaborativo, ya sea virtuales o presenciales, para potenciar las buenas practicas que se
desarrollan en las escuelas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Reflexiones finales

La realidad educativa de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires invita a pensar distintas formas
para adaptarse a los cambios y particularidades de una sociedad cambiante, globalizada e
interconectada. A su vez, exige repensar nuevas estrategias para asegurar que todos los jovenes
transiten por experiencias educativas completas, continuas y significativas.

La construccién de la Nueva Escuela Secundaria de Calidad para los Estudiantes del Siglo XXI
consiste, precisamente, en la busqueda de las respuestas mas apropiadas a estos desafios. Es un
proceso que se centra en el derecho a aprender, y que considera la importancia de la escuela y la
comunidad educativa para el éxito de los procesos educativos.

Este documento propuso el trabajo en cuatro dimensiones: el acompafiamiento a los estudiantes,
la practica docente, la organizacion institucional y la construccion del curriculum. Cada una de
ellos, requiere acciones por parte del Ministerio de Educacién y de las escuelas impactadas por la
reforma. La articulaciéon y la coordinacion de las propuestas de cada nivel de gestiéon seran
necesarias para alcanzar el objetivo de esta transformacion: mejorar la calidad y asegurar la
equidad educativa en las escuelas de la Ciudad.

A su vez, la participacion de docentes, familias y estudiantes también sera fundamental para hacer
realidad esta transformacién. Es por ello que se ponen a disposiciéon distintos canales de
comunicaciéon y didlogo con el fin de reflexionar sobre la escuela secundaria actual y transitar
hacia la Nueva Escuela Secundaria de Calidad.

Para mayor informacidn, ingrese a http://www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/nes.php o
envie un correo electrénico a dgpled@bue.edu.ar.
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