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Nueva Escuela Secundaria de Calidad

Devolucion de la Cuarta Jornada de Reflexion 2013

El Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires ha iniciado un proceso de
transformacion de la educacién secundaria con el fin de mejorar la calidad y asegurar la equidad
educativa en sus escuelas. En este documento se presentan los aportes y las propuestas realizados
por la comunidad educativa en el contexto de la Cuarta Jornada de Reflexién del presente afio.

Los mismos se organizaron en torno al cuestionario de trabajo enviado a las escuelas y completado
por la comunidad educativa durante la jornada.

1. Pre-disefio curricular de la Nueva Escuela Secundaria Orientada
¢Qué opinidn les merece la estructura propuesta para la formacion general del Pre Disefio Curricular?

Algunas escuelas se muestran de acuerdo con la estructura propuesta para la formacién general del Pre

Disefio Curricular ya que la consideran abarcativa, diversa y flexible. Permite una progresiva adaptacion a

los cambios socioculturales y propone una adecuada inclusién de espacios para trabajar nuevos aspectos
curriculares. Plantea una estructura que privilegia las practicas del lenguaje y matematica, brindando
ademads la posibilidad de implementar proyectos aulicos transversales. Se considera también que la
extension de la carga horaria en Lengua e Idiomas permitird trabajar con mayor profundidad practicas de
oralidad y escritura. Las escuelas en las que el nuevo disefio contempla la estabilidad laboral en la
orientacion seleccionada, se manifiestan de acuerdo con el mismo.

Algunos colegios, por el contrario, consideran que esta estructura degrada la propuesta curricular vigente,
reduce la calidad educativa en tanto la orientacidon no es especializacidn, presupone participacién y no la
permite ya que genera la pérdida de horas de clase para responder a una consulta que finalmente no sera
tenida en cuenta. Asi mismo expresan que no se consideran las capacidades funcionales de los edificios, la
capacitacion a los docentes, la superposicion horaria, los proyectos actuales que se estan desarrollando y
deberan suspenderse, la disponibilidad de los docentes y las necesidades del alumnado y su
heterogeneidad. Hay incertidumbre sobre la continuidad laboral de los docentes.

En general, se menciona la necesidad de contar con mas tiempo para poder reflexionar acerca de los
contenidos de la caja curricular, el impacto que estos cambios traen aparejados y la competencia futura de
titulos. Las escuelas estan dispuestas a trabajar sobre la caja curricular para adaptarla a las necesidades
presentadas como prioridades desde las propuestas de la NES.

Algunos de los comentarios e inquietudes que mayormente mencionan las escuelas son los siguientes:




- El ciclo basico deberia ocupar de 12 a 32 Afio a fin de garantizar no sélo la retencion del alumnado sino
también permitir una mayor y mas adecuada maduracidn para la eleccidén de la orientacidén cuando llegue el
momento de hacerlo.

- Es recomendable implementar el cambio sélo en 12 Afio para que el impacto sea gradual asi se permite la
adecuacion y reestructuracion de las materias y la reubicacion del personal afectado.

- Se menciona como interesante que en los primeros afios haya alguna materia relacionada especificamente
con la orientacion.

- Se advierte una reduccién de horas en Fisico Quimica de 52 Aflo; en Biologia se observa que de no elegir la
modalidad de Ciencias Bioldgicas se tendra dicha asignatura sélo hasta 32 Afio; disminuye la presencia de
materias, como Historia, Geografia, Educacion Civica, Psicologia y Filosofia, que fortalecen la cultura general
Yy que preparan para el ejercicio de una ciudadania plena formada en valores democraticos y pluralistas; se
considera que Educacion para la Salud deber estar presente en 42 y 52 Afio; se propone mayor carga horaria
en materias contables y mas horas de practica para el desempefiio laboral futuro; se expresa un desacuerdo
con que la asignatura Informatica no esté en el ciclo de formacién general. El hecho de que sea transversal
no suple los contenidos necesarios para trabajar en las restantes materias; se expresan dudas acerca de la
implementacion de los talleres, seminarios y proyectos en relacién a su duracién asi también como a su
orientacion, ademas de la ausencia de infraestructura para implementarlos; las disciplinas del area de
expresion deberian ser de caracter obligatorio y no optativo, ya que se consideran disciplinas que permiten
al alumno la exploracién, busqueda de ideas, emociones y sentimientos tanto de su mundo interior como
del entorno social que lo rodea; no se entienden los fundamentos para el reemplazo de Informatica por
Educacion Tecnoldgica. Los profesores de Informatica deberian ocupar, previa capacitacion en servicio, los
espacios destinados a Educacion Tecnoldgica.

- Hay contenidos que no respetan el grado de maduracién ni el nivel de abstraccién de los alumnos
exigiendo logros para los cuales no estan preparados. Existen programas muy extensos que prevén
conocimientos previos que los alumnos no traen de la primaria; la grilla de materias se ve condensada en
sus contenidos, que actualmente se cubren en trayectos de 5 afios.

- El hecho de que se le asigne al espacio Arte una mayor carga horaria implica un importante avance hacia su
revalorizacién como area de conocimiento impostergable para el estudiante en su desarrollo como persona;
se considera positiva la incorporacion del espacio curricular Antropologia ya que le permite al joven
interpretar su propia realidad existencial; se ve positivo el aumento en la carga horaria en idioma extranjero;
se manifiesta como beneficiosa la incorporacion de tematicas y contenidos relevantes para la formacién de
los jovenes y el desarrollo de su pensamiento critico; se ve interesante que se articulen horizontalmente las
escuelas para permitirle al alumno poder cambiar de institucidn si asi lo deseara.

- Se considera necesaria la capacitacion en servicio a los docentes, no sélo en los nuevos contenidos sino
también en nuevas estrategias pedagdgicas; es necesario que esté delineado el marco legal laboral para los
docentes que se ven afectados; hay preocupacion por qué va a pasar con la carga horaria de los preceptores
por el aumento de horas de clase; incumbencia de titulos para el dictado de las nuevas asignaturas.

¢Qué opinion les merece la inclusion de Tutoria como espacio curricular obligatorio en 1° y 2° afio? Por
favor, justifiquen su respuesta.

La inclusién de Tutoria como espacio curricular obligatorio en 12 y 22 Afio es muy positiva ya que permite,
entre otras cosas, el seguimiento de las trayectorias escolares contribuyendo a alcanzar el éxito para que
éstas sean continuas y regulares y facilita la comunicacién entre profesores y tutores. Es una instancia
institucional inclusiva y participativa. El tutor desempefia un rol de acompafiante, nexo de comunicacién y




facilitador para ayudar al alumno a superar dificultades de adaptacién, permitiendo su inclusién, su
continuidad y ayudando a disminuir la desercién escolar.

La tutoria como espacio curricular permitira que los docentes se comprometan mas con la institucién y esto
favorecera la retencién de la matricula. La tutoria ayuda a la integracion del grupo entre siy con el colegio.

La posibilidad que la tutoria acepte un espacio curricular implica un mayor reconocimiento de su
importancia. Estructura esta intervencién y habilita la conexiéon con el resto del dmbito escolar. Seria
recomendable que también se pueda generar este espacio en los afios superiores.

En general la mayoria de las escuelas estdan de acuerdo en mantener la modalidad actual con una hora
frente al curso y dos horas para planificacidn tutorial, reuniones de equipo y atencidn a padres. Aunque se
considera que se deberia aumentar la cantidad de horas semanales de tutoria para poder abarcar la
complejidad que el espacio necesita.

En 12 Afio permitiria la implementacion de un taller de técnicas de estudio y en 22 Afo serviria como una
herramienta importante para guiar a los alumnos en la eleccién de la orientacion.

Es absolutamente necesaria para los alumnos que carecen de falta de acompafiamiento por parte de sus
familias. Permite detectar situaciones que requieren atencion especializada.

Es fundamental la capacitacion docente en servicio para que los profesores-tutores puedan desempefiar
mejor su rol, asi también como material de trabajo adecuado. Se debe trabajar con criterios unificados en
equipo, con continuidad en los cursos durante todo el afo.

¢Qué opinion les merece la inclusion de espacios curriculares de opcidn institucional en 1°, 2°, 4° y 5° afio?
Por favor, justifiquen su respuesta.

La inclusidn de espacios curriculares de opcién institucional en 19, 22, 42 y 52 afio es favorable y
enriquecedora dado que:

- Abarca mayores campos de conocimiento y complementa la formacién de los alumnos.

- Brinda flexibilidad al curriculo, permite observar y contemplar la eleccion de los alumnos siempre y cuando
se respete lo que hace a la especificidad de contenidos metodolégicos y en tanto los colegios tengan la
autonomia de elegir esas opciones conforme al Proyecto Escuela y de seleccionar contenidos flexibles
pudiendo desarrollar saberes y practicas transversales.

- Constituyen espacios de fortalecimiento y profundizacion de contenidos consensuados por las distintas
areas y contemplan necesidades e intereses de los alumnos para lograr avances en el proceso personal y
escolar de cada uno.

- Son espacios para el abordaje de tematicas en forma interdisciplinaria que responden a la impronta,
tradicion, caracteristicas y posibilidades de la Institucion y necesidades de los alumnos.

Podrian estar destinados a salidas didacticas, talleres practicos orientados a la especialidad, seminarios,
cursos, charlas abiertas, cine-debate, entre otras cosas.

En 12 y 22 Afio podrian incluir actividades de acompafiamiento de la escolarizacién. En 42 y 52 se podrian
implementar en forma de talleres de insercidon y autogestion laboral, trabajo cooperativo y orientacidon
vocacional.

- Representa un desafio para la comunidad docente implementar estos espacios ya que se requiere
previamente un profundo analisis de la Institucién y es necesario clarificar condiciones y criterios de




designacion de los mismos. Puede haber dificultad en su implementacién por la falta de espacios fisicos
apropiados o por la superposicién horaria.
- Puede ser un interesante punto de partida para la insercion de la escuela en su respectiva comunidad.

Algunas escuelas sugieren que se faculte al Directivo a tomar parte de la designacién docente que
participard en la opcion institucional, mientras que otras proponen que la designacién de los docentes de
dichos espacios sea por concurso interno de manera democratica.

La inclusion de estos espacios facilita la reubicacion docente y puede cubrir la carga horaria que pierden
algunas asignaturas.

Algunos colegios de la Region IV rechazaron la inclusiéon de estos espacios curriculares de opcidn
institucional porque dichas horas son a término, lo que atenta contra la Resolucion 84/09 del Consejo
Federal de Educacién que establece las 38 hs cdtedra semanales para el plan de estudios. A su vez,
contradice el régimen de Profesor por Cargo cuya implementacién propicia la asignacion de horas fuera del
curso a los docentes para fomentar su compromiso, sentido de pertenencia y acabado cumplimiento de las
funciones pedagadgicas.

¢Qué aspectos de la nueva propuesta curricular destacan como positivos?

Los aspectos de la nueva propuesta curricular que se destacan como positivos son:

- Que facilita la inclusion social, la insercion laboral y los espacios de encuentro e intercambio de los equipos
docentes permitiendo un enfoque integrador social y cultural, que busca la equidad y la igualacién de la
calidad educativa para todos los alumnos.

- Que tiene en cuenta los intereses propios y particulares de cada comunidad educativa, generando espacios
de identidad.

- Que facilita la articulacién universitaria.

- Que promueve el pensamiento critico y reflexivo.

- La variedad de opciones de orientaciones de la NES que genera mayores posibilidades de captacién de
alumnos, contribuye a su mejor preparacién y responde a sus expectativas. Se considera positivo que el
alumno elija la modalidad.

- La propuesta de talleres y otras opciones que supera el formato tradicional de la escuela, ofrece a los
alumnos un espacio transversal de reflexion y participacion y ayuda a desestructurar el trabajo aulico.

- Que la Curricula es completa y abarcativa ya que incluye disciplinas no previstas anteriormente.

- La diversificacion de la practica docente.

- La flexibilidad del espacio curricular.

- El incremento de horas en Lengua y Literatura, Matematica, Lengua Extranjera y Artes.

- La inclusion de Educacion Tecnoldgica.

- Las tutorias, el trabajo en equipo con contenidos curriculares y los espacios de opcidn institucional.

- La unificacién pedagdgica a nivel nacional.

- Un ciclo basico que nivela la formacion de los alumnos y permite la movilidad en el sistema.

- La homologacion de titulos en las distintas jurisdicciones.

- La posibilidad de trabajar integrando parejas pedagadgicas.

- Las propuestas de ensefianza comunitaria.

- La actualizacidon y capacitacidon permanente.

- La actualizaciéon y modernizacion de contenidos.




- La participacion abierta de las comunidades educativas en la discusion del nuevo plan.

¢Qué dificultades o problematicas observan en la implementacidn de la estructura curricular propuesta
respecto del actual plan de estudios de la escuela?

Las dificultades o problemadticas que se observan en la implementacién de la estructura curricular son:

- La celeridad de los cambios.

- Los docentes que se ven afectados en su fuente laboral.

- Un vaciamiento de contenidos en Ciencias Sociales, transformando materias anuales en seminarios cortos.
Desaparicion de Filosofia, Psicologia, Historia y Geografia en el Ciclo Superior.

- Menos horas de Fisica y Quimica, lo que dificulta la articulacién con el CBC.

- Preocupacién por la supresion de materias relacionadas con Contabilidad y Computacidn.

- Problemas de infraestructura y equipamiento para la implementacion de talleres.

- Una mayor carga horaria con los problemas que conlleva para los docentes y la Institucion.

- La distribucion horaria de docentes y preceptores.

- La redistribucion de los profesores en funcion de las nuevas materias y su respectiva carga horaria.

- La habilitacion y competencia de los titulos docentes para el dictado de las nuevas asignaturas y/o
contenidos.

- La falta de personal administrativo.

- La falta de tiempo para capacitacidon docente.

- La ausencia y pérdida de especificidad del titulo a recibir de los futuros egresados.

- La complejidad de alguna de las asignaturas de la orientacidn en Sociales, por ejemplo Antropologia.

- La pérdida de calidad en la formacion general y la falta de especializacién y profundizacion de los
contenidos.

- Una falta de acompafiamiento por parte de equipos de especialistas para la eleccion de las orientaciones.

- La falta de un equipo de profesionales de la salud, acompafiantes terapéuticos y gabinetes de salud en las
escuelas.

- Las diez orientaciones propuestas no fueron consensuadas.

- La falta de precision en relacion con algunos contenidos, cargas horarias, situacidon de alumnos repitentes o
con asignaturas pendientes una vez implementada la reforma.

- La no contemplacion de la dindmica institucional de las escuelas nocturnas: horarios extensos, situaciones
laborales de los alumnos, alumnas madres, etc.

C2. Eleccion de la orientacion para la Educacion Secundaria Orientada

En caso de que la comunidad educativa haya elegido la o las orientaciones que ofrecera la escuela, se invita
a listarla/s a continuacidn y justificar la eleccion incluyendo todos los argumentos enunciados por los grupos
de trabajo.

La mayoria de las instituciones eligen su orientacién en funcién del Proyecto Institucional, de la tradicion
escolar, de las especialidades vigentes, en funcion de qué es lo que beneficiaria a la mayor cantidad de
docentes en lo que respecta a su disponibilidad, capacidades y a la conservacién de su fuente laboral, en
funcidén de las caracteristicas del entorno socio econémico, de las condiciones edilicias, de las posibilidades
laborales. También se evallian aquellas orientaciones mas elegidas por los alumnos en funcion de sus
preferencias, necesidades, de su futuro deseo profesional y de las posibilidades del mercado laboral.

Algunas escuelas todavia no han decidido su orientacidn o se debaten entre varias especialidades.




¢Qué aportes quisieran sugerir respecto a la estructura curricular de la orientacién elegida por la comunidad
educativa? ¢Qué dificultades encuentran en relacién con la implementacién de la orientacién elegida?

Aportes y sugerencias respecto a la estructura curricular de la orientacion elegida

- Redistribuciones o ampliaciones de los espacios edilicios.

- Incumbencia de titulos.

- Capacitacion docente en servicio.

- Incremento de la carga horaria para aquellas asignaturas que resulten significativas para la formacion de
los estudiantes del drea econdmica, juridica y contable.

- Creacion de nuevos cargos de preceptores.

- Ejes transversales para las especialidades.

- Necesidad de recuperar espacios curriculares de Historia y Geografia Argentina en los dos ultimos afos de
la escuela media.

- Articulacién con educacidn superior, terciaria y universitaria.

- Articulacién con instituciones publicas y privadas a partir de propuestas y convenios realizados por el
Ministerio de Educacién.

- Informatica desde 12 Afio.

- Consulta a los docentes sobre los contenidos de las asignaturas.

Dificultades en relacién con la implementacién de la orientacién elegida

- Inconvenientes técnicos en el uso de las TICS.

- Falta de capacitacion a los docentes sobre herramientas tecnoldgicas basicas.

- Incremento de la carga horaria y superposicion de horas.

- Actualizacién del material de biblioteca.

- Ampliacion de recursos materiales y tecnoldgicos e instalacion de mobiliario.

- Necesidad del apoyo del Estado en cuanto a insumos e infraestructura para garantizar la orientacién
elegida.

- Desconocimiento de las orientaciones elegidas por las escuelas del entorno cercano.

- Pérdida de horas en asignaturas clave tanto en el Ciclo Basico como en el Ciclo Orientado.
- Reubicacion docente.

- Insuficientes horas de especializacion.

En caso de que la comunidad educativa no haya llegado a un acuerdo en la eleccién de la orientacion, se
invita a enunciar qué informacidn adicional o ayuda especifica por parte del Ministerio de Educacién se
requeriria para definirla.

En el caso de las comunidades educativas que no han llegado todavia a un acuerdo en relacién a la

elecciéon de la orientacion, éstas proponen:

- Realizar encuestas en los colegios para conocer la opinién de los alumnos.

- Reubicar a los profesores que pierden horas catedra y garantizar su estabilidad laboral.

- Contar con infraestructura adecuada y equipamiento informatico para la implementacion de las
modalidades.

- Saber qué titulos se requieren para dictar las asignaturas de formacion especifica y cémo y cuales seran los
criterios de seleccidn para ocupar cargos y/o asignaturas.

- Contar con mayor informacion sobre las orientaciones y mesas de especialistas para asesorar en la eleccidn
de las mismas.

- Contar con mayor informacién acerca de los contenidos y caracteristicas que se podran incluir en las
asignaturas de opcidn institucional y con la descripcidn de los contenidos curriculares para las asignaturas de
formacién general.




- Contar con la presencia de un referente del Ministerio de Educacion para aclarar cuestiones legales,
presupuestarias y aquellas relacionadas con la estabilidad laboral, incumbencia de titulos, posibles traslados,
carga horaria de los preceptores, entre otras cosas.

- Tener en cuenta a los colegios con franjas de alumnos con necesidades heterogéneas que requieren un
horario mas accesible.

- Considerar que los predisefios curriculares deben pensarse sobre criterios de realidad y en funcién de una
tradicion existente.

-Llevar a cabo los cambios en forma paulatina.

- Gestionar apertura de cargos y capacitacidon en servicio, asi como la implementaciéon de las parejas
pedagdgicas.

- Actualizar el material bibliografico.

-Contar con asesoramiento externo en la conformacion de grillas de horarios.

- Nombrar preceptores para cubrir la 72 hora.

- Llevar a cabo una instancia de Jornada con todas las escuelas de la Region para conocer las orientaciones
elegidas por otros establecimientos educativos cercanos con el fin de ofrecer una propuesta de mayor
diversidad.




