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El diseno, al igual que todas las industrias
creativas, esta atravesando tiempos
interesantes, marcados por tendencias
renovadoras y aparentemente —sélo
aparentemente— contradictorias.

Por lo pronto, la aceleracion de los cambios
sociales y tecnologicos (democratizacion
del acceso a la tecnologia, profundizacion
de practicas colaborativas, mudanzas en

el concepto de propiedad intelectual e
integracion de cadenas de valor globales,
entre otros factores) parecieran llevarnos
hacia la masificacion y deslocalizacion de

la produccion y el consumo del disefio. Sin
embargo, en paralelo puede verificarse una
revalorizacion de la ética del “hagalo usted
mismo” (o DIY por sus siglas en inglés),
construida en funcion de la originalidad, la
imperfecta perfeccion del trabajo manual y,
sobre todo, la necesidad de contar y escuchar
buenas historias a través de los productos y
servicios que elegimos para nuestra vida.

En este contexto, el debate sobre la
sustentabilidad esta intimamente ligado a
una nueva mirada sobre el consumo que le

escapa al fanatismo anacronico de los luditas
para concentrarse en el uso responsable de la
tecnologia. El consumo responsable —de eso se
trata— compensa su tendencia hacia el menor
consumo con una justa apreciacion sobre el
valor del trabajo embebido en las cosas.

Como otras instituciones de promocion del
diseno, el Centro Metropolitano de Disefio
(CMD) se ve obligado a revisar regularmente
su mision y vision para dar cuenta de estos
cambios. Tenemos la suerte de ser parte de
una ciudad con un notable gen creativo y
emprendedor, por lo que gran parte de
nuestro trabajo tiene que ver con despejar el
camino para que se despliegue este potencial,
al tiempo que tendemos puentes entre los
diferentes actores para provocar el
intercambio de aprendizajes y mejores
practicas.

Nuestros objetivos centrales (el Programa de
Incorporaciéon de Diseno PID y el desarrollo
del Distrito de Disefio en Barracas) nos
plantean desafios en los que intervienen
cuestiones competitivas, ambientales, sociales
y creativas. En ambos casos la cuestion
central tiene que ver con como el disefio
puede contribuir a generar un desarrollo
econdémico que sea genuinamente equitativo.

La IFes un componente central de estos
objetivos ya que nos permite no solo
reflexionar sobre el vértigo de una disciplina
en transformacion constante sino también
otear el horizonte buscando sefiales que nos
permitan navegar mejor estas aguas
turbulentas y fascinantes.
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ETICA Y
DISENO

Como explica el filoésofo lituano Emmanuel
Lévinas, el concepto de ética remite a una
experiencia concreta en la que uno (individuo,
comunidad, sociedad) se siente llamado

a responder por el otro, por su finitud y
fragilidad, e intenta asistirlo en su desamparo.
La idea de una ética profesional encuentra aqui
un marco de sentido. ¢Pero quiénes ocupan

el lugar del “otro” para el disenador? ¢De qué
modo nuestra practica (por accion u omision)
impacta en sus vidas? Y, aun sabiendo que

la respuesta que podamos dar sera siempre
insuficiente, ¢como podemos hacer para
considerarlos en nuestro quehacer cotidiano?
En sintesis, ¢como responder, en tanto
profesionales, a este llamado del otro?

Una de las primeras banderas que se agitan

al hablar de disefio y ética es la de la
sustentabilidad. En este caso, en el cual el lugar
del “otro” lo ocupan las generaciones futuras,
abundan las propuestas pero son pocos los
abordajes por fuera de la aplicacion cosmética
de lo green. El disefio tiene en este campo un
compromiso que asumir. Como explica John
Thackara, un 80% del impacto ambiental de
los productos, servicios e infraestructura que
nos rodean se define en su etapa de diseno.
Gran parte de las situaciones ambientales
mas problematicas son el resultado de malas
decisiones de disefio. Pues bien, “si pudimos
disefiar el camino de llegada a nuestras

dificultades actuales, también podemos
disefiar el rumbo para salir de ellas”, sentencia
Thackara. Cabe preguntarse si esta es una
responsabilidad del disefiador o si atafie a las
empresas que lo contratan. Probablemente,
ambas partes siempre tengan algo que aportar.

Pero si hablamos de ética y diseiio debemos
atender también otras cuestiones. La
responsabilidad profesional en la practica
proyectual involucra a su vez, entre muchos
otros, temas como la copia y la produccion
original, la tension entre las necesidades
“reales” de los usuarios y las exigencias del
mercado o el lugar protagonico de la autoria
que, en varias ocasiones, peca de narcisista al
priorizar el trabajo individual por sobre la
innovacién que, en sistemas complejos, solo
puede lograrse a partir del trabajo colectivo.

Este séptimo numero de IF retoma varios de
estos temas, al tiempo que suma al debate
otras problematicas, como el comercio justo,
la relacion entre arquitectura y memoria y los
desafios que plantea la sobrepoblacion de
nuestras ciudades. Ademas, inauguramos dos
nuevas secciones: un Surtido de noticias con
lo mejor del disefio nacional e internacional y
el Anexo CMD, con un repaso anual de las
actividades principales que lleva adelante el
Centro Metropolitano de Diseno.

Con esta nueva edicion, esperamos retomar
el problema moral para ponerlo sobre el
tablero, alimentar el debate con nuevas
perspectivas y estimular la toma de un
posicionamiento como profesionales del
disefio ante el reclamo de la ética.
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Las dos exposiciones de
Cynthia Smith organizadas
por el Museo Cooper-Hewitt
han sido un hito del diseino
social, que conmovio a mas
de un disenador cuando
mostro como revertir la
indiferencia del disefo
frente a los problemas de

la sociedad contemporanea.
La reedicion de su ultima
muestra y un recorrido por
la escena nacional e
internacional completan

el panorama actual
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En 2007, el Museo Nacional de Disefio
Cooper-Hewitt de Nueva York exhibio
Disefio para el otro 90% con un enfoque poco
habitual para la comunidad mundial de
disefiadores: mostrar como se puede opti-
mizar la vida de las personas en situaciones
extremas. La exposicion se organizo sobre
siete ejes: vivienda, salud, sanidad, agua,
educacion, energia y transporte en relacion
a las personas que viven en condiciones de
pobreza y a quienes sufrieron una catastrofe
natural. Como explicé su curadora, Cynthia
Smith, la muestra debia capitalizar una
situacion impostergable: “del total de 6.500
millones de habitantes del planeta, 5.800
millones, el 90%, tiene un acceso escaso

o nulo a la mayoria de los servicios que
muchos de nosotros damos por sentado.
Mas atn, casi la mitad no puede disponer,
diariamente, de alimentos, agua potable o
vivienda digna”.

El impacto de la exhibicién impulso
una segunda edicion y, a fines de 2011, se
inaugurd Disefio con el otro 90%: Ciudades
bajo la misma curaduria. Esta vez, se enfa-
tizo la explosiva tasa de crecimiento urbano
—cuyo verdadero impacto se vera recién en
los proximos veinte anos— en los asenta-
mientos informales de los paises del sur. Por
primera vez en la historia mundial, la mayor
parte de los casi 7 mil millones de habitan-
tes del planeta vive en las ciudades. De este
total, cerca de 1.000 millones habita asenta-
mientos informales, villas o lugares ilegales.
Este numero ascendera al doble en 2030.

El planteo curatorial (esta vez sobre
los temas del intercambio, revelacion,
adaptacion, inclusion, prosperidad y acceso),

CAMILA OFFENHENDEN

© COOPER-HEWITT
NATIONAL DESIGN MUSEUM
SMITHSONIAN INSTITUTION

incluy6 sesenta proyectos que abordaron el
problema de los asentamientos informales
en las economias emergentes y en desarrollo.
Argentina —cuya expansion demografica no
planificada (y desigual) crece a diario— no
podia estar ausente y aportd cuatro propues-
tas: el Proyecto Rehabitar (dirigido por el
arquitecto Eduardo Bekinschtein junto a la
Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vi-
vienda de la Nacion y a la Sociedad Central
de Arquitectos); la Red Basura por Vida, co-
ordinada por Caroline Baille y Eric Feinblatt
en la que participaron el Centro Experimen-
tal para la Produccion (Universidad de Bue-
nos Aires) y el estudio de disefio Masekos; el
Manual de Urbanismo para Asentamientos
Precarios de Viviana Asrilant y Gabriela
Sorda; y los murales y juegos infantiles del
barrio de Villa Tranquila (Avellaneda) de los
arquitectos Janches y Max Rohm junto a las
universidades de Buenos Aires y Harvard, y
a estudiantes de la Academia de Arquitectu-
ra de Amsterdam.

La muestra se reinauguro en septiem-
bre de este aflo en el Museo Mildred Lane
Kemper (Missouri) y permanecera abierta
hasta enero de 2013. Esta sera una nue-
va oportunidad para discutir los alcances
del trabajo de disefiadores, arquitectos y
organizaciones que, de manera conjunta,
pueden aportar desde la creacién innovado-
ra a la planificacion urbana, al desarrollo de
viviendas de bajo costo, a emprendimientos
sociales y a programas de educacion no
formal y salud publica. iF
Mas informacion en:
www. designother90. org/cities/
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DISENO CON EL OTRO 90%:
CIUDADES
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Exhibicién en las Naciones Unidas.
© Smithsonian Institution
Transportador de agua potable.
©1993P. J. Hendrikse
Intervencién en la favela de Santa
Marta, Rio de Janeiro (2009-2010).
© favelapainting.com
Clinica, biblioteca y escuela flotantes
en Bangladesh, disefiado en 2002;
actualmente, en uso.
© Abir Abdullah/Shidhulai
Swanirvar Sangstha
Prototipo de acero galvanizado para
vendedores ambulantes
financiado por la Municipalidad de
e Thekwini de Durban, Sudafrica.
© DALA Studios
Cocina comunitaria que funciona con
desechos (Nairobi, Kenia), disefiada
en 1993; actualmente, en uso.

© Community Cooker
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Premios Core 77
UN ESTIMULO
CERTERO

En su segunda edicion, los premios
del prestigioso sitio-revista Core 77
galardonaron a 200 profesionales

y estudiantes por las innovaciones
logradas a través del disefio en 17
categorias, entre ellas: Disefio de
comida, Impacto social, Iniciativas
educativas, Transporte, Envases,
Exhibiciones, Servicios, Critica. Este
premio, que celebra la riqueza de la
profesion, busca que disefiadores,
investigadores y escritores puedan
comunicar el impulso, el rigor y

la pasion que hay detras de sus
esfuerzos. Con 74 jurados de 13
ciudades de 8 paises que dieron sus
pareceres online, los Core 77 Design
Awards se convirtieron en un foro de
reflexion global. Como premio en

si, la pieza del estudio neoyorquino
Rich Brilliant Willing no podria
haber sido méas adecuada: un molde
capaz de crear multiples, en honor al
esfuerzo colectivo propio del trabajo
de los disenadores, que podran hacer
facsimiles para colaboradores y
clientes.

Los cuerpos y la ausencia

Se salda una deuda con la
incorporacion de la categoria Critica
y escritura a un premio importante
de diseno como Core 77 DA. La
ganadora, una estudiante avanzada
8 IF-N7

de Artes de la Universidad de
California, Gigi Otalvaro
Hornillosa, escribié un potente
ensayo El entrelazamiento de

cuerpos y espacios en las secuelas

de la guerra sucia de Argentina,
luego de investigar esa conexion
persistente en los ultimos 35 afios y
la incidencia de la desaparicidon en
los memoriales. Lo mas curioso es
que el tema la atravesé tanto que
optd por la escritura performatica
para poder transmitir la fuerza
afectiva del monumento. Comenzo
su disertacion en San Francisco
actuando la Carta Abierta a la
Junta Militar, de Rodolfo Walsh.
Argentina también estuvo presente

en el C77 DA a través de un jurado:

el gestor cultural Nicola Goretti,
residente en Brasilia, presidi6 el

bloque de Exposiciones e Interiores.

Mas informacion en:
www. core] 7designawards.com

A

Camper
LAS HUELLAS
SEAN UNIDAS

Zapatero a tus ¢zapatos? Camper —la
marca historica de calzado ibérico
que en los 80 se refundé a partir de
una propuesta holistica de disefio,
llevo su espiritu de época a 300
tiendas alrededor del mundo y a un
hotel con su filosofia en Barcelona—,
presentd en la ultima Feria de
Milan una alfombra. No resultara
tan novedosa en estas latitudes,
familiarizados como estamos con
las suelas de yute (ver pagina 44,
nota Alpargatas) pero igual se
valora el disefio de Martin Azua,
integramente realizado por mujeres
artesanas de Murcia, que tejieron
las fibras de yute como suelas de
alpargatas y las unieron. Las hay de
tamafio felpudo y también grandes
como para un living o un comedor.



Libro
LIBERTAD, FRATERNIDAD
Y BOROULLECS

Los Boroullec, Ronan y Erwan, son
al disefio lo que los hermanos Cohen
al cine. Mas francesa que la baguerte,
esta dupla disena catalizando la
sofisticacion de su cultura natal con
la economia de recursos propia de las
vertientes nordicas y la versatilidad
textil que caracteriza a las orientales.
Sobrios pero aun ladicos, friamente
calidos, racionales y emotivos, el
disefio de los Boroullec es como

la puesta de una sinestecia. Bajo

el nombre Works, esta edicion de
Phaidon recorre justamente sus
trabajos uno a uno y aborda los 15
afios de trayectoria fraternal a partir
de entrevistas entre los hermanos

y personajes como Rolf Fehlbaum,
director de Vitra, o la critica britanica
Alice Rawthorn.

v

Galeria
AY, PARAGUAY

En sintonia con la recuperacion de
cierta fluidez entre producciones
culturales de la region, el espacio
Guarani Pora abrié en mayo,

en Palermo, ofreciendo objetos
artesanales que conjugan técnicas
nativas con disenos y manufacturas
actuales. Entre piezas unicas y
originales producto de los arandu
—conocimientos trasmitidos en forma
oral—, también se pueden encontrar
versiones vernaculares como el
mobiliario de cables, tipicamente
paraguayo. Este espacio, pergeniado
por la productora Caro Urresti en

el 4518 de calle Honduras, también
recrea el formato galeria, con muestras
como la inaugural fotografica de
Gustavo Di Mario, que daran a
conocer la sofisticada cultura original
del bello pais del 7zanduti.

80s
DIETER
RAMS

“Senoras y senores, el disefio es un
tema popular en estos dias. Sin duda,
eso tiene que ver con que frente a la
competencia creciente, el disefo es la
unica diferenciacion de producto en la
que el comprador puede discernir”. No
sorprende que ese fuera el sentimiento
de Dieter Rams. Pero es curiosa la fecha
en que la emitio: 1976, en el showroom
del inefable Jack Lenor Larsen, en
Nueva York. Siguio: “Imagino que
nuestra situacion actual va llenar de
intriga y dudas a las generaciones
venideras, acerca de la falta de criterio
con que llenamos nuestras casas,
ciudades y paisaje con un caos de
basura. Qué apatia fatalista tenemos
sobre el efecto de esos topicos. Cuanta
atrocidad toleramos. Aun estamos la
mitad enterados del desastre... ”. Este
speech completo del disefiador aleman
que cred la imagen de Braun, esta
disponible online como homenaje por
sus 80 anos (20 de mayo), que realizé la
empresa Vitsce, para quien Rams diseno
en 1960 el Modular 606, sistema de
estanterias. Oriundo de Wiesbaden, el
referente de la gute form también recibio
a modo de homenaje una biografia:

As Little Design As Possible, de Sophie
Lovell, publicado por Phaidon y la
impresion de un poster con sus famosos
“10 principios del buen disefio”, que se
consigue online: www.fab.com.
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Envases

LA MITAD DEL
WABI SABI

Sabi introduce una linea de envases
genéricos para ayudar en la provision
de cosméticos y medicina (pildoras) a
gente de todas las edades. Disefiado
por Fuseproject, el estudio
sanfranciscano de Yves Behart, Sabi
conjuga dos necesidades de época: la
de comprar suelto, sin envases y la de
transportar los complementos o
medicinas y demads sustancias de
cuidado personal. Formas amigables y
atemporales, que hacen de esta
interaccion un placer diario,
revitalizan la categoria de los envases.
Con especial atencidn a los principios
C2C (cradle to cradle), cada producto
esta libre de BPA y fabricado para
durar. Envases simples, que no
necesitan ser escondidos en el bafio
sino todo lo contrario. El set de
cajitas, frascos y pomos dignifica esos
rituales cotidianos mas frecuentes de
lo que asumimos y los hace
funcionalmente amigables a través de
un sistema de textura y color que
indica dénde presionar. Junto con el
aspecto farmacéutico, se va el estigma
minimo de esconderse para la ingesta
de suplementos y medicinas, aunque
su estética nada tiene que ver con el
concepto del wabi sabi, la
quintaescencia de la belleza para los
nipones, que reside en lo atractivo de
lo imperfecto.

10 IF-N°7
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Cotidiano
CONTRA EL
OLVIDO

A pesar del video de Campanella
para Calle 13, La vuelta al mundo,
en el que Soledad Fandifio recibe
un paisaje hecho con Post-it (los
bloques de mensajes adhesivos
ideados por 3M), crecen los
detractores ecoldgicos a este

uso de papel. Pero no cesan las
versiones. Ya hemos creado
resistencia, inclusive al color fluo,
que en cuadratines pegamos en la
heladera, el parabrisas o la laptop
para acordarnos de aquello que no
debemos olvidar. Como alternativa
para la desnaturalizacion del
reminder, Doriane Favre los hizo
portables, de mufieca, con forma
de reloj, para 3M. El colmo seria
sacarselo para la ducha y olvidar
¢qué debia recordarnos el papel?

A

Nueva tienda
MADE IN CHURBA

La saga Churba, que nutri6 al disefio
local con tres generaciones, no tendra
nuevos miembros para presentar pero
si noticias frescas, como siempre. El
disefiador industrial Federico —uno de
los integrantes de la tercera generacion
junto con su primo Martin y su
hermana Natalia—, venia sosteniendo
en los ultimos seis anos un camino de
aciertos, premios y reconcimiento, que
arranco con los Perfectos Dragones,
sigui6 con La Feliz, y se dedico luego
a la carrera solista. Al desarrollo

de productos de disefio y factura
impecable, le siguid la participacion
nonstop en tres Salone Satélite, seguidos
de ventas y éxito internacional. El
impulso no tardd en convertirse en el
proyecto de una tienda, que abri6 en
agosto adonde fuera el mitico local de
su padre Ledn: Gris Dimension.
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Autor
RON ARAD

“Algo faltaba en el mundo de las gafas.
Muchas marcas sélo se concentran

en estilos retro y no desarrollan nada
interesante, asi que pensé que era una
buena oportunidad para plasmar mi
propuesta”, dijo Ron Arad cuando
presento las nuevas colecciones que
disen6 para Pq a comienzos de afio.
Para las monturas de la linea Corb, toda
de piezas contundentes con marcos
considerables, trabajé con materiales
habituales como el acetato y el metal
pero de forma poco convencional y
“arquitectonica”, consiguiendo asi unas
gafas de gran personalidad. En tanto las
A-Frame, combinan monturas de metal
en cable y metal y acetato de forma leve.

v

Registro
ANOTACIONES DE CULTO

Moleskine, las agendas italianas que
lograron imponer un sabor de culto

a través de un pequefio rectangulo

de bolsillo, liso, con hojas de color
marfil y muy buena consistecia de
papel para que se deslicen el grafito y
la tinta, acaba de abrir sus primeras
tiendas en Milan y Roma, en las
estaciones de subte, diseniadas por
Zetalab. LLa marca, que revivio el tipo
de anotadores del siglo XIX y XX

que celebrara Bruce Chatwin, el afio
pasado amplid su oferta a productos
relacionados con la cultura del registro
y el viaje, ofrece en estas tiendas casi
al paso desde portalaptos, hasta lentes,
elementos de escritura y, claro, su
amplia coleccion de anotadores.

Clave de su éxito es que ya esta siendo
copiada. Brugger es su competencia
china mejor lograda.

A
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EL REGGAE
OLIMPICO

Alertas sobre la conexion de uso que
hay entre la cultura rasta y la ropa
deportiva, la marca Puma le encargd

a Cedelia Marley, la hija del cantante
Bob —también cantante y disefiadora de
ropa—, la indumentaria para el equipo
olimpico de Jamaica, incluidos los
nuevos botines de futbol de la marca,
que homenajean la pasion del héroe

del reggae por este deporte. El nuevo
modelo Bob Marley Puma es verde fltio,
con la cara del musico impresa en verde
mas oscuro, tapones naranjas y base
translucida. En cuanto a la vestimenta
de bandera, Usain Bolt, el hombre

mas rapido del mundo, encabez6

la delegacion enfundado en la linea
formal con chaquetas muy neutras, algo
militarizantes. Entre nombres como
Prada, Armani, Stella Mc Cartney,

el de Cedelia Marley brill6 en la ropa
para performance que disefié para los
jamaiquinos: predominio del amarillo,
el verde y el azul francia.

En otro orden, alededor del tema
disefio + olimpiadas, IF celebra la
participacion de una de sus editoras,
Marta Almeida, en la conferencia anual
de la prestigiosa Design History Society,
dedicada en esta ocasion a la Cultura
Material del Deporte. Almeida disertara
sobre su tema de investigacion acerca
del diseno a través de las olimpiadas
entre los afios 60 y 70.
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PARA
LEER DESDE
EL CIELO

Las ciudades latinoamericanas
son, cada vez mas, laboratorios
para ensayar maneras colectivas
de resignificar el entorno.

El Grupo BijaRi reconcilia los
opuestos y conecta el centro
con la periferia, lo publico

con lo privado

Santo Domingo Savio es un suburbio de Me-
dellin. Desde los afios 70, cuando llegaron los
primeros vecinos, las viviendas se ubicaron
espontaneamente y con el tiempo se volvio
un tejido desordenado y laberintico. Santo
Domingo estuvo asociado a la violencia del
narcotrafico pero logrd sobreponerse, en gran
parte, gracias a la construccioén del Metro-
cable en 2004. Esta forma de recualificacién
urbana luego fue adoptada por otras ciudades
de topografia similar como Caracas y Rio de
Janeiro que reorganizo sus favelas en beneficio
de una mayor accesibilidad para los barrios
periféricos.

Otro acierto de Medellin es su encuentro
internacional de arte (MDE) que posiciona a la
ciudad como referente internacional, orga-
nizado por el Museo de Antioquia. El MDE
promueve las acciones colaborativas y comu-
nitarias. Su ultima edicion (de septiembre a
diciembre de 2011) conto con la participacion
del Grupo BijaRi, un colectivo de disefio que
funciona en San Pablo desde 1997, cuando sus
integrantes (Mauricio Brandao, Eduardo
12 IF-N7
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El Metrocable transformé el barrio
de Santo Domingo.

Cada frase fue pensada junto a los
duefios de las viviendas.

Como medio de transporte
publico, el Metrocable de Medellin
fue pionero en el mundo.
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Loureiro, Geandre Tomazoni, Gustavo
Godoy, Olavo Ekman y Rodrigo Araujo) se
conocieron mientras estudiaban arquitectura y
urbanismo en la Universidad de San Pablo.
En el marco del MDE, BijaRi presen-
t6 Contando con nosotros, una intervencion
urbana que cruzo disefio y activismo para
rescatar el imaginario colectivo de Santo
Domingo. Primero, se acercé a la comuni-
dad para recoger las distintas voces de sus
vecinos. Inspirados en el educador brasilefio
Paulo Freire —que BijaRi reconoce como guia
para su trabajo—, la experiencia fue dialéctica,
basada en la técnica de la conversacion. Los
testimonios se pintaron sobre telas plasticas
y se colocaron en las terrazas de las casitas
de Santo Domingo. Desde el Metrocable,
el recorrido dejaba ver los fragmentos como
un texto continuo. Para BijaRi, como cuenta
Brandao, también hubo un interés literario:
“aprovechamos el momento de suspension,
desde lo alto. Nos gustaba pensar en los
techos como paginas de un libro roto donde
contar la historia del barrio”.

Las ciudades latinoamericanas tienen proble-
mas similares, explica Brandao, “el desnivel
socioeconomico es un factor decisivo para la
violencia generada por la segregacion. Sin em-
bargo, hay una fuerza creativa que hace que
los contextos menos favorecidos sean modelos
para nuevas formas de vida y alternativas de
tolerancia colectiva”. La propuesta de BijaRi
opero sobre la vida cotidiana de Santo Do-
mingo, cred disrupciones o tan sélo cambid

la “perspectiva” para tener una nueva mirada
desde arriba (la del teleférico) hacia abajo (la
del barrio), donde siempre habra historias
para contar.

CONTRA-PRAXIS ARTISTICA

El campo diversificado, inclusivo y estabilizante
de la industria cultural guarda la sorpresa de la
reduccion a practicas insignificantes devueltas
seglin los formatos del supermercado del arte.
Estas practicas culturales, mediadas por fun-
cionalidades economicas en el contexto de los
remanentes de las politicas neo-liberales, insta-
lan el culto para sujetos productores y eventos
propagandisticos, exaltando la busqueda de
una singularidad cada vez mas exultante y una
condicién efimera del éxito.

En este contexto, alternativas genuina-
mente innovadoras marcan la presencia de
activas modalidades de produccion reactivas
a la predictibilidad de las autofagias recurren-
tes de los mercados del arte. Tacticamente
y de manera contingente, otras practicas se
han abierto. Contando con nosotros del Grupo
BijaRi trata de pensar el lugar que ocupan
hoy otras modalidades sociales de la expresion
que, desde condiciones de borde respecto
de las hegemonias institucionales, sefialan
itinerarios posibles para una actualizacion
critica que disuelve su cosificacion lejos de los
imperativos de la mercancia. BijaRi ensaya y
construye espacios de produccion fuera de los
estereotipos esperables asi como de los pre-
acondicionamientos de las modas o tendencias
irremediablemente fetichizantes.

Estas practicas recogen, aun sin propo-
nérselo, tradiciones artisticas de las van-
guardias historicas relanzando su potencial
desestructurante desde la perspectiva de la
insercidn social activa de autores y gestores.
Se trata de practicas colectivas, cuyas diver-
sas manifestaciones recuerdan, pero tras-
cienden, desde las “cerate” futuristas hasta
las derivas situacionistas. LLa pregunta por la
praxis artistica como acto critico de resisten-
cia asume aquella memoria de la vanguardia
con un nuevo sujeto productor que reclama
su autonomia para la escritura de su propia
narrativa. Tal es el caso de BijaRi, donde
sujeto productor y objeto de disefio devienen

13



04 Caixa relacional- grabador y
objeto lddico disefiado para hacer

amigable la interaccién con
los vecinos.

05  Las personas podian conservar
las telas en los techos de sus
casas. Una vez instalada, la tela se
volvia propiedad de cada vecino.

de singulares a plurales, mediante la gestion
de un tipo de practicas localizadas en espacios
ajenos a los contemporaneos espacios del arte.
Un nuevo proceso de subjetivacion se instala
de una manera en la que se visibilizan y comu-
nican historias sumergidas en los anonimatos
de barriadas carenciadas, sujetas a la inmedia-
tez de su pobreza y contingencia.

En este trabajo de Medellin, sensible a
nuevas propuestas de urbanismo y arquitectura
con alto nivel de significacion social, la parti-
cipacidon comunitaria es un eje tematico que
se derrama sobre el habitar incluyendo a sus
actores. Se trata de potenciar los efectivos cam-
bios de gestidn tecnoldgica y social para ofrecer
puntos de vista y miradas cuyo contexto refiere
a sus protagonistas. Esta intervencion de ac-
tualizacion tecno-politica de la demanda social,
no solo potencia nuevos actores sino que activa
dinamicas tan inesperadas como innovativas.
El teleférico, conectando sitios diferenciados,
ha posibilitado ensayar el ejercicio de miradas
localizadas sobre barrios otrora bastiones de la
exclusion. Desde una nueva perspectiva, estos
14 IF-N°7

lugares olvidados cobran singularidad a la
mirada de quien recorre los itinerarios aéreos,
recreados por un notable cambio del punto de
vista y por la irrupcion de un arte urbano de
factura colectiva que sustrae de la indiferencia
y del anonimato a sus protagonistas.

Es posible observar como desde los
registros y la coleccion de narrativas acopia-
das en las metafdricas “cajas de los secretos”,
pasando por el disefio de las telas con sus
relatos especificos, el paisaje cultural revela
una intensidad expresiva que conjuga las
cubiertas de las casas como inusuales sopor-
tes comunicativos de un imaginario hasta el
momento subsumido en el silencio. Se pueden
leer desde la altura, en los trayectos de subida
0 bajada, textos como: “Bajo la lluvia la vida
no se cura” un intenso color celeste sirve a la
estilizacidon de una acumulacion de gotas de
agua. Asi también, se ha escrito: “Las heridas
expuestas al sol”, con un fuerte contraste entre
un fondo rojo y el contorno de un astro en
blanco para un mensaje directo, sin concesio-
nes a su posible trivializacion. Otras leyendas,
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El Metrocable conecta comunas de
dificil acceso y provee transporte a
los sectores menos favorecidos.
BijaRi realiza intervenciones urbanas
de alta critica social, sus primeras
acciones tomaron edificios

abandonados del sur de Brasil.

Grupo BijaRi
www.bijari.com.br

a veces plantean emociones y pesares: “Ya no
queda nada de aquel amor tan lindo” donde
la botella de Ron y el vaso caido refuerzan

el sentido de la pérdida en el olvido, en un
turbio color naranja de fondo.

En la linea de lo conceptual, la propues-
ta de BijaRi constituye una renovada esfera
semiodtica en el marco inestable de su condi-
cion efimera pero profundamente testimonial,
transformando el palimpsesto urbano local en
matriz de sentimientos que reflejan angus-
tia, anhelos, historias, deseos que reclaman
dialogo y empatia. Un profundo sentido ético
se genera en esta contra-praxis artistica no
convencional, ya que del encuentro de un
urbanismo de lo informe y las disposiciones
para-formales de las localizaciones materiales
agregativas sin logica aparente, surgen cons-
tructos estéticos que disputan la hegemonia de
las narrativas oficiales.

La dimension dialéctica de la estética se
vuelve ética de la solidaridad social y la ética,
superacion de las estéticas de la alienacion
en el consumo indiscriminado. Pasar sobre
las barriadas en teleférico, implica niveles de
lectura donde las vistas panoramicas al des-
ocultarse revelan potencialidades impensables.
En esta mutacion del paisaje se ha consumado
su re-significacion y los lenguajes graficos son
producto de nuevas voces que reclaman y
proclaman su condicidn existencial detonando
las barricadas culturales del aislamiento. iF
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EL SUELO

La militancia de las dos ruedas,
la adopcion de medidas
urbanas de impulso a la bici en
las ciudades, la respuesta del
mercado a la demanda entre
nuevos desarrollos y el furor
de los tuneados conforman
tanto mas que un boom. Claves
del apasionado movimiento
que baja los indices de
contaminacion, mientras crece
el volumen (y la felicidad) de
los usuarios

Como la cuchara o la tijera. Eterna y atempo-
ral. Asi pensamos a la bicicleta. Claro que ella
también tiene su cronologia: su primer
bosquejo podria remontarse a las antiguas
civilizaciones de China, Egipto e Italia. Aunque
no hay datos precisos que avalen dicho
supuesto, sabemos que este medio de transpor-
te atesora una larga trayectoria. Algunas teorias
sostienen que Leonardo Da Vinci tuvo mucho
que ver en su invencion, y en el siglo XV
esboz6 algunos planos con dibujos de dos
ruedas, cadenas, cuadros y direccion. Casi
doscientos anos después, hacia 1790, surgio el
denominado “celerifero”, ideado por el francés
Sivrac: dos ruedas de madera unidas por dos
ejes a un armazon del mismo material. Este
sistema no tenia pedales y era el propio
conductor quien debia impulsarse con sus pies
para avanzar. Anos después, el aleman Von
Drais agregd una suerte de timoén o direccion al
invento ya creado, que paso a llamarse
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“draissiana”. Recién hacia 1838, el escocés
MacMillan acopl6 cigiienales al eje, que ya se
accionaba con dos palancas situadas en el
cuadro. Treinta anos después surgieron los
pedales propiamente dichos y la cadena para
activarlos.

Recién estrenado el siglo XX, la bicicleta
ya tenia el aspecto que todos conocemos.
Claro que, durante los doscientos afnos que
nos separan de ese momento, ha sido objeto
de las mas variadas modificaciones y muta-
ciones, aunque sin perder jamas su forma
primigenia.

Las bicicletas son un fenémeno inelu-
dible en las grandes ciudades: de infinidad
de tamafios, colores y estilos, representan la
gran opcion para enfrentar un transito cada
vez mas complicado. Dice David Byrne,
al respecto, en su libro Diarios de bicicleta:
“Entre 2007 y 2008, el trafico de bicicletas
en Nueva York se increment6 en un 35 por

ciento. Es dificil saber cual ha sido el orden
de los factores: si el aumento de carriles es lo
que ha inspirado un mayor uso de la bicicleta
o si ha sido al revés. Sospecho felizmente
que, al menos de momento, el departamento
de transporte y los ciclistas de Nueva York
estan del mismo lado. A medida que aumen-
ta el numero de jovenes artistas y creativos
que se instalan en Brooklyn, también lo

hace el numero de ciclistas que cruzan los
puentes. El trafico de bicicletas por el puente
de Manhattan se cuadruplico el afio pasado
(2008), y el del puente de Williamsburg se
triplicé. Y estas cifras continuaran aumentan-
do mientras la ciudad siga haciendo mejoras
respecto de los carriles, los aparcamientos
para bicicletas y otros servicios. En este senti-
do, la ciudad se esta anticipando, hasta cierto
punto, a lo que ocurrira en un futuro no muy
lejano: mucha mas gente usara la bicicleta
para ir a trabajar o por diversion”.
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Bicicleta tandem para dos
personas con cuadro mixto,
Modelo R28, Maclean
England, de la década del 30.
Ejemplar restaurado a nuevo
por Santiago Oliver con
mecanica de la firma Sturmey
Acher y Stronglight, con
asientos y grip marca Brooks.
Detalle del pifién, pedal, biela
y asiento. La leyenda sugiere
“ino subirse sin amor!”.

Al respecto, el disefiador industrial Juan José
de San Martin, especializado en el rubro,
destaca ciudades como Amsterdam y Flo-
rencia, “donde el uso de bicicletas de ciudad
es increiblemente difundido y el hacerlo no
implica perder status. Las pequefias ciudades
italianas y sus centros histéricos de calles
muy angostas pueden solamente recorrerse a
pie o en bicicleta”.

Las bicicletas también inundan Bue-
nos Aires, donde se habilitaron carriles
especiales para viajar y el alquiler gratuito
de unidades para desplazarse de un punto
a otro, como parte del proyecto “Mejor en
Bici” del Programa de Movilidad Sustenta-
ble del Gobierno de la Ciudad. No sdlo se
utilizan con un fin recreativo, las dos ruedas
se convirtieron en uno de los medios de
transporte mas elegidos para llegar al trabajo.
Dice de San Martin: “Usar la bicicleta es
hoy una moda que deberia transformarse en

un estilo de vida. Creo que se puede hacer
poco para mejorar la situacion del ciclista en
los barrios de la Capital Federal y el Gran
Buenos Aires. Tenemos una ciudad planifica-
da para un gran movimiento automovilistico,
con avenidas anchisimas y poco respeto de
las velocidades maximas o de las prioridades
de circulacidn, incluso de las bicisendas. En
el centro historico y microcentro, el ancho
de las calles justifica reducir la circulacion a
bicicletas, peatones y vehiculos eléctricos de
pequeno porte”.

El auge de las politicas publicas que
intentan disminuir el sedentarismo, junto con
las tendencias veggie y low, incremento el uso
de las bicicletas como filosofia de vida. No se
trata simplemente de transitar en dos ruedas,
sino de enarbolar un modo de existir que, por
supuesto, es tan variado en su estética como
ciclistas hay en el mundo. Para referirse a
sus disefios, de San Martin expresa que sus

17



OPINION
VLF

Sentimiento
rodador

Tenés que saberlo. No sos la primera. Han
pasado bicicletas de todo tipo por mi vida:
rodado nifio, manubrio banana, paseadora,
playera, cross...

Unas fueron abandonadas por la quietud
o por el invierno. Otras, hacedoras de frutillas,
moretones, yesos y desperfectos fisicos.
Alguna fue robada. También estaba ésa cuya
cadena se salia en el momento menos
esperado. O la que me llevaba a la Facultad
cada mafiana y me esperaba quieta ya de
noche. Todas ellas, todas, usaban candado.
Tenian que quedarse solitas en la calle,
esperando, silentes, la vuelta a casa.

Es hora de que sepas que, aunque no la
primera, sos la mejor: liviana, décil, rapida,
intrépida, suave, escurridiza y plegable. Sos un
delfin, Ginger. Antes, la vida era mas lenta:
una vuelta a Plaza Moreno en playera me
consumia unos nueve minutos. Sobre vos,
Ginger, esa misma actividad lleva sélo tres.
Pude descubrir que el tiempo ahora es
distinto: tiene gusto a limén, a aventuray a
viento. Por si fuera poco, el pedaleo constante
se unié al amor. El cuerpo se enterd, liviano,
lleno de verde y amarillo. Comenzé a respirar
alegrias y a llegar bien rapido a todos lados.

Me gusta que nos miren cuando vamos
juntas o que nos griten que sos linda, fabulosa
y alta bici. Los muchachos nos charlan en los
semaforos y yo contesto bien, no quiero ser
descortés: “dénde, a qué precio, la plegas o la
dejas asi.” Sin embargo, por mas que diga
dénde y cémo vos sos una sola y sos conmigo.

Me acompaiias a comprar semillitas, al
trabajo, al bosque. Hacemos diligencias y
tramites. Cierta vez, en una panaderia, no
permitieron tu ingreso. Yo tampoco entré.
No sos como las otras, no usas candado:
ocupas poco lugar cuando tenés la forma de
un caracol plegado. No dejarte entrar es
maldad. Por eso, nuestros amigos nos reciben
contentos en sus casas: iviene Ginger, viene
Ginger!

Antes de tenerte, solia sofiar con vos.

Tu foto era el cubrepantallas que miraba con
deseo irrefrenable y caprichoso. Infantil. Rojo.
Y ahora, mientras escribo sobre vos, sé que
me guifids un ojo y que tu corazén baila todo
contento. Mafiana salimos a pasear. Claro.
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Trabajo realizado a pedido para la
imagen publicitaria de la marca
Satori; se armaron cuatro
bicicletas combinado colores

bien diferenciados.

Modelo de bicicleta Sport Classic
de la década del 70, de la firma
italiana Bottecchia Cicli fundada
en 1924. Ejemplar restaurado a
nuevo con la mecanica de Sachs y
Shimano -la empresa japonesa
con base en Tokio desde 1921-,
conocida por su precisién en
componentes para bicicletas; el
asiento es Brooks.

Modelo de bicicleta Aurorita,
Rodado 16, de la firma argentina
Rodados Aurora SA, una
empresa de 1956, montada por
una familia italiana de inmigrantes.
Este ejemplar cuenta con una
restauracién de época mas una
minima personalizacién a cargo
de Santiago Oliver.

fuentes de inspiracion parten del imaginario
del usuario: “Si se trata de una bicicleta de
carrera, me apoyo en productos afines a lo
liviano y veloz y a estructuras eficientes, la
combinacidon de materiales y tecnologias
avanzadas. Si la bicicleta es de MTB, pienso
menos en el peso pluma y mas en formas y
combinaciones de materiales que transmitan
resistencia y tenacidad, al mismo tiempo que
funcionalidad. Para una bicicleta de ciudad,
pienso mas en los accesorios a acoplar (que
tengan la menor manutencién posible),
consideraciones dimensionales (espacio entre
autos) y a las necesidades del usuario en cada
ciudad especifica. Es importante entender
que una bici de ciudad para Buenos Aires es
muy distinta a una bici para San Francisco:
terreno con mucho desnivel, menos inseguri-
dad, clima, entre otras cuestiones.”

Para el armado de su produccion, de
San Martin busca inicialmente en el mercado
disponible, a través de Internet. El recorrido
es arduo: “Trabajo mucho con los materiales

Felix Busso / Bom in Garage



de los salones de bicicletas —Eicma—, a los

que visito periédicamente. Si debo disefiar un

manubrio para bicicletas de carrera en fibra
de carbono, empiezo por la oferta de merca-
do en ese item en particular y me extiendo a
otras tipologias de bicicletas. Cuando llego
a etapas mas avanzadas de definicion de
particulares —soporte para computadora de
abordo, por ejemplo—, me extiendo a areas
tan variadas como la de accesorios para GPS
en automoviles, ya que la soluciéon que debo
dar se refiere a vinculo entre partes, mas que
a especificamente accesorios de bicicletas.”
El armado de rodados es un verdadero
boom. Los talleres inundan las ciudades y
la demanda es cada vez mayor. Bicicletas
recicladas, como las de Monochrome, deve-
nidas de viejos cuadros y con una marcada
estética retro, se utilizan incluso en vidrieras
y decoracion de locales; bicicletas hechas de
bambu, impulsadas desde la firma Bambuci-
cletas, pioneras nacionales en el uso de este
vegetal de gran resistencia y flexibilidad; las

Felix Busso / Born in Garage

de Belosophy, por su parte, apuntan al pu-
blico femenino con rodados romanticos, de
colores claros y disefio artesanal. Por ultimo,
las bicicletas plegables constituyen un caso
particular por su funcionalidad y practici-
dad: livianas, faciles de guardar, rapidas y de
destacado porte.

El concepto folding tuvo su anteceden-
te en Europa, a fines del siglo XIX. En ese
entonces se registraron distintos proyectos
pensados para ahorrar espacio al momento
de guardar el rodado. En 1963, el inglés Alex
Moulton presentd un nuevo tipo de bicicle-
ta urbana, con una geometria mucho mas
reducida, asiento regulable en altura y doble
suspension. Aunque no era plegable, este
modelo sirvié de inspiracion para los poste-
riores patrones folding: bicicletas de menor
tamano, mas livianas, con ruedas y cuadros
mucho mas pequenos.

El paradigma argentino en materia ple-
gable aparece con Aurora, empresa de origen
italiano establecida en nuestro pais desde el

afio 1956. A mediados de la década del 60
present6 en el mercado su famosa “Aurori-
ta”, la primera bicicleta folding que respondia
a las nuevas demandas funcionales y estéticas
de la época. Aunque no es la unica firma
dedicada a este tipo de rodados, Aurorita se
convirtié en un clasico a la hora de nom-
brarlos. Su version actual recibe el nombre
de Aurorita Folding Classic: completamente
realizada en aluminio —pesa solo doce kilos—,
con cinco cambios Shimano y todas las
prestaciones para convertirse en un medio
de transporte por demas eficaz, conservando
su clasico cuadro. Otra de las reversiones es
la Aurorita Folding Town, de lineas rectas

y un disefio mas cercano a las Brompton o

a las Dahon, exponentes plegables inglés y
norteamericano respectivamente.

El auge de los disenos retro transformé a
este tipo de bicicletas en un objeto de culto:
incluso los cuadros mas viejos y deteriorados
se venden a precios altisimos en sitios de
Internet o negocios del ramo.

Imagen del patio del taller Born
in Garage en Colegiales.
Modelo de bicicleta Camel,
Rodado 14 x 1-3/8, de la década
del 40, puesta en valor segdin el
original. Oliver trabajé bajo
pedido, el duefio de la bicicleta
luego de la restauracién le regalé
el rodado a uno de sus nietos.



En las redes sociales, grupos como Club
Retro Aurorita nuclean a fanaticos y coleccio-
nistas, que comparten fotos, vivencias, salidas
y consejos relacionados con sus experiencias
en dos ruedas. Muchos de ellos, adema3s, se
dedican a la restauracion de cuadros viejos
para su posterior venta. Tal es el caso de la
firma platense Bolchebike, a cargo de Lucia-
no Brina, un joven estudiante de Arquitectu-
ra. Este proyecto, nos cuenta, “surge de una
necesidad personal de expresion y produc-
cidén que vincula mis ideas mas recurrentes:
el arte, el disefo, la independencia y la criti-
ca, aplicados a lo que hoy considero una fiel
extension de mi cuerpo y mente: la bicicleta.
Toda una vida de ciclismo, potenciado por la
critica al estilo de vida de la ciudad actual y
al ideal de individuo capitalista —con sus ob-
jetos y conceptos—, sumado a la influencia de
los movimientos de promocion como la Masa
Critica, concluyeron en que lo mio era hacer
bicicletas, medios de revolucion impulsados
por ‘héroes andénimos’, bajo los ideales de

Santiago Oliver
Es mecanico y por més de catorce

afios ha trabajado en la fusién de
estilos para la puesta en valor de
bicicletas antiguas y contemporéneas.
Su trabajo combina la linea moderna
con la vintage, que aplica a la mecanica
y ala estética de cada rodado. Born in
Garage es su taller ubicado en el barrio
de Colegiales. Alli, Oliver restaura y
personaliza modelos de usuarios de
todas las edades. Sequin él, este taller
“no es una bicicleterfa mas”. Tampoco
es un showroom donde se venden
bicicletas ni se comercializan repuestos,
més bien es un espacio a medida,
adonde llegan los amantes de
bicicletas que junto a Oliver imaginan
c6mo serd su nueva bici. Born in
Garage ya es un lugar de culto, donde
se sigue al pie de la letra las normas de
fabricacién de las bicicletas del pasado
y del presente. Este articulo ha sido
ilustrado con el archivo fotografico de
Born in Garage. M&s informacién en:
borningarage.blogspot.com.ar
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unicidad, accesibilidad, independencia, belle-
za y sustentabilidad. El nombre Bolchebike
evoca la ‘Revolucion en dos ruedas’. Creo
que quien anda en bicicleta por decision
personal es, como dije, un héroe, un revolu-
cionario, y su instrumento es la bicicleta”.
La denominacion Masa Critica, mo-
vimiento surgido en los Estados Unidos de
la mano del disefiador George Bliss, en la
década del 90, busca describir un fendmeno
muy particular de las calles de China: para
poder atravesar los cruces sin semaforo, los
ciclistas deben unirse formando una aglo-
meracion que les permita llegar a destino sin
riesgos. Este grupo tiene seguidores en todas
partes del mundo, quienes dos veces al mes
se nuclean para decir presente en las calles.
La Masa carece de lideres y sus objetivos
son multiples: promover la seguridad de los
ciclistas, generar conciencia sobre la conta-
minacién ambiental, fomentar y celebrar un
estilo de vida saludable y ecologico, entre
otros. Cada vez es mayor el nimero de per-

sonas que se adhiere al movimiento y, junto
con esto, se afianza la tendencia que apunta
al cuidado del planeta, la sustentabilidad y
la busqueda de alternativas para evitar un
transito vehicular cada vez mas saturado y
absurdo.

Al respecto, Brina nos cuenta su vivencia
como participante de Masa Critica La Plata:
“Experimento la Masa como una revolucion,
un gran motor de cambio. Creo que es la
prueba mas concreta de una transformacion
radical, que martilla los cimientos de un esti-
lo de vida hipertrofiado basado en la explo-
tacion. La importancia de los movimientos
civiles autogestionados, como la Masa Criti-
ca, que luchan para humanizar nuestra vida,
es inabarcable de manera individual. Andar
en bici es usar los sentidos, es ser responsable
para con uno, para con los demas y con lo
que nos rodea. Es una gran muestra de amor,
compromiso, critica y accion. Basicamente,
la vida en dos ruedas es el gran paradigma de
nuestra generacion”.

Felix Busso / Bom in Garage
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Reparacién de masas con
cambios internos. Linea
completa de componentes
Sachs, Shimano y Sturmey
Archer. Esta dltima es la firma
inglesa que fabricé el primer
cambio interno de 3 velocidades
que todavia se produce enla
actualidad. En 1902, Henry
Sturmey (periodista) y James
Archer (ingeniero) patentaron
elinvento.

Modelo antiguo Old Racing de
la década del 30, restaurado al
estilo de rat rod con
componentes de la época. Este
estilo caracteriza a un tipo de
vehiculo anterior a 1950 cuyo
aspecto carece de terminacién,
con poca pinturay colores mate.
El rat rod naci6 en los Estados
Unidos y puede armarse con
materiales de descarte.

El boom de las ruedas en las ciudades tam-
bién fue resignificado por la moda. Levi’s,
un clasico mundial en materia de jeans
y nuevas tendencias, lanzo6 al mercado la
colecciéon Commuter, disefiada con zonas
reforzadas para ciclistas urbanos: un género
mas elastico para dar mayor comodidad y
un practico accesorio en la parte trasera del
pantaldn para llevar un candado. Ademas,
el mismo presenta una zona reflectante
a modo de “ojo de gato”, para ser visible
durante la noche. La linea esta fabricada
con una tela resistente al agua, repelente
a la suciedad y con proteccidén antimicro-
biana. Una revolucion indumentaria. Y un
gran reconocimiento para los que todos
los dias eligen la bicicleta como medio de
transporte.

¢Hacia donde evolucionara el disefo?
¢Qué tecnologias se aplicaran a futuro so-
bre las dos ruedas? Seguramente la impron-
ta estara en el uso de materiales reciclados,
biomasa y estandarizacion de componentes

mecanicos para una reparacion mas facil,
entre otros. Nos cuenta de San Martin: “Ya
en 2000 trabajé en Italia en un proyecto de
bicicleta hecha a partir de cartdn recicla-
do. Puede verse en www.qurax.com. Hoy,
la Muzzicycle fabricada en PET, de Juan
Muzzi, es uno de los primeros ejemplos de
reuso inteligente de las botellas de PET:
doscientas de estas botellas trituradas y
reprocesadas se convierten en un cuadro
de bicicleta. Estoy trabajando en la impor-
tacion de este modelo a la Argentina, al
menos inicialmente —la matriz de inyeccion
del cuadro costo 20 millones de pesos—. El
precio de la Muzzicycle es de 600 reales en
Brasil y se podria comercializar aqui por un
precio similar, si el gobierno asumiera que se
trata de un producto de interés nacional”.

Beneficios para la salud, objeto de
deseo, un modo de vivir, personalizacion.
Las cuentas globales dan que la bicicleta se
queda para siempre, que esta mas viva que
nunca. iF
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ALISON J.CLARKE

DISENO ETICO: ELLEGADO

DE VICTORPAPANEK
e

Su ﬁlosofia ﬁle una de las H ace poco més de 40 afios, el emigrado Cucharas y cucharones japonesey El mundo

. . vienés Victor Papanek (1923-1998), escribio Tewa: Espacio, tiempo, ser y hacer en la
Prlmeras pr0VOC3C10neS el tratado disciplinar mas influyente de los Sociedad Puebla que fueron la base de su
que Elensé la disciplina ultimos afos del siglo XX . Disefio para el conocimiento sobre las ecologias “alternati -
pOI' era del canon :;L;:S:)érgal. ecfolc.)’gla humana‘é/ Cal’TllbIO social vas” orientadas al.dise.n.o.

. profesién por considerarla una Papanek realizo visitas extensas que le
OCCIdental para alertar aliada de la cultura capitalista del despilfarro permitieron convivir con grupos indigenas y
SObI'e la urgencia de un y por el sin sentido de muchos de sus observar sus artefactos y su estética de la vida

f 7 h articulos de consumo. Al hacerlo, tomé a la cotidiana. Llend su propia casa con objetos
en Oque mas numano Y antropologia como antidoto para contrarres - antropoldgicos desde méscaras balinesas hasta
menos utihtarista tar la condicion alienada de la cultura. Con estatuas budistas. ' Este interés avido por la
elocuencia, Papanek tituld asi uno de los antropologia fue parte de una ampliacion de su
capitulos de su libro: “Aceite de serpiente y campo de estudio hacia lo popular. Durante la
talidomida: ocio masivo y falsas modas década del 70, los historiadores interesados en
pasajeras en la sociedad de la abundancia” y el folclore, arquedlogos y antropdlogos,
resumio en éste el dilema del disefador del también utilizaron la comparacién critica entre
siglo XX : “El disefiador debe ser consciente Occidente y otras culturas alternativas para
de su responsabilidad social y moral porque cuestionar los presupuestos de la vida y los
el disefo es la herramienta mds poderosa que valores contemporaneos.
ha tenido el hombre hasta la actualidad, la Los objetos autdctonos le ofrecieron una
que le ha permitido configurar sus productos, fuente inestimable para su reflexion aguda
su medio ambiente y, por extension, confor - sobre nuestra cultura que, muchas veces, hizo
marse a si mismo; con él, se deberan analizar caso omiso de la complejidad de las culturas
las consecuencias de su accionar en el indigenas, en favor de una vision romantica del
pasado, ademas de las consecuencias “otro” como alguien simple, no contaminado y
previsibles de sus acciones en el futuro. auténtico. Pero, finalmente, su entusiasmo por
Esta tarea se hace mas ardua cuando la vida las culturas alternativas fue valorado por la
integra del disenador esta condicionada por novedad de aplicar los principios de analisis de
un sistema orientado al mercado y al lucro, esas culturas a objetos similares de la suya
como el que existe en los Estados Unidos” propia. Durante la década del 60, Papanek
(Papanek, 1977 [1971], 87). presenté una serie llamada Dimensiones del
Fue un critico destacado que combind disefo realizada para un canal educativo de la
su interés por la antropologia y las lenguas television de los Estados U nidos. La serie
verndaculas en sus escritos sobre disefio. Su incluia los capitulos “Dejen que coman
importante biblioteca, resultado de investiga- falsificaciones”, “Los mapas de la ruta al
ciones personales, incluye cientos de infierno” y “El malvavisco cromado”, donde se
volimenes antropoldgicos, entre ellos, queria explorar lo “exdtico” del disefio en
Artefactos esquimales: disefiados para el uso relacién al consumo en Occidente. Esta serie,
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luego, fue adaptada a un formato mas
comercial, con el nombre de  Cultura pop, y
aclamada por evidenciar los artificios de la
publicidad en la cultura popular y sus
consecuencias sociales.?

Victor Papanek se valié de una literatura
tedrica diversa, desde la teoria critica de la
Escuela de Frankfurt hasta la teoria de los
medios de Marshall McLuhan. Asi, extendio
su polémica con un formato de divulgacién
para una audiencia que queria comprender el
mundo de esos anos, que se perfilaba hacia
una sobre abundancia de productos cada vez
mas creciente.

Papanek articulé la comprension
matizada de las culturas materiales indigenas,
desde la de los nativos americanos de los
Estados U nidos hasta las japonesas, con una
fascinacion meticulosa por lo “exético” que
le ofrecia su propia cultura. Disfrutaba de

coleccionar “aparatos-para-idiotas” asf
como de acumular productos totalmente
inutiles; su propia coleccién de la cultura
industrial occidental, de corte etnolégico,
tuvo una fuerte impronta sobre su critica
del diseno y la cultura del consumo. Las
debilidades de disefios tales como la
“mdaquina humana de lavar”, desarrollada
por la Sanyo Electric Co.de  Osaka, al
precio de 6.600 ddlares, entre otros,
ratificaron sus desacuerdos con el disefio
industrial contemporaneo. Como las cosas
no funcionan su libro de 1977 (en coauto -
ria con Jim Hennessey) fue la culminacién
de esta perspectiva cuasi-etnoldgica sobre
la cultura material occidental. A menudo,
se burlaba de lo absurdo, del mal funciona -
miento del disefio cotidiano, de los

destapadores ineficaces a los inodoros mal

disenados.

H oy, se advierte un viraje hacia una “antro -
pologia del disefio” (Clarke, 2010) que mani -
fiesta un giro en la cultura del disefio por el
cual los usuarios y los métodos de investiga-
cién antropoldgica se vuelven clave para
descifrar la sutil relacién entre objeto/sujeto y
para arribar a un disefio que interactue en un
marco definido por la ética. Como vaticind
Papanek, el interés ya no estd mas en los
disefadores superstarssi no en el rol que el
disefio debe tener en la transformacion de
nuestro futuro como sociedad. iF

Alison J. Clarke

Coordina el Departamento de Historia
y Teoria del Disefio en la Universidad
de Artes Aplicadas de Vienay dirige
alli la Fundacion Victor J. Papanek.

Es autora de Design Anthropology:
Object Cultureinthe 21st Century, de
editorial Springer Verlag.

NOTAS

1La Fundacién Victor J. Papanek

REFERENCIAS
Clarke, A.J., Design  Anthropology:

esta radicada en la Universidad de
Artes Aplicadas de Viena.
www.papanek.org

2 La serie televisiva de doce episodios,
Cultura pop: ensayos en los medios
de comunicacion, se estrend en la
WUNC-TV en la década del 60,
mientras Victor Papanek era director
del Departamento de Disefo de
Producto en la Universidad del Estado
de Carolina del Norte. Esta serie fue la
adaptacion de Dimensiones deldisefio,
emitida previamente por el canal
educativo (WNED-TV) de Bufalo,
Estado de Nueva York.

Object Culture in the 21st Century,
Viena, Nueva York, Springer, 2010,

pp. 74-87.

Papanek, V.Design forthe Real World:
Human Ecology and Social Change,
Nueva York, Pantheon Books, 1971;

y la edicion revisada, Londres, Thames
& Hudson, 2004 [1984].

Papanek, V.y J. Hennessey, How
Thingsdon't Work, Nueva York,
Pantheon Books, 1977.
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INTERFASE ARQUITECTONICA
JULIAN BONDER

PHILIPPE RUAULT
GENTILEZA WODICZKO + BONDER

CONSTRUIR
MEMORIA

Los malecones del Rio Loira
de la Ciudad de Nantes
—capital del trafico de esclavos
entre los siglos XVII y XIX—
se transformaron en el
Memorial de la Abolicion

de la Esclavitud, un espacio
publico para retvindicar

los derechos humanos
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En 1998, a 150 anos de la abolicién de la
esclavitud, Nantes decidié emplazar un mo-
numento/memorial para recuperar su historia
como primer puerto negrero de Francia,
sobre unos 350 metros en la ribera del Loira.
El proyecto fue adjudicado por concurso a la
firma Wodiczko & Bonder con sede en Cam-
bridge. En marzo de 2012, luego de varios
afios de trabajo, se dio apertura al Mémorial a
I’Abolition de I’Esclavage, con una fisonomia
Unica que revive las viejas locaciones por-
tuarias desde donde partian los esclavos que
triangulaban entre Africa, Buropa y el Caribe.

El Memorial no s6lo rememora la aboli-
cion de la esclavitud francesa y universal, sino
también, moviliza al visitante a una posicion
critica de otras formas contemporaneas de
esclavitud y trafico humanos. El arquitecto
argentino Julian Bonder, uno de su autores,
explica el concepto de su trabajo y reflexiona
sobre un tipo de arquitectura que bucea en el
pasado para emerger en el presente.

TRAUMA Y RESIGNIFICACION

DEL ESPACIO PUBLICO

“La Memoria, como todo fendmeno psicolo-
gico, es una accion; esencialmente, la accion
de narrar una historia”, dice Pierre Janet. La
arquitectura, en tanto arte con proposito,
sirve para enmarcar historias y narrativas en
el espacio. En su caracter de arte publico
construye el espacio para que la sociedad se

haga presente: el espacio publico —de tipo
texturado y rugoso— cuyo sentido es la
interaccion politica y social. La arquitectura,
entendida como reorganizacion poética de la
materia, conlleva una violenta transformacion
de preexistencias, topografias, energia e
imagenes. Edificios y paisajes como dispara-
dores de los procesos de memoria, traen al
presente la continuidad histérica y, también,
el deseo de la transformacion ética. De algun
modo, nos permiten habitar la distancia que
existe entre el acto y el recuerdo.

El rol historico del arquitecto ha sido
practicar una transformacion ética para
facilitar a la humanidad la continuidad de la
vida y la posibilidad de un futuro mejor.

Al imaginar proyectos que dejen marcas
sobre la piel de la tierra, nuestro trabajo yace,
con frecuencia, en develar y anclar aquellas
historias y memorias en sitios, territorios,
paisajes y ciudades. En el encuentro con
catastrofes, traumas histéricos, genocidios

e injusticias humanas, el rol del arquitecto
—cuando trabaja los espacios memoriales de
la esfera publica—, deviene complejo,
problematico aunque (esperamos) necesario.

Al trabajar-a-través y sobre el trauma,
el espacio y la memoria establecen marcos
criticos/éticos que nos posicionan como
“testigos involucrados”. Estas posiciones
demandan actitudes muy precisas, dialogicas
y comprometidas, en relacion al disefio, a las
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En 2012, el Memorial recibié
una mencién especial del
Premio Bianual Europeo
de Espacio Pdblico Urbano
(sélo 5 proyectos fueron
seleccionados entre

347 candidatos).

El proyecto apunté a una
transformacion significativa
del espacio subterraneo
pre-existente, descubierto
gracias a investigaciones
de archivo.

técnicas y materiales, a los sitios, a la historia
y, especialmente, a “los otros” que, por lo
general, no tienen voz pero que, pese a todo,
siguen esperando una respuesta ética.
Aquellos “otros” que, de acuerdo a Emma-
nuel Levinas, no son objeto de comprension
sino un “rostro”, un enigma que nos llama,
que no puede reducirse a contenido y que al
hacerse presente nos pone en cuestion.!
Filosofos como Giorgio Agamben han
teorizado la posicidon del “testigo” como la
base de las relaciones ético-politicas, en tanto
éste responde al sufrimiento del “otro” sin
pretender usurpar su lugar. Ahora bien, si el
espacio publico y e/ estar en publico significan
estar expuesto a los otros ¢como pueden el
arte, el diseflo y la arquitectura contribuir a
nuestra capacidad para aceptar a los demas vy,
también, darles una bienvenida ética? ¢Coémo
podemos mantener nuestra posicion como

testigo de sufrimientos, alegrias e histo-

rias ajenas sin pretender representarlas? El
posicionarse como “testigos profundamente
comprometidos con el sufrimiento de otros”,
es una forma de ver, mirar y escuchar que re-
quiere aceptar la propia vulnerabilidad. Esta
posicion demanda una renuncia explicita

del deseo de dominio ya que —como sugiere
Cathy Caruth, especialista en la dimension
social del trauma—, prestar testimonio a la
verdad del sufrimiento y del dolor originados
en eventos traumaticos, es prestar testimonio
a la imposibilidad de comprender y, por con-
siguiente, representar dichos eventos.?

Asi, al intentar responder al sufrimiento
ajeno, considero necesaria una aproximacion
humilde que defino como “diferimiento éti-
co”, un enfoque que implica habitar la distan-
cia como lugar de accion; es decir, habitar la
distancia entre acto y recuerdo, entre mundos
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recordados y mundos a ser transformados.
Esta posicion reafirma la “presencia” y la “au-
toria” a través de una interaccion dinamica de
mundos conceptuales y materiales por dentro
y por fuera del trabajo con el objeto ultimo de
auto-removerse, retirarse y desaparecer de la
escena. Esta actitud intenta enmarcar “presen-
cias” y “ausencias” a través de materiales, mas
alla de la materialidad, a través del lenguaje
mas alla de la representacion, a través del
espacio mas alla del espacio.

Este es el tipo de actitudes, posiciones y
preguntas —casi siempre sin respuesta—, que
he tratado de formular en mi trabajo como
profesor, en mi profesién y en mis proyectos
sobre memoria, incluyendo el trabajo junto al
artista y profesor polaco Krzysztof Wodiczko.
Nuestros proyectos parten de un entendi-
miento del arte, la arquitectura y el paisaje
como medios para presentar e iluminar un
preciso y limitado numero de verdades y
valores en el espacio localizado entre las pre-
guntas, los publicos y nuestras practicas.

MEMORIA, MEMORIAS

El destino historico de los memoriales es
preservar la memoria del pasado y facilitar
nuevas respuestas en el presente. Como
acompanantes psico-politicos y €ticos, los
memoriales deben propiciar la reflexion
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y una nueva consciencia critica, a través de
un comprometido “trabajo sobre la memoria”,
en el espacio publico democratico. Memo-
rial, memento, monumento, como “monitor”
0 “guia”, sugieren no s6lo conmemorar sino
estar atentos, alertas, rememorar, advertir,
llamar a la accion.

A fin de crear las condiciones para que la
memoria o las memorias puedan ser en-
contradas, investigadas, debatidas, creemos
importante trabajar contra la reduccion del
visitante a espectador pasivo, involucrandolo
en la busqueda, a través de la “ausencia” de
signos directos, en oposicion a los “objetos”
de la memoria. Al tiempo que los memoria-
les se dirigen a una pluralidad de publicos y
generaciones, estos proyectos pueden servir
como vehiculos para la emocion, el pensa-
miento y el dialogo, para afianzar los discur-
sos democraticos y pedagogicos; vehiculos
éticos en re-actualizacion constante dada por
los visitantes, habitantes y actores del pre-
sente. Se trata entonces de concebirlos y di-
sefiarlos como agentes activos para la accion
cultural y politica que demandan responsabi-
lidad y fomentan “response-habilidad”

(es decir: la habilidad de responder) en
relacion al pasado y al futuro, en sitios que
recuerden y nos adviertan a través del trabajo
sobre la Memoria. iF
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03 ElMemorial es parte de un paseo

urbano de 1.5 km y formaré parte
de los foros mundiales sobre
Derechos Humanos en Nantes.
04 Un gran muro de vidrio, de muy
compleja factura, divide el
espacio subterrdneo de la
superficie e incluye extractos de
textos abolicionistas y la palabra
Libertad en mas de 48 idiomas.

NOTAS

1 Colin Davis, Levinas: an introduction,
Notre Dame, University of Notre
Dame Press, 1996, p. 83.

2 Cathy Caruth, “Recapturing the past:
introduction”, Trauma: explorations in
Memory, Baltimore y Londres, Johns
Hopkins University Press, 1995.

wodiczko + bonder
www.bonderarch.com
www.wodiczkobonder.com
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Supercopy / Lacoste
Superflex, 2002-2007.
Serigraffa sobre remera polo.
© www.superflex.net

GLOBO—
COPIA

El sistema de marcas que
domino la economia del
siglo XX se prolonga bajo
un artificio que busca
mantener las apariencias:
la copia. Desconfigurado el
rol entre centros y periferias,
como se comportan el
mercado, el disefio y las
leyes frente a esta fuerza
repetidora y centripeta.
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El orden cultural establecido se ve trastocado
por completo en la era digital, que alter6 glo-
balmente la relacion entre originalidad, iden-
tidad y autenticidad, como sugiere Mercedes
Bunz en La utopia de la copia. Pero ese vinculo
jerarquico que la economia capitalista tanto
abono en el siglo XX a través del sistema de
marcas pareceria amenazado por las ondas
expansivas de la produccion Made in China.
En tanto, los mega espacios de venta a granel
de imitaciones de marcas premium se multi-
plican de modo global como nuevo formato
comercial. En el mas famoso de los centros
locales, La Salada, el colmo de la imitacion
llego a la oferta de urones rizados como perritos
Caniche Toy. Las grandes marcas repudian la
propalacion sin costo pero también abrevan en
los aciertos de la copia infiel. Un tema que pide
atencion y abordajes multiples. A continuacion,
tres especialistas analizan aspectos diversos
alrededor de la copia desde la economia, el
derecho y el diseno con miradas bien distintas.
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DEBATE
ALFREDO SAINZ

¢Qué gusto tiene
La Salada?

En tiempos en que las marcas se presentan
como todopoderosas y omnipresentes, segu-
ramente no es casual que La Salada se haya
consolidado como el mayor centro comercial
de la Argentina desplazando a Unicenter y
Alto Palermo y canalizando la obsesion mar-
quista de gran parte de la sociedad que no
puede acceder a los precios de los shopping
centers. No hace tanto, al complejo que se
levanta a orillas del Riachuelo le fue otorgado
por la Unidn Europea (UE) el titulo de “em-
blema mundial del comercio ilegal” y una de
las criticas mas corrientes que le hacen los
medios de comunicacion es que su razon de
ser pasa por la comercializacion de merca-
deria falsificada, lo que en la jerga salada se
conoce como “vender marca”.

El fenomeno de La Salada —que como las
buenas peliculas de terror, espanta y fascina
a la vez a la clase media portefia— es s6lo un
emergente local de una industria internacional
de las falsificaciones y las imitaciones. A nivel
mundial, el negocio mueve mas de 600.000
millones de ddlares anuales, tiene su centro de
abastecimiento en las miles de fabricas que se
levantan en el sur de China y para horror de
los burdcratas de la UE ahora esta llegando a
las capitales europeas, como Madrid donde
en las afueras de la ciudad ya funciona una
saladita espafiola llamada China Center. Pero
mas alla de la innegable presencia de miles de
toneladas de mercaderia falsificada a menos
de diez cuadras de la General Paz, también
esta claro que lo que comenzd como un
emporio del fake y la imitaciéon berreta de las
primeras marcas ya derivo hacia un concepto
mucho mas hibrido.

Jorge Castillo, el administrador de una
de las tres principales ferias que componen
La Salada y cara visible del complejo, asegura
que en la actualidad “el peso de la mercade-
ria falsificada no supera el 40% de la oferta
total”. Y si bien ese 40% ya representa un vo-
lumen de prendas y dinero que alcanza para
desvelar a cualquier empresa textil (se calcula
que la facturacion de La Salada supera los
10 millones de doélares semanales), esta claro
que el proceso productivo que se inicié como
una mera imitaciéon de las marcas lideres ya
derivé en otra cosa.

Las ferias que funcionan dos noches a la
semana constituyen la cara visible de un engra-
naje industrial y comercial mucho mas amplio
28 IF-N7
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Alfredo Sainz

Periodista de economia,
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Su dltimo libro es Vencer
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Life is short.
S/
Regular, italic, bold, bold italic.

Estas tres imagenes integran la
obra del DG Enric Jardl; cuyo texto
sobre la copia sigue en la pagina 32.
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y que se extendid mas alla de la ribera del
Riachuelo. La cadena productiva se inicia con
los mas de cinco mil talleres clandestinos que,
de acuerdo a las estimaciones de la Defensoria
del Pueblo, funcionan en la zona oeste —con
un epicentro en las calles aledanas a la avenida
Avellaneda, a la altura de Floresta—, el partido
de Lomas de Zamora y el barrio 17 de No-
viembre, mas conocido como la Pequena Co-
chabamba, que se levanta pegado a la General
Paz, en Villa Celina, LLa Matanza. El circuito
se completa con la pata financiera, ubicada en
el barrio de Liniers —a menos de diez minutos
en auto—, que funciona como una especie de
city financiera para La Salada, con mas de
veinte sucursales de los principales bancos
repartidos en un radio de cuatro cuadras.

En los laberintos que forman los miles de
puestos y tinglados de los antiguos balnearios
que conforman el corazon de La Salada, la
oferta comercial es casi infinita y practica-
mente cualquier articulo que se comercializa

Regular

LalLlc

Bold

Bold italic

Regular

Italic

Bold

en un comercio tradicional de Buenos Aires
también esta presente en el polo comercial del
Riachuelo. Y en este contexto, la originalidad
en La Salada siempre fue un tema complejo
de abordar, porque a medida que pasa el
tiempo los modelos falsificados van derivando
en copias de copias, con lo cual se pierde la re-
ferencia de la prenda original y termina siendo
un producto nuevo.

“La Salada funciona por contagio. La
imitacion se puede hacer a ojo, pero la forma
mas efectiva es comprar una pieza, desarmar-
la, hacer un molde y ponerse a producir. Si
esa forma de copiar se multiplica y se hacen
copias de copias, el resultado termina siendo
una mutacion: lo que se obtiene en una terce-
ra o cuarta generacion ya no es ropa falsifica-
da, sino un hibrido que se aleja cada vez mas
del original y comienza a escribir su propia
historia”, explica Sebastian Hacher en su libro
Sangre Salada (Marea Editorial, 2011).

Como prueba de la visibilidad que gano en los
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ultimos anos, el fenomeno La Salada ya generd
su propia bibliografia, que incluye ademas del
libro de Hacher, otros titulos como Negocios
Exitosos Argentinos (Alfredo Sainz, Editorial Pla-
neta 2009), La Salada (Nacho Girén, Edicio-
nes B, 2011), De chuequistas y overlockas (Varios
autores, Tinta Limoén, 2011) y hasta una peli-
cula como Hacerme Feriante, dirigida por Julian
D’Angiolillo, que se estrend en febrero de 2011
en el museo mas exclusivo de la ciudad.

El efecto 2001 fue clave para el surgi-
miento y consolidacion en el Conurbano
profundo de nuevas marcas que establecen un
vinculo de admiracién/desafio con las lideres
como los cigarrillos Melbour, las zapatillas All
Ray y Roller Star, los jugos matanceros Tropic
Frut (el punto medio exacto entre Tropicana
de Pepsi y Fruitopia de Coca-Cola) y hasta
la propia feria Punta Mogote —la mas famosa
de La Salada— bautizada asi en una suerte de
homenaje al balneario marplatense pero sin
la letra “s”.
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La relaciéon con las lideres ademas no esta
exenta del sentido de humor. Cuando la
cadena de helado ultrabarato Pirulo —que se
especializa en abrir puntos de venta en villas

y complejos habitaciones del segundo y tercer
corddén del Gran Buenos Aires— bautiza a uno
de sus sabores como “Pirulo en el Bosque”
esta claro que se esta riendo de la tendencia de
gustos sofisticados que impusieron Persicco o
Un’ Altra Volta.

De este fendémeno de informalidad en
materia de propiedad intelectual no se salvo ni
la propia Salada. Y cada vez mas seguido, el
propio Castillo tiene que salir a aclarar que el
centro comercial de Lomas de Zamora no tiene
ninguna vinculacion societaria con las decenas
de “saladitas” que proliferan en todo el pais,
en un fenomeno de branding espontaneo.

DEBATE
LUCIANO RODRIGUEZ ALCALA

Aproximacion
legal

¢Hay una definicion legal de copia en el
disefio?

La palabra “copia” en el lenguaje juridico se
asocia con una nocién de “identidad”, pero
habitualmente se precisa con adjetivos como
pueden ser copia “idéntica”, copia “servil” o
copia “fotografica”. Por su parte, la expresion
“imitacion de una obra ajena con la preten-
sion de que parezca original” nos permite
encontrar dentro de la misma definicion de la
RAE un cierto nivel de tolerancia a esa identi-
dad absoluta, que se observa en las expresio-
nes “imitacion” y “parecido con el original”,
y que nos permite entender que también
estara categorizado como copia aquel objeto
de conocimiento que sin ser absolutamente
idéntico a uno original (el creado, inventado,
novedoso) lo imita, “pareciéndose”.

En el lenguaje juridico, la nocion de
“imitacion”, es entendida como una condi-
cion diferente a la copia, pues no llega a lograr
esa “identidad” con el original, sino s6lo con
lo esencial del mismo: hay similitud pero en
los elementos esenciales, no en un todo. La
RAE también incluye, dentro de la definicion
de “Copia”, la expresion “Cada uno de los
ejemplares que resultan de reproducir una
fotografia, una pelicula, una cinta magnética,
un programa informatico, etc.”, resaltando
con ello el segundo sentido del término: cada
una de esas reproducciones o ejemplares que
se realizan teniendo como referencia o modelo
a un original. Se observa entonces la nueva
dimension de la relacion que hay entre
30 IF-N°7
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aquello que es objeto de reproduccion (mode-
lo, original) por un lado, y aquellos ejemplares
que de €l se reproducen, por el otro. En este
orden de ideas, la copia no necesariamente
implica un disvalor, y ello puede afirmarse
desde varias perspectivas. Desde el punto de
vista juridico, la copia disvaliosa es s6lo aque-
lla que es realizada en violacion a derechos.

¢Como proteger los disefios de la copia?
Es necesario recordar que no toda creacion es
susceptible de quedar bajo el amparo de la Pro-
piedad Intelectual (PI), compuesta tanto por el
Derecho de Autor (DA) como por la Propie-
dad Industrial. Me explicaré sintéticamente:

el DA protege las creaciones del intelecto

que estén expresadas de modo perceptible y
reproducible, en tanto posean originalidad; y es
necesario que ademas esas creaciones posean el
sello de la personalidad de su autor apreciable
como un elemento de la obra que deje ver el
aporte intelectual del creador.

La proteccion del derecho de autor, otorga al
creador la propiedad sobre el bien intangible
que es la creacion y tiene la particularidad

de existir desde el momento de la creacion
misma y de no atender al destino de la obra
0 su mérito. Ademas, no tiene como numerus
clausus a una lista cerrada de creaciones
susceptibles de proteccion, sino que posee
umbral suficiente para, al menos hasta hoy,
atender la evolucion de la relacion obra/autor
en sus diferentes contextos y expresiones.
Podemos considerar incluidas en el derecho
de autor a las obras artisticas, cientificas y
literarias, también al software, pero inclu-

so hablando en términos disciplinares y de
especialidad, son potencialmente protegibles
un numero importante de creaciones, compe-
tencia del disefo: representaciones graficas
de toda naturaleza (disefio grafico), obras de
arte aplicadas a productos como el compo-
nente volumétrico o morfologico formal de
una silla, una prenda, un objeto, (disefio

industrial, disefio de indumentaria, etc.).
Los limites del DA han evolucionado tanto
que se han considerado protegidos desde un
desfile de modas, hasta un perfume, desde
una escenografia, hasta una carroceria de
automovil o una silla, aunque en realidad es
correcto decir que lo que se protegen son las
obras que en ellos estan expresadas, repre-
sentadas y aplicadas, pues enunciarlo de otro
modo seria un error conceptual grave en la
dialéctica y semantica de los intangibles.

El derecho es otorgado con vigencia univer-
sal, validez internacional y, al menos, como
principio, por toda la vida del autor con la
particularidad de que el derecho sobrevive
a su muerte, por varias décadas, en manos
de sus herederos.

Por su parte, con la Propiedad Indus-
trial es posible proteger los objetos, pro-
cedimientos, creaciones u otros, en tanto
representen una solucidon a un problema
técnico, sean novedosos, posean altura
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inventiva y sean aplicables a la industria
(Patentes de invencion), las mejoras fun-
cionales que se disefien para herramientas,
dispositivos o utensilios ya conocidos, en
tanto sean novedosos y sean aplicables a la
industria (Modelos de Utilidad), la forma o
el aspecto novedosos de los productos, en
tanto sean aplicables a la industria (Mode-
los y Disenios Industriales), y la capacidad
distintiva de palabras, figuras, combinacio-
nes de ambas (las Marcas), entre otros. En
esta materia, a diferencia de lo que sucede
con el DA, el derecho no existe desde la
creacion sino, al menos como principio,
desde el momento en que se realiza con el
estado un “acuerdo”, materializado en un
tramite administrativo en virtud del cual el
individuo obtiene la posibilidad de explotar
con exclusividad su creacidon en el marco de
la industria y de cierto contexto territorial

y temporal, a cambio de pagar un emolu-
mento determinado y comunicar, compartir,
la creacidn, pues en la practica todo Titulo
de Propiedad Industrial (uno de marca,
una patente, etc.) es acompafiado de una
publicacién abierta de los detalles y objeto
de la solicitud y del solicitante. El derecho
es otorgado para territorio limitado, por un
plazo maximo que varia segun los paises
entre 10 y 25 afos, y que tiene su excepcion
en la figura de las marcas cuya renovacion es
por tiempo indeterminado.

DEBATE
ENRIC JARDI

El disenador
es un ladron

Hace anos que convivo con la idea: los
disenadores graficos de hoy apenas creamos
imagenes. LLa mayoria de nuestros trabajos
se componen de fotografias disparadas por
otros, pictogramas creados por otros, letras
dibujadas por otros. Me lo sefiald mi amigo
Joan Colomer y creo que desde entonces, ser
consciente de ello me hace conocer mejor

la realidad de nuestro oficio. Pero cada vez
que cito esto entre colegas, suena a reproche,
como si dijera que el nuestro es un trabajo
menor que se sirve del producto de otros que
si merecerian llamarse “creadores”. Pero no
es esa mi intencion.

Es cierto que en este trafico de imagenes,
los disenadores graficos sacamos la mejor
tajada. Piensen por un momento lo que cuesta
hacer un alfabeto —la especializacion y las ho-
ras invertidas— y el poco rendimiento econo-
mico que la mayoria de los tipografos obtienen
32 IF-N°7

Times Square, NY, April 1228

-

07

July

08

Enric Jardi
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Ready, set, go!

de esta tarea tan cercana a la artesania. En
cambio, probar una docena de fuentes para
al final quedarse con una, cuesta muy poco.
Comparandonos con el tipografo, que a
menudo hace su trabajo por amor al arte, la
verdad es que nos pagan bastante mejor.

Es mas: entre los de la profesion, acos-
tumbramos a loar mas el trabajo de aquellos
disenadores que con poquisimos elementos ar-
man paginas, muy por encima de que aquellos
otros que crean imagenes desde cero. Todos
admiramos o hemos admirado el disefo suizo
o aquellas piezas que restringen los parame-
tros a cuatro o cinco valores “aceptables”: caja
izquierda, colores planos, tipografia sanserif
(Helvetica o Akzidenz preferiblemente)...

Un estilo pretendidamente neutral, tan bonito
como paralizante. Y a los que generan image-
nes nuevas los calificamos (o0 mejor, “descali-

ficamos™) como ilustradores. Pueden hacerlo

bien, pero no juegan en nuestra categoria.

Asi hemos llegado a construir el paradigma

del disenador moderno, aquel que no crea
nada nuevo si no que coloca con esmero lo
que han hecho otros. Algo parecido a lo que
hacen los sobrevalorados D]Js: sin necesidad
de saber nada de musica, cobran por hacerla
oir. ¢Qué hacemos, entonces, los disefiado-
res? ¢/Como contamos a nuestras madres en
qué consiste nuestro oficio? Basicamente,
consiste en robar.

En los tltimos meses me he dedicado a
mandar semanalmente una imagen a traves
de una lista de correo y de las redes sociales.
Es un regalo que me conecta con mis amigos
que a su vez me devuelven sus comenta-
rios, me citan y me hacen sentir querido. A
veces tratan temas de actualidad, a veces son
opiniones y a veces protestas. Pero otras son
poesia con sinsentido, que algunos me han
confesado no entender, tal vez porque estan
acostumbrados a la crdnica de la actualidad y
esperan una afirmacion. En varias ocasiones,
estas imagenes me han hecho pensar en el
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papel de ladréon. He aqui algunas:
Ver imagenes 01, 02, 03 (paginas 28-29); 04
y 05 (paginas 30-31).

Ya se pueden imaginar que muchas son
imagenes robadas (robadas no significa ilega-
les, algunas son libres de derechos).

Pero fijense también en estas:
Ver imagenes 06 (paginas 30-31); 07, 08
y 09 (paginas 32-33).

Ahora hagan el ejercicio de no tener en
cuenta el epigrafe. Ya se habran dado cuenta
que éste modifica totalmente el sentido del
mensaje. Probablemente, en la relacidon entre
texto ¢ imagen es donde se halle gran parte
de la explicacion del trabajo de los disefia-
dores graficos.

Escoger los elementos comunicativos,
encontrar su lugar en el soporte, ponerlos
en el tono adecuado y evitar obviedades,
groserias o redundancias. Eso hace un buen
disenador grafico. Aunque sea un ladrén.
Ahora, expliquenselo a sus mamas. iF

33



AULAS
CAROLINA MUZI

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION DE UNNOBA

ABONARY
PROYECTAR
CONTEXTO

Las carreras de disefio
grafico, indumentaria y textil
e industrial avanzan en la
UNNOBA —con asiento en

las ciudades de Junin y
Pergamino—, impulsadas por
el paradigma del desarrollo
regional sostenible. Con 427
alumnos, se vinculan con el
medio en una franja de areas
tan amplia como la disciplina:
de una camiseta a un tren
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Matilde, a secas. Asi se llama el edificio de
Pergamino donde funcionan las carreras

de diseno de la Universidad Nacional del
Noroeste de la provincia de Buenos Aires.

El nombre homenajea a una costurera local
vinculada familiarmente a la Asociacion de
Confeccionistas, que supo tener ahi mismo
su sede con talleres y ahora conserva oficinas
en la planta baja. Un porton industrial guia

a una escalera idem en donde el signo de los
tiempos llama a los pies: “Cada afio que pasa
arrasamos millones de hectareas de bosque y
reducimos la biodiversidad. Generamos miles
de toneladas de residuos... ¢Como el disefio
puede promover la sustentabilidad?”, se lee
en las alzadas de la escalera la intervencion
estratégica que hicieron los estudiantes de
Grafico el afno pasado.

Luminoso, en la segunda planta un
espacio comun lateral comunica con las aulas
vidriadas, pobladas de jovenes que trabajan
en antiguas mesas y banquetas altas, esas
soOlidas, de un marroén cualitativo. Al final de
la planta, un taller inmenso con maquinas
y cientos de maquetas termina de acentuar
ese aire de pequena Bauhaus pampeana que
agita el lugar: serd por el hormigén pintado
de blanco, la triple altura; o por la impron-
ta proyectual y creativa que los estudiantes
ensayan en el equipamiento y también sobre
si mismos, en la vestimenta.

A diez afios de su creacion, la UNNOBA
se prepara para alojar del 30 de septiembre
al 2 de octubre la jornada 2012 de la Red
Disur —para la que aportara el bonus track
de un workshop de reflexion tedrica—y a fin
de noviembre el Encuentro Internacional de
Politicas Académicas y Cientifico Tecnologi-
cas, en tanto analiza su década de accion en
el territorio. Esa revision, evalua la incidencia
de la nueva construcciéon en un medio en el
que instituciones como el INTA y el Institu-
to Nacional de Virosis se transformaron en
referentes internacionales de investigacion
cientifica y como seguir proyectandola con

01 Imagen visual e identidad de
unalinea, trabajo de Brenda
Rodriguez.

02 Aplicacién de gréfica sobre
producto, trabajo de Evelyn
Ropaldo y Marcia Barbieri.

03 Prototipos de 1de los 4 modelos
de ambos disefiados por Camila
Reznery Eliana Cauda (marca)
para la cooperativa Patria
Grande, en confeccién.

base en el desarrollo sostenible. Dentro de su
oferta académica, con acento en la ingenieria
alimentaria (al margen de la omniciente soja,
alli crecen también las plantas de Arcor y
Metrive), estas carreras de diseflo nacieron
asociadas a una realidad cuya vigencia se
remonta a la historia de Pergamino y pone
en valor el aspecto mas fuerte de la identidad
productiva de la region: el polo tecnologico
que hoy provee confeccidén a una gran parte
de la industria indumentaria. Para dimen-
sionarlo: en Pergamino se cosen 1.200.000
jeans por mes, trabajan en el sector 6.500
personas, siendo la industria que mas mano
de obra emplea en la region que, a su vez, es
la del pais que mas productos en denim entre
pantalones, camperas y camisas confecciona.
El polo se origind a partir de la mitica fabrica
de ropa de trabajo Annan, otra victima de

la dictadura que desaparecio a la industria
argentina. Fundada por inmigrantes sirio
libaneses, Annan fue a la quiebra en 1982,
indemnizando a sus trabajadores con maqui-
nas. Asi, esta empresa solida que llegd a tener
4.500 empleados, de donde sali6 para toda la
Argentina el vaquero Far West, resucito en
pequenos y medianos talleres de confeccion.
“Las carreras de disefno vienen a ensamblar
con varios aspectos de esa realidad regional:
uno es el de este polo, que se termino de
fundir con el menemismo y se reactivo tras

la crisis de 2001 y, en estos anos, empieza

a revisar su modo de hacer”, dice Florencia
Antonini, coordinadora de las carreras de
disefo, y sefiala que esto sucede para satis-
facer “la necesidad de recursos capaces de
agregar valor en origen; por eso hace dos afnos
se reformularon los planes originales de las
carreras en funcidon de las demandas reales”,
generando uno con criterio estratégico para
la zona. “Alguna vez dijimos que la Univer-
sidad iba a cambiar la fisonomia de la region
y esto es hoy una realidad: la UNNOBA ha
sido la creacion mas importante del siglo en
el noroeste de la provincia de Buenos Aires”,



Andrea Rojo, estudiante de
disefio de indumentaria
(sentada), con las dos modelos
que lucen sus trabajos, en un
desfile académico.

Pasillos y aulas del edificio
Matilde.

Taller textil: Sofia Carpanetto y
Victoria Vavani.

Ornella Fogliani trabaja en
prototipos en el Taller de disefio
industrial, al igual que Dana
Busnelli, Emanuel Quirogay
Magali dal Bo.
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asegura el intendente de Pergamino, Cachi
Gutiérrez para quien, “a medida que van
saliendo las primeras camadas de egresados,
empieza a notarse el valor de los aportes que
trascienden lo académico. Tener una facultad
genera una serie de acciones que tienen que
ver con la investigacion, la formacion de
posgrados profesionales, con la extension
universitaria; es un espacio en el que se
abordan cuestiones del orden social y esto
impacta en todos los ambitos del crecimiento
comunitario”.

Sin ir muy lejos, la universidad ya puso
a un campeodn en pista: la camiseta del equi-
po Douglas Haig, que ascendi6 al Nacional
B tras ganar el Torneo Argentino A fue
disenada por las estudiantes Flavia Ostoich,
Carla Otaran, Laura Luases y Vanesa Di
Santo y fabricada por la textil OHCAN. Y en
otro orden, vehiculizdé de modo editorial la
memoria de los ex combatientes de Malvinas
en Presente, un cuidado libro que disefiaron
profesores y estudiantes de la casa.

Sobre la reformulacion de los planes de
estudio que realizo para las carrera de disefio,
la DG Mercedes Filpe, titular de la catedra
de Comunicaciéon, ademas de fundamentar
la organizacion de los contenidos, senala tres
elementos distintivos: la incorporacion de
un ciclo comun y de una Tecnicatura que, al
finalizar tercer afo, permita un acceso laboral

08

09

Méquinas de tejer donadas
por el INTA, que estan siendo
utilizadas para un Taller de
Capacitacion en tejido y gestion
cooperativa (Extension).

Sala de proyeccién 3D.

El técnico chequea la instalacion;
sentadas Mercedes Filpe,
directora del IDI, con Florencia
Castro y Secretaria Académica
UNNOBA.

Muestra de fin de afio:

panel textil sobre temas de
sostenibilidad.

Pruebas de prototipos de
disefio industrial.

Juan Cruz Calderény su
trabajo de juguetes.

Trabajos de Tipograffa 2.




legitimado y a la vez, la movilidad entre carre-
ras. También se reemplazo a la tesina con una
tesis verdadera, que se cursa durante el quinto
afio, con la que saldran los primeros gradua-
dos de este plan en 2014. Otra rareza es que
tras el ciclo comun y los dos afos de cada
carrera, al final se vuelven a tener materias co-
munes en el formato de seminarios optativos.
“Se incorporan como parte de la adap-
tacion del programa materias anuales en
las proyectuales”, observa Cristina Saulino,
responsable del area Indumentaria, que sumo
las materias de Técnicas de Representacion,
Dibujo y Lenguaje Visual en el ciclo comun
y, en tercero, las potencia al espacio utili-
zando todos los recursos tecnologicos de la
facultad. Para una confluencia realista del
saber académico con la produccion, sacaron
materias como técnicas de cueros y pieles,
que ahi no se trabajan, y sumaron punto y
tejidos planos. Se sumoé también Molderia:
desde la unidad basica hasta la industria. “Es
que aca hay muchas marcas grandes, que aun
no disefnan, por eso se necesitan profesionales
que se queden y agreguen valor; por ejemplo
Chacabuco tiene una suerte de especializa-
cién en corseteria, en Capitan Sarmiento,
predomina la jeaneria... Para organizarnos
en un contexto tan prolifico, ente otras cosas,
nos vinculamos con el Centro Demostrativo
de Indumentaria CDI, del INTI, e hicimos

un convenio marco cooperativo. Ellos nos
cedieron 20 maquinas de tejer que provenian
de un allanamiento de talleres clandestinos
de Capital Federal y estamos haciendo la
primera capacitacion en emprendimientos
cooperativos, con 14 personas que van a
tomarla como parte de un proyecto de Ex-
tension”, relata Antonini. La idea es que este
curso también lo tomen alumnos, para entrar
en contacto con los tabajadores del area, que
sepan qué es un emprendimiento coopera-
tivo, que aunque vayan a disefiar para otra
tecnologia, sepan usar una maquina manual.
Desde el Taller, el DI Julio Longarzo,
profesor a cargo del area de Industrial cuenta
entonces que incorpord como trabajo practico
el disefio de las bases para las maquinas. “Hay
dos que trajeron su porte original de hierro; se
articula con el colegio industrial Bartlomé Mi-
tre para realizar lo que se disefa en la facultad;
asi hicimos con los bancos que vés ahi”, senala
Longarzo los poblados asientos de los espacios
comunes: orugas de placa que debutan, jovia-
les, en diversos lenguajes. El espiritu fundacio-
nal recorre el ambiente, se manifiesta con las
intervenciones y la apropiacion del espacio; en
el entusiasmo con que los profesores cuentan
temas de docencia, extension o investiga-

cion, sin quejas por un hecho que remarca el
compromiso: casi todos viajan 1000 km por
semana, desde La Plata o Buenos Aires.

Longarzo y Filpe , que son esposos y pa-
dres de una generala de cinco mujeres, se
complementan en el relato: “Los mejores
trabajos de industrial los hacen los que
eligieron textil”, dice ella. “Eso es lo bueno
del ciclo comun, que les plantea dudas y

la posibilidad de redefinir el rumbo. Creo
que esa seduccion se relaciona con un
trabajo cuatrimestral que parte de la linea,
la lamina y el volumen para llegar hasta la
carga de semiosis”, suma ¢l. Como parte de
la reformulacion de planes, el afo pasado
también naci6 el Posgrado en Gestidon de
Diseflo, que cursan muchos de los docen-
tes de la casa, todos ademas involucrados
en suculentos proyectos de investigacion y
del voluntariado: la historia de Annan, las
incubadoras productivas, el Registro Nacio-
nal de Molderia, se suman al impulso por
querer disenar los interiores para vagones
que puedan reactivar el tren entre Pergami-
no y Junin, donde estan los mayores talleres
de ferrocarriles del pais. El eje sobre el que
condujeron el primer afio del nuevo plan fue
el de la Produccion sustentable y este ano
el tema transversal es el de la produccion
nacional, el disenio nuestro. La diversidad
de frentes que se estan tabajando desde las
carreras revela una matriz que conjuga en
sincronia los tiempos del pasado, presente y
futuro en el territorio. iF

14 Calesita + subibaja, trabajo de
Esteban Bonomi en Taller de
Disefio industrial.

15 Bancos de uso en el espacio
comun, disefiados por los
estudiantes y producidos en
escuelas técnicas del municipio.

16 Elhall central de la sede Matilde,
en Pergamino.
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ENTREVISTA
CAROLINA MUZI

GENTILEZA
ADELIA BORGES

ARRIBA
LAS MANOS

La revitalizacion del objeto
artesanal brasilefio en la
ultima década, propicia

un dialogo amable con la
pensadora Adélia Borges,
referente glocal de la
disciplina y observadora
sutil del camino a dos voces
entre el disefio y la artesania
a lo largo de la historia

Profunda y sobre todo, calida y genuina,
la voz de Adélia Borges tiene las mismas
cualidades que su persona y su pensamien-
to. Periodista de formacion, fue impulsora
de la incorporacion de la tematica en los
medios de su pais en los afios 80 y, con una
mirada realista y sensata, la sigui6é abordan-
do desde entonces a través de la investi-
gacion, la docencia y la gestidon cultural.
En esas areas, se destaca su direccion del
Museu da Casa Brasileira, su aporte a una
concepcion transdisciplinar inclusiva en el
nuevo Pabelldn de las Culturas, también de
San Pablo, y la curaduria de unas cuan-
tas valiosas muestras que el afio pasado
tuvieron su expresion maxima en la Bienal
de Disefio, en Curitiba, con foco en la pro-
blematica de la sostenibilidad.

Autora de varios libros que reflejan y
contextualizan el trabajo de disefiadores
de su pais, su ultima publicacion, Design +
Artesanato, O caminho brasilerro (Editorial
Terceiro Nome, 2011) radiografia una de
sus principales lineas de trabajo e interés,
esa articulacion que en los anos 50 comen-
zara a observar desde Brasil la arquitecta
38 IF-N7

Lina Bo Bardi como particularidad de lo
nuestro-americano.

¢Puede el disefio plantearse como una herra-
mienta de desarrollo regional y contribuir a
equilibrar diferencias?

Seguramente. El diseflo es una herramien-

ta estratégica muy importante que puede
equilibrar las asimetrias y los contrastes entre
los grupos sociales. Sin embargo, desde
mediados del siglo XX hubo un unidirec-
cionamiento para discutir el disefio s6lo en
términos de mercado: como puede contribuir
para mejorar el desempefio de una empresa,
cémo hacerla vender mas y satisfacer mejor
al consumidor. Asi, el debate sobre el disefio
en la sociedad qued¢ sin mucha discusion

y hubo un mayor refuerzo del disefio como
herramienta empresarial. Pienso que en las
ultimas décadas del siglo XX y ahora en el
XXI vemos muchas iniciativas sobre el dise-
Nno en la sociedad. Por caso, un cambio en
ese sentido es el de los premios de disefio que
tradicionalmente premiaban a las empresas
que hacian un buen uso del diseno. Un pais
con tanta tradicion internacional en la mate-
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Cestas de fibras de carod, en
Valente, Bahia. Foto de Lena
Trindade.

Objetos de fibra de capim
dourado, de Jalapao, en
Tocantins. Foto Francisco
Moreira da Costa.
Ceramicas con grafismos de
artesanas de Santarém.
Tienda Wariré en San Gabriel
de Cachoeira, Amazonas,
montada por los indigenas.
Foto Rogério Assis.

Adélia Borges por Mariana
Chama.

ria como Dinamarca, cred el Index, enfocado
solo al disenio que mejora la vida: la casi tota-
lidad de los objetos premiados son proyectos
de baja tecnologia y de alto impacto social,
para facilitar el transporte del agua donde no
hay agua corriente o de purificarla donde esta
contaminada, para ayudar al tratamiento de
los bebés prematuros, para mejorar la habita-
bilidad popular en el mundo.

Es muy significativo que un pais tan rico
y pequefio —el que mayor nimero de objetos
tiene en la coleccion de disefio del MoMA- im-
plemente un premio como el Index en vez de
seguir haciendo nuevos objetos elegantes y ma-
ravillosos para el consumo y para remarcar lo

buena que es su industria. En cambio, impulsan
esta concepcion social. En esa linea también es
significativo el premio del Cooper-Hewitt que
cre6 Cynthia Smith (ver pagina 6) en un con-
texto en el que los museos difunden empresas

y cosas lindas e inaccesibles. En Sudafrica, por
ejemplo, hay una conferencia llamada Design
Indaba —palabra que en la lengua zulu quiere
decir “conversar”, “estar juntos”— que reune

a personas para discutir como el disefio puede
hoy mejorar la vida de los pueblos. Hace dos
anos, en Holanda, también se cred un encuen-
tro internacional anual: “What Design Can Do”
con un fuerte sentido social. Otro ejemplo de
como el design puede contribuir a disminuir las
asimetrias y contrastes es Elemental, la iniciativa
de vivienda social de Alejandro Aravena en
Chile. Tanto en el Hemisferio Norte como en
el Sur se ven acciones que buscan redireccionar
la discusion para que el disefio contribuya a
equilibrar las diferencias de los grupos sociales:
realmente jes posible!

¢Como Latinoamérica podria recuperar la
articulacion “diseflo y artesania”?
Es una dupla especifica de nuestra region,
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que tampoco es comun en todo el Hemis-
ferio Sur. En Australia vemos una situacion
muy parecida a la que se da en los paises
centrales: el artesanado muy proximo al
hacer artistico y desarrollado individualmente
por personas en sus talleres. En este pais,
también se encuentra la artesania como una
disciplina en las escuelas de disefio, por ejem-
plo artesania de joyas, textiles... En Brasil y
América Latina, en general, tenemos grandes
comunidades de personas que trabajan con
las manos: son vecinos, familiares... una
accion colectiva muchas veces de personas de
baja instruccion formal, apenas alfabetizadas.
Esas similitudes entre latinoamericanos tam-
bién nos acercan a paises del sur asiatico y de
Africa. Es un recurso muy importante el que
tenemos en nuestros paises y que deberiamos
utilizar haciendo una alianza fuerte entre el
disefio y la artesania.

Por eso, creo que una clave esta en la
revitalizacion del objeto artesanal. Cuando
importamos todo el ideario racionalista de
Europa nos dijeron que solo la industria
podria salvarnos, que era la unica alternativa
para todos los paises. En esa época hubo un
intento de hacer desaparecer el artesanado
que entendia que la industria nos podia
redimir y llevar a un progreso material nunca
visto. Hoy no deberiamos volver a cometer
ese mismo error y ser excluyentes diciendo
que soélo el artesanado nos salvara y la indus-
tria no. No se trata de excluir: no es “eso o
aquello”, sino “eso y aquello”. Es importan-
te la revitalizacion porque todo lo que esta
40 IF-N°7

vivo esta en transformacion y, si es dejado
a su propia suerte, en el caso de la artesania
tiende —si los artesanos estan aislados en
sus lugares rurales distantes de los centros
urbanos— a perder vitalidad. Hoy hay una
oportunidad muy grande de sumar esfuerzos
entre actores con competencias diferentes
para hacer esa revitalizacion.

Los artesanos tienen un gran conoci-
miento de los materiales locales, de técnicas
nativas, de tratamiento de estos materiales
y los disefiadores tienen la experiencia, una
formacion que les permite tener una activi-
dad proyectual mas interesante. También,
por encontrarse en los centros urbanos, los
disefiadores tienen una mejor vision del
mercado consumidor que pueden aportar a
las comunidades artesanales y —si se hace con
respeto a las tradiciones y a la sabiduria de
los artesanos— puede dar resultados muy lin-
dos como vemos en varios paises. Colombia
puede ensenarnos mucho al respecto.

¢Cbémo se puede superar el antagonismo

entre disefio y artesania?
Realmente, el antagonismo en nuestra region

es muy fuerte, al contrario de lo que sucede
en otros paises en los que el disefio fue una

evolucion o una consecuencia del artesanado.

Fui recientemente a la casa donde vivia Alvar
Aalto, en Helsinki, Finlandia, hoy museo, y
pude ver como un exponente tan fuerte del
modernismo se rodeaba de objetos artesana-
les en su dia a dia. Su vision humanista del
disefio también muestra esa continuidad, esa

Es un recurso muy importante
el que tenemos en nuestros
paises y que deberiamos
utilizar haciendo una

alianza fuerte entre el disefo
y la artesania

La hegemonia de los conceptos
de la buena forma y del disefio
funcionalista van siendo
superados por la pluralidad

de pensamiento y alli al
artesanado se le reconoce

su papel

Los objetos artesanales surgen
como un contrapunto, en este
mundo virtual que estamos
viviendo, lo hecho a mano
ofrece una experiencia real



06 Bordado ‘Pan de Azucar’, de
Mariana Lima, en Alagoas.
Foto de Celso Brandao.

07  Hilos tejidos con varias plantas,
trabajo de Eber Ferreira (Etno
Botanica). Foto Leka Oliveira.

08  Crochét con tiras de cuero,
Coopa Roca, favela Roncinha,
RJ.Foto CB.

09  Retazos de chita tejidos en telar
manual, Carvalhos, Minas Gerais.
FotoLT.

10 Luminaria Capello, de Tina
Mouray Lui Lo Pumo, con paja
tejida de la sierra gadcha.

Foto Lucas Moura.

11 MesaMandala, con centro de
paja trenzada, de Claudia
Moreira Salles para Casa 21.
Foto MCh.

fuerte relacidn con la cultura material de su
pais. En los paises en los que la separacion
entre diseno y artesanado fue fuerte, veo un
cambio en las ultimas décadas. LLa hegemonia
de los conceptos de la buena forma y del dise-
fo funcionalista van siendo superados por la
pluralidad de pensamiento y alli al artesana-
do se le reconoce su papel.

Muchos disenadores reconocidos por
el mainstream también estan optando por la
produccioén artesanal de sus proyectos.
Y eso se da desde la estampida, a fin de los
70y 80, de grupos contestatarios como Al-
chimia o Memphis que no sobrevivieron pero
cuyo pensamiento influenci6 la celebracion
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de la diversidad que hoy marca el escenario
del diseno internacional, en un momento en
el que las fronteras se caen entre todas las
disciplinas.

¢Nuestra relacion con la artesania es muy

diferente a la de los paises centrales?
Hay aspectos en los que estamos proximos

con Europa o los Estados Unidos. Decimos
que lo que nos diferencia, basicamente,
es que en nuestros paises la practica de la
artesania esta hecha por grupos sociales, hay
una produccion seriada de artesania que
incorpora una nocién proyectual. Algo que
nos acerca, que tiene que ver con lo que esta
pasando en el mundo: un avance enorme de
la tecnologia en lo cotidiano que nos hace
convivir con muchos gadgets electrénicos que
la industria de la tecnologia categorizé como
“diseno amigable”, de una obsolescencia
muy rapida. En este escenario, los objetos
artesanales surgen como un contrapunto, en
este mundo virtual que estamos viviendo, lo
hecho a mano ofrece una experiencia real.
Esa oposicién entre lo real y lo virtual
esta llevando tanto en los paises mas desa-
rrollados como en los menos, a querer hacer
cosas que nos conduzcan a esta experiencia
real del mundo y del hacer. Seria como una
inmensa revalorizacion de lo artesanal que
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esta sucediendo. Comparando con la cuestion
de la industria del vino hoy en dia, las perso-
nas comentan lo que estan tomando, como es
el vino, cosas que sienten ligadas al gusto. Esa
misma tendencia lleva, por ejemplo, a que las
personas urbanas se reunan para tejer, hacer
crochet, bordar; compartir lo que se siente al
“hacerlo uno mismo”, esto se ve mucho en los
paises desarrollados. Antes nos parecia que el
tejido o el bordado eran cosas de abuelas...
hoy en Brasil vuelve a practicarse.

¢Y como ves el artesanado en el contexto de
la globalizacion, su futuro?

Durante cierto tiempo se creyd que la in-
dustrializacion iria a matar a los artesanados
de la misma forma que luego se pensoé en la
globalizacion como amenaza de las produc-
ciones locales de la cultura. La “defensa” de
la artesania en ese contexto fue apenas una
reaccion contracorriente de la historia, hostil
al desarrollo de la humanidad. Una visiéon
nostalgico-regresiva que el progreso del
mundo iria a sepultar. Las predicciones de
la desaparicion, sin embargo, no fueron con-
firmadas. Hay varios indicios de lo contrario
y muestran que el lugar de la artesania en la
sociedad contemporanea se esta expandien-
do. Este crecimiento ya no es sélo la capaci-
dad de los objetos para servir a su funcidn,




sino su dimension simbdlica. En esta reinter-
pretacion, lo que ahora cuenta es su capaci-
dad para contribuir a valores que los usuarios
han reconocido mas recientemente, como el
calor, la singularidad y la pertenencia.

Uno de los primeros autores que predijo
la situacion que vivimos en la actualidad
fue el mexicano Octavio Paz, en un ensayo
de 1973 cuando hablé de la reactivacion
de la artesania por el “aburrimiento” de los
consumidores con respecto a los productos
industriales y de las cualidades intrinsecas
de lo artesanal. Muchos pensadores han
hablado de ello en las tltimas décadas. Hace
unos anos, la Fundacion Principe Claus, de
Amsterdam, lanz6 el libro El futuro esta hecho
a mano. Este es también el titulo de una con-
ferencia internacional en la que participaré en
el mes de octubre, en Chennai, India. En vez
de la uniformidad, los objetos artesanales tie-
nen la belleza de la imperfeccion, nos hablan
en directo del lugar preciso en el que fueron
hechos por personas reales. Son honestos y
confiables. Transmiten la cultura, la memoria
con sentido de pertenencia. iF

Poltrona Multidao, de los
hermanos Campana, con
estructura de metal y asiento

de mufiecas nordestinas de
Esperanca. Foto MCh.

Barcos de miriti de Abaetetuba.
Foto FM da C.

Bordados de Minas Gerais sobre
ilustraciones de Martha Dumont.
Foto MCh.

Bijouterie de goma trabajada en
Manicoré, Amazonas.

Foto LT.

Collares de fibra de tucum, de
San Gabriel de Cachoeiras,
Amazonas. Foto RA.

RESENA
CM

La habilidad de hacer
las cosas bien

Cabeza y manos, corazény alma: de la

unién entre personas de lo mas diversas, con
miuiltiples habilidades complementarias nace
la revitalizacién reciente del objeto artesanal
brasileiro, reafirma el dltimo libro de Borges:
Design + Artesanato, o caminho brasileiro.

A través de un volumen con tanto color
como historias de vida, Borges explora cada
elemento de este escenario a partir de un
diagnéstico que, primero enmarca la actividad
(afilia la artesania a la nocién que en 1997
sent6 la Unesco) luego explica el aislamiento
entre ambas esferas y la conexién de las
ultimas décadas para entonces analizar las
mejorias técnicas, el uso de materiales locales,
la identidad en la diversidad y el panorama
de acciones combinadas. Remontar este
vinculo contemporaneo en un pais que para
institucionalizar al disefio necesité romper
con los saberes manifiestos de su cultura,
tan rica en materiales y técnicas nativas, es
un acto que ademas del registro sutil, busca
también una puesta en valor del binomio
ética y estética como puerta a nueva formas
de innovacién social. Las técnicas de tejido
de cuero de la favela Rocinha, las tramas
cerradas de las colchas mineiras, el dorado
circular de las fibras de capim, y los mufiecos
de pafio recorren las 240 paginas (Editora
Terceiro Nome) acompaiiadas de textos
claros, capaces de vincular la constitucién

de 1988 con la variedad de la floray la

fauna amazénica, el desdibujamiento de las
fronteras y el desafio de un pais mas justoy
sostenible, desde una mirada integradora: la

de la cultura material.
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LEGADO
CLARA TAPIA

GENTILEZA
ALPARGATAS SA

LA GLORIA
DE UN
CLASICO

Sinonimo de calzado
campestre, dénim y zapatillas
deportivas nacionales, la
firma Alpargatas cimenta su
historia de casi 130 afos en
la tradicion y la busqueda de
nuevas oportunidades para
Latinoamérica. Fabrican el
20% del calzado argentino

y apuestan a incorporar
estrategias de disefio

N

Histérica antigua
Década del 30
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Alpargatas SA es una de las principales o1
productoras de identidad nacional y foco de

apropiaciones de la cultura masiva, funda- 02
mentalmente en el ambito rural como en 03

las areas urbana y suburbana. Teniendo en
cuenta que en las elecciones del vestir, los
pies son la clave para acceder al universo per-
sonal, no es un dato menor que esta empresa
en ciento veintiocho anos de historia haya
cubierto millones de pies argentinos, convir-
tiéndose en un clasico del vestir popular.

Por la especificidad de su nombre, que-
dé asociada a un producto en particular; sin
embargo la firma supo hacer un camino que
va desde la obtencion de la materia prima
hasta la venta directa al publico. Actualmen-
te, el 95% de su capital accionario es propie-
dad de Alpargatas San Pablo y esta dividido
en tres grandes sectores. Por un lado, el ne-
gocio textil, en el que se consagré6 como uno
de los fabricantes numero uno de dénim en
la Argentina. Por otro, el negocio de articulos
deportivos con las marcas Topper, Flecha y
Rueda. Y, por ultimo, el sistema de venta di-
recta al publico, conocido como los Outlet de
Alpargatas con 32 locales que promocionan
los distintos articulos a lo largo del pais.

Asi como el calzado que produce fue
pensado para estar en contacto directo con
la tierra en la que se origina, la empresa supo
afirmarse como un clasico sin perder de vista
un horizonte que la lleva a explorar nuevos
lugares y asumir desafios a futuro.

Dentro de los productos mas destacados
estan las alpargatas de yute Rueda, las zapa-
tillas Flecha —este calzado informal instaurd
en el pais a las zapatillas de suela de PVC,
que hasta los afios 70 eran de cuero—y las
zapatillas para tenis Topper Professional, que
dieron el puntapié¢ a la marca de indumen-
taria deportiva mas reconocida del mercado
nacional. Pero para entender el fenomeno
alrededor de Alpargatas SA es necesario
seguir su recorrido y ver como los productos
destinados para un fin especifico, trascienden
su objetivo inicial forjando un rumbo propio

Clésica negra Kids
Ao 2012

Modelo Sport de gamuza
Afio 2012

Trabajadoras de la planta de
calzado de Tucuman.

Las Topper Professional en plena
produccién.

Planta de Florencio Varela, 1950.
Mujeres trabajando en la linea de

produccién de botas de goma.




04  Oficial y su equipo cosiendo la
capellada de las Rueda.

05  Lasueladelas alpargatas, armada
manualmente en forma de “8”.

Clasica blanca Kids
Afo 2012

Histérica antigua
AR 1943

que los termina convirtiendo en clasicos. Son
varios los casos que se pueden citar a través
de la historia nacional, como este, en el 75,
de la mano de Guillermo Vilas que promocio-
né el lanzamiento de las Topper Professional
que se usaban fuera de la cancha en las clases
de gimnasia y deporte de los colegios. Se des-
tacaban blanquisimas con los equipos azules,
duraderas, resistentes y para todos.

Y veinte afios después, se resignificaron como
una prenda indiscutible de la subcultura del
rock y, a su manera, fueron la alternativa a
las All Star.

Los rollingas se apropiaron de ese calzado
y lo utilizaron como estandarte del rock
nacional, hasta inmortalizarlo como signo
colgado en pares de un cable en el santuario
de Cromanon. En palabras de Marcos Bella-
via, director del blog de tendencia, calzado y
tecnologia Vision Invisible “esta subcultura
es una de las mas auténticas expresiones de la
cultura juvenil argentina y me animo a decir
que una de las pocas realmente autoctonas,
ya que no existe nada parecido en el mundo;
para mi estan a la altura de los iconos de
marcas multinacionales.” En referencia a la
identificacioén con la juventud continua Bella-
via: “Como todo calzado deportivo desarro-
llado a fines de los 50 y 60 tanto las Topper
como las Flecha fueron adoptadas por los
jovenes como elementos contraculturales al
“zapato” legado de generaciones anteriores,
comodo y por otro lado muchisimo mas
accesibles a sus economias. Eso los hace una
parte indisoluble de la cultura y de la moda
de los ultimos 50 afios. Eso, son parte de la
cultura pop.”

Actualmente, las alpargatas Rueda, que
supieron ser el producto originario de la
empresa, llegan renovadas desde el campo a
la ciudad. Ahora (o siempre) es el tiempo de
ellas. “Son un clasico que excede toda clase
social, edad, lugar de residencia, se usan
tanto en el campo como en la ciudad, muy
vinculadas al quehacer campestre argentino,
forman parte de la indumentaria tradicional

-

Sport clasica
Década del 30
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del gaucho, se usan en toda América Latina
especialmente en verano”, sefala la disena-
dora Araceli Pourcel.

QUE GIRE LA RUEDA

La historia comienza cuando en 1893 el

vasco Juan Echegaray, quien fabricaba
artesanalmente esa prenda con suela de yute
propia de su tierra, decidi6 unirse a Robert
Fraser, miembro de una familia productora

de maquinas y telas, para producir juntos el
calzado que se convertiria en el embrién de la
empresa. Las Rueda son casi una artesania, un
producto que se mantiene intacto, sin grandes
modificaciones desde su origen, transmitiendo
los valores de la vida campestre. “El yute es lo
que lo hace magico”, dice Diego Mohadeb,
director de Marketing de Alpargatas SA. No
solo porque se trata de la fibra natural de un
arbol de la India, sino porque es un material
maleable, economico y fresco”. El proceso de
armado consta de tres pasos, el hilo de yute es
trenzado por una maquina. LLuego un operario
enrosca esta trenza en forma de 8 para confor-
mar la suela que se une con la capellada (parte
superior del calzado) mediante una costura
que atraviesa la suela a lo ancho, cruzando la
alpargata de lado a lado dandole al producto
resistencia y flexibilidad en un sélo proceso.

A su vez, la forma de 8 es parte de la impron-
ta estética que la caracteriza y las distingue.
Asi, es el proceso el que les da identidad de
producto. Vale destacar que no se usan pega-
mentos ni agua en todo el armado salvo para
la produccién de la lona, esto implica que el
impacto ambiental que genera este proceso es
mucho menor comparado al de otros calza-
dos. Ademas, las alpargatas tienen el 98% de
fibras naturales, que las hace completamente
biodegradables.

La produccion se hace en una planta en
Tucuman donde también se fabrican los pro-
ductos Topper. Las maquinas que se utilizan
no fueron renovadas, ni modificadas al igual
que su proceso de produccion y su molderia.
Esto lo convierte en producto tradicional, bio-

Panama—Hampton
Afio 2012
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grafico, que se mantuvo por mas de cien anos
de la misma manera y supo capitalizar esto
como valor agregado. Por esto mismo, en lo
que respecta a la productividad no es necesa-
rio la renovacion de equipos. Pero, al mismo
tiempo hay que tener en cuenta que hace
cincuenta afios, la alpargata era el calzado a lo
largo y a lo ancho del pais y la fabrica produ-
cia casi el doble de lo que produce actualmen-
te porque, con la diversificacion del mercado,
quedaron principalmente en el campo. Ahora
el desafio es volver a la ciudad. En palabras

de la gerente de publicidad e investigacion de
mercado Silvia Di Mario, “muchas veces se
habl6 de urbanizar el mundo, pero ahora nos
parece que es importante buscar un poco de
esa paz que perdimos, de lo inicial: volver a los
basicos. Tener los pies en la tierra pero darle
un poquito de color y de disefio a la alparga-
ta.” Y qué mejor momento para esto que aho-
ra, cuando el mundo de la mano de Armani

y Hermes, entre otros, esta empezando a usar
alpargatas como producto de tendencia. La
empresa quiere ampliar el horizonte de ventas.
Partiendo de los productos clasicos instalados
en el mercado rural para derivar una linea que
abarque todo el mercado. La idea es que haya
alpargatas en todos lados: supermercados,
negocios de ropa, tiendas como Todo Moda,
shoppings, etc. Cambiar la “O” por la “Y”: es
decir, estar en la Rural “Y” en Puro Disefio.
Para Di Mario abandonamos la idea de zarget,
para nosotros es toda la poblacion argenti-

na, queremos comunicar el producto en el
campo y en Palermo.” Bajo esta premisa estan
trabajando en una piramide cuya base son las
alpargatas tradicionales en color blanco, negro
y azul, un escalon mas arriba un producto

de moda adaptado que sigue las tendencias
estacionales, luego las ediciones limitadas. Y,
en el tope de la piramide, las coproducciones
con otras marcas y con disefiadores.

A cargo de esta piramide, las disenado-
ras Ana Inés Lasala y Agustina Milito cuentan
que para las lineas urbanas desarrollaron una
aplicacion de goma antideslizante en la suela,

By

Hampton—San Francisco—Panama
Afio 2012
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El equipo de Topper en la planta
de Tucumén.

En manos de una experta, el hilo
de yute previamente trenzado.
Gran carretel con cintas de
elastémero, materia prima de las

Topper Professional.

Jamaica—Hawai
Afio 2012
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Terminacién artesanal dela
costura de las Rueda.

Fardos de algodén. Un paso
previo, donde la materia prima en
crudo se transforma en loneta,
con la que posteriormente se
fabrican las capelladas.

Ultimo control de calidad de las
alpargatas antes de ser
embaladas.

que las hace aptas para las corridas y ajetreos
de la ciudad. Aunque para conservar la
tradicidon, los modelos basicos se mantienen
sin goma. Apuntando a un publico que sabe
valorar la simpleza de este producto pero
que quiere estar a la moda, este afio desarro-
llaron once modelos de invierno realizados
en panas lisas y escocesas en combinaciones
de marrones azules y rojos. Y este verano se
vienen con estampas flio, motivos de anima-
les y colores selvaticos para hacer rugir a la
ciudad. Las ediciones limitadas 2012 son de
coleccion: las Art Series a cargo de la agencia
publicitaria Furia, el americano experto en
character desing Jeremy Ville, el disefiador
Sael y el ilustrador Acampante con una
propuesta fiel a su estilo, muy dibujada con
motivos de OVNIs. En general, los convo-
cados suelen conjugar una mirada renovada
y refrescante del disefio, con una conexion
muy fuerte con el arte urbano.

Con ideas renovadoras por delante y tra-
dicion por detras, el equipo tiene un camino
demarcado no so6lo por una linea de calzado
sino por el disefio de una marca entera que
quiere volver a estar en los pies de todos.
Por eso, la intencion es darle mas fuerza a la
distribucion acentuando el valor diferencial
y asi atravesar las fronteras. “Tenemos un
producto que es artesanal y que nos puede
representar en el mundo. En Europa hay al-
pargatas de yute pero las formas de coser son
muy diferentes a como se cosen aca. Tienen
un cocido mas fabril y este tipo de dibujo
que se ve en la suela es bien nuestro” afirma
Mohadeb.

Esto ya esta sucediendo, los productos
son comercializados por la gente de Industry
of All Nations, una empresa que se dedica
a buscar basicos de diferentes lugares del
mundo y poner en valor productos “gemas”
vinculados a la produccion regional. Por otra
parte, la tienda neoyorquina Opening Ce-
remony, que todos los aflos adopta un pais
de referencia, aterrizé en la pampa y se llevo
para su “Mercadito Argentino” las Rueda,

Tradicional Amsterdam
Afio 2012
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12 TopperProfesional intervenidas las Flecha y las Topper Professional junto
con prendas de los mas conocidos disefa-
dores locales. Las alpargatas Rueda tienen
la fuerza para salir adelante y conquistar el
mundo tomando como referente el suceso
de las Havaianas en Brasil. Un producto
que identifica al pais y que se usa en todos
los ambitos pero que, ademas, se vende en
todos lados desde un supermercado hasta
una tienda Swarovski.

por artistas para Arte sin Techo,
una asociacién civil que busca
revincular personas en situacién
de calle con redes culturales.

13 Laszapatillas intervenidas por
Milo Lockett para Arte sin Techo.

14 Topper Professional por
Tramando (Martin Churba).

| 1
| i

LA EMPRESA ALPARGATAS SA

Como la mayoria de las firmas de indumen-
taria es un mercado de mano de obra inten-
siva, esto significa que la mayoria de los pro-
cesos estan realizados por operarios: son 5
mil los empleados. Cuenta con cuatro plan-
tas textiles en Florencio Varela, Catamarca,
Corrientes y Chaco, en las que se completa
la cadena de valor textil que va desde el des-
motado del algodén al hilado de las fibras y
el tejido de las mismas. También tiene cinco
plantas de calzado en Santa Rosa, Catamar-
ca, Tucuman y Dolores (Uruguay). E1 90%
de la produccidn se hace en el pais y algunos
productos de baja serie se fabrican en
Oriente. Logrando una presencia casi total
en todos los locales deportivos nacionales,
ademas se exporta a Uruguay, Paraguay, Bo-
livia y Chile. Y, de forma incipiente, a Japon
y a los Estados Unidos. En la actualidad,
Alpargatas produce casi 8 millones de pares
de calzado anuales, 6 millones de Topper y
1.8 millones de Rueda, captando el 20% del
mercado de calzados del pais. “Este es un
afio muy particular, el mercado se empez6 a
planchar, estamos con un volumen un poco
por debajo del afio pasado. Igualmente, los
planes de inversidén en publicidad como en
fierros siguen estando. Nosotros creemos en
la produccion en el pais como una relacién
a largo plazo porque tenemos casi ciento
treinta anos de historia y vivimos de todo”
aclara Mohadeb, en relacion a la situacion
actual de la empresa que tiene detenido el
crecimiento que habia alcanzando en los

Rueda + Cantén
Afo 2012

Rueda + Juana de Arco
Afo 2012
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ultimos diez anos, triplicando la produccion
que tenian en 2002.

EL CORAZON MANDA

Una prueba fundamental para entender
como la empresa interactia continuamente
con el contexto es la nueva campana de
Topper. A la hora de elegir el mensaje que
acompanaria al nuevo logo que representa
el golpe de una pelota cuando se practica
deporte, se inspiraron en la pasion cotidia-
na que se imprime a esta actividad en los
paises latinoamericanos donde e/ corazon
manda. Diferenciandose de las marcas
internacionales que trabajan sobre un eje
de superacion asociado a figuras de la talla
de Messi o Beckham y focalizando en los
potreros donde se juega con amigos. “El
corazon manda es un deportista como todos
nosotros, es una persona que le va a poner
garra y corazon al juego, que se levanta a
las siete de la mafiana para correr. Una idea
de identificacion con el consumidor muy
latinoamericana” remata Mohadeb.

Alpargatas disena desde la region y
para Latinoamérica, mirando hacia aden-
tro pero en correlato con las tendencias
globales. Siendo consciente de las miradas
nuevas y propias del continente. Esto se
materializa fuertemente en la firma a través
de un equipo de disefio que desarrolla
productos desde cero investigando tenden-
cias globales, no solo a nivel estético sino
funcional y tecnoldgico.

El equipo de Argentina se dedica a los
calzados urbanos y de tenis, y el de Brasil
a los de futbol y de running, pero también
se trabaja con disenadores externos como
Martin Churba para ediciones limitadas.

El recorrido por la historia y la cultura
regional, le permite a esta empresa seguir
reinventandose y generando circuitos que
conectan los diferentes modos de vida
del territorio, desde el campo a la ciudad,
desde la Copa Libertadores hasta el potrero
de la esquina. iF

Adelantos para verano
Ao 2013



CAROLINA MUZI

DUDU ALCON
QUINTANILHA

LAMASAY
LA CANTERA

Celebrada globalmente,

la obra de Diego Bianchi
carga a la basura con una
semantica pos mortem

de alto impacto emocional
y fisico. Sefal-¢ética

para aquello que no
queremos ver

A lo largo de una década prolifica en
muestras-hito, la obra artistica del disena-
dor grafico Diego Bianchi abord6 de modo
integral y desprejuiciado eso que crece sin
control: la basura. Resulta inpropio decir
el tema de la basura, porque a través de
desechos maultiples y de ldgicas propias del
funcionamiento (social, individual y hasta
organico) Bianchi se mete con la basura en
tanto produccion de la sociedad de consu-
mo y cantera material del siglo XXI.

Con una rigurosidad posiblemente
cultivada por la practica del yoga y una
personalidad tan singular como su aspecto
—que conjuga la altura XL con una edicién
del vestir muy propia—, con soltura surrea-
lista y demanda expresionista, DB inventa
circuitos que tratan de establecer una
logica para el karma y la reencarnacion de
los objetos contemporaneos. El arca de lo
expulsado le da a Bianchi la posibilidad
de no tener que comprar materiales “eso

me atrae bastante, la idea de recolectar

de la calle, de los tachos de basura, me
parece atractiva, permite moverse por
fuera del sistema econdémico o por dentro
pero de forma invisible dentro de la macro
estructura. Cuando surgio el tema de los
cartoneros, hace ya mas de una década,
me impresionaba todo el circuito informal
paralelo, que sin embargo no es parasi-
tario sino que al revés, ahorra y procura
un mejor desenvolvimiento del sistema
mayor”, dice. Su intencidn al congelar el
rodar constante, y enfrentarse con lo que
pasa rapido por nuestra vida, es que no
pase ni tan rapido y ni tan ligero, si no
nos resultara tan facil desprendernos de
todo el residuo que generamos “viviria-
mos todos estos procesos de manera mas
conciente, mas atentos sobre el proceso de
transformacion y decadencia que ocurre
sobre todas las cosas, cOmo envejecen, se
rompen, mutan en otra cosa después de
unos meses o en mil anos”. Asi, su defini-
cion de basura como “situacion temporal
de un objeto” entiende la logica de las
cosas y aprovecha sus posibilidades para
provocar pequenas fisuras: “Echar a rodar
y esperar que, lo que remotamente podria
suceder, suceda. Nunca alejarme dema-
siado de lo factible es clave. Me interesa
de alguna forma representar y disefiar

con estricto control la furia, el salvajismo
y lo irracional. Creo que el observador
tiene una sensacion de sospecha, recono-
ce los fenémenos a los que se alude en el
trabajo, reconoce una mirada, se siente un
poco cerca, se contagia y puede extender
esta vision sobre muchas otras cosas”.

Diego Bianchi nacié en 1969,

se cri6 en Buenos Aires, donde
vive y trabaja. Egresé de la
FADU-UBA en 1992 y trabaj6
como disefiador grafico. En 2002
hace una clinica de obra con

Pablo Siquier y al afio siguiente
ingresa en la Beca Kuitca. Desde
entonces sus muestras locales

e internacionales se sucedieron
en términos anuales. Desde

2009 es profesor en el Taller de
Antiproyecto, del Programa de
Artistas de la Universidad Di Tella.
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67
SER ALGUIEN*

— por RODOLFO KUSCH

La filosofia de Rodolfo Kusch ha
sido opacada por el pensamiento
oficial local, mas afianzado en

el relato eurocéntrico que en el
acervo indigena. Al rescate de

su “América parda”, pone en el
centro a las culturas subalternas
y sugiere lecturas para los objetos
de la vida diaria que resuenan

en el mundo precolombino

pero que, a la vez, explican el
latinoamericano de hoy. Este
escrito es parte de América
profunda, uno libro esencial para

conocer el enfoque americanista
de Kusch

Rodolfo Kusch (Argentina, 1922-1979)
Fue antropslogo y filssofo, egresado
de la Universidad de Buenos Aires.

Su reflexién se abocé a las culturas
indigenas y populares de América
Latina. Ha sido autor de numerosos
libros, articulos y conferencias
dedicados al estudio de la estética
americana. Desarrollé una amplia
actividad docente en la Argentina y
Bolivia, y realizé numerosas
investigaciones en el noroeste argentino
y en el altiplano boliviano.

Cuando Calvino se apodera de Ginebra establece que “todo
trabajo en la profesion es servicio de Dios”.! No sélo era
importante lograr la gracia divina sino también traducir

esa gracia en una realidad fisica y exterior, en calles y casas
pulcras y, mas alla, en los objetos que llevan esas casas y esas
calles. Asi el hombre era responsable de una creacion casi
divina. Dios cre6 el mundo y el hombre cre6 la ciudad.

Por eso la moral de Calvino, como la del protestantismo
en general, fue ante todo un reglamento para el buen ciuda-
dano. No por nada Calvino se hace fuerte en Ginebra. Era
una ciudad donde todos aspiraban a ser buenos ciudadanos
y Calvino les brindé esa posibilidad.?

Pero toda moral reprime, porque separa la vida bue-
na de la mala. Una buena conducta debe seguir el aspecto
bueno de la vida y no el malo. Es natural que asi ocurra en
medio del recinto amurallado, donde hay muchos vecinos
que deben codearse todos los dias.

Pero en ese margen, que no se debe vivir, se desliza el
miedo a portarse mal y éste alimenta la anticiudad, con la
prostitucion, el latrocinio o la inmoralidad convertida en
institucion. La consecuencia inmediata de un exceso de
conducta estriba en que no debe haber ni prostitutas, ni la-
drones, ni inmorales, y que ese aspecto de la vida debe estar
vacio, por eso encarga a la moral y a la policia la mision de
mantenerla. Claro que eso no excluye que un prostibulo esté
tan bien organizado como el mejor de los hogares.
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Y es curioso que en medio de esa moralidad burguesa de
los siglos XVI y XVII de las ciudades de Europa, nazca la
maquina,’ casi como una conducta ejercida en el vacio por
los objetos inanimados. Moral y maquina —los puritanos
asociaban moral y trabajo— eran de esta manera correlativas.
Aquélla mueve a los hombres en el estrecho espacio de las
calles y ésta mueve el acero y los maderos en el pequefio
antro de la fabrica. Todo lo que no era el hombre y que era
temido como inmoralidad ahora es llenado por la maquina,
cuyo manejo y construccion responden a una norma técnica
estudiada por el ingeniero.

Debe haber una relacion entre el vacio engendrado por
la moralidad y la creacion de objetos. Los objetos llenan en
cierta manera el vacio obtenido moralmente. El automovil,
el timbre, la maquina en general, colman esa parte aparen-
temente vacia. Quiza por eso se convierten en el primor-
dial objeto de vida. ¢Sera que el ciudadano moral cruza la
frontera de la buena conducta para cultivar la inmoralidad
en los objetos? Una primera forma de esta alquimia se
da cuando el afan de robar o el deseo de prostituirse se
transforman también en objetos. Es cuando se vuelcan en el
comercio o en la industria del lujo y la moda. Estos ultimos
son sucedaneos del latrocinio y de la prostitucion. Asi lo ha-
bian sospechado Calvino y los cabecillas de las otras sectas
protestantes y es natural que prohibiesen, entonces, el lucro
y el atuendo exagerado.

De modo que los objetos constituyen un mundo que
a su vez es sucedaneo del mal. Exagerando, diremos que el
automovil reemplaza ese margen donde se dan el latrocinio
y la prostitucién. Surgen por sublimacion de un impulso
hacia el mal, pero que fue frustrado y que por lo tanto se
convierte en objeto, a fin de que se lo vea como en una
pantalla cinematografica. El cinematdgrafo es el lugar donde
vivimos la gran vida que no podemos vivir en casa. Y los
objetos en general sirven de sucedaneos para este fin: com-
pletan nuestra vida.

La mision que le cabe a la industria, en todo esto, en
tanto creadora de objetos, es la de legalizar los sucedaneos.
En ese sentido, una fabrica reemplaza a la iglesia. LLa fabrica
68 IF-N°7

es una iglesia de la inmoralidad, la que se da al margen de la
buena conducta y ya en el terreno de la buena conducta de
los objetos. Los objetos se portan bien porque nosotros ya
hemos perdido el sentido de la buena conducta en la ciudad.
De ahi que el ingeniero sea el encargado de moralizar los ob-
jetos y tornarlos ductiles. Pero se exagera: la bomba atomica
ya puso en evidencia la base inmoral donde se sustenta la
técnica.

En el margen de la inconducta, no solo se da la técnica
sino que pasa a ella también la sociedad civil. Esta es solo un
conglomerado de individuos convertidos en objetos y que
deben acatar la ley o el reglamento policial, igual que en la
fabrica. El juez y el policia son los ingenieros de la sociedad
civil o, mejor dicho, los sacerdotes demoniacos de un mundo
muerto.

Por eso en la sociedad civil o ciudadana —porque sélo
se da en una ciudad- se vive la libertad simplemente como
derecho de votar o de comerciar, pero nunca como salvacion
interior. Y es porque aquellos derechos son los sucedaneos
de una libertad primaria prohibida: ésa que permite el ayuno
frente a la fiesta del mundo.

Indudablemente, hubo una transferencia de todas las
cosas del hombre al campo de los objetos. Mejor dicho, una
traduccion de la humanidad al terreno de los sucedaneos. Y
en eso consiste la cultura moderna y también su civilizacion:
es la traduccion simple de la vida a la mecanica.

Y peor aun: toda defensa de nuestra civilizacion del
siglo XX tiene siempre por base la inmoralidad, ese margen
de vida que no debemos vivir. ¢Estara el error en haber di-
vidido la vida en buena y en la mala vida? La division debio
ser convencional. ¢Pero esta convencion pudo haber sido la
resultante de haber pasado del mero eszar aqui, en un feudo
medieval, a un ser alguien, en la ciudad, de tal modo que hoy
nos parece mal el simple eszar y bien el ser alguien?

EL PATIO DE LOS OBJETOS

La ciencia es la proyeccion de todo lo que habia quedado
reprimido o alimentado por la ciudad. Por eso los temas mas
importantes de esa ciencia habrian de ser los proyectiles,
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la caida en el vacio o la invasion del espacio por objetos.
Galileo y Copérnico atestiguan esa actitud. Después de una
Edad Media profundamente femenina, el hombre adquiria
en Europa un hondo sentido falico, que se traducia en una
penetracion del mundo. Era el espacio vacio de Galileo que
permitia ahora el facil y calculable desplazamiento de los
atados de género del viejo mercader veneciano.

Se habia vuelto a obtener la tonica masculina, para una
cultura que amenaza mantenerse en el plano femenino de la
iglesia medieval. El espacio vacio y el tiempo cronométrico
arremetian contra el ultimo residuo de magia para traducir
todo en medidas exactas.

Pero la ténica masculina se daba incluso en un terreno
mucho mas importante. El espacio vacio tenia una finalidad
y era la de crear un campo libre para los objetos, gobernados
por la inteligencia. Y éstos no eran solo reales sino también
ideales: las formas economicas nuevas —el librecambismo— o
las ideas politicas —como la democracia o la contractual—
respondian al mismo fin, porque jugaban a la creacion de
una segunda naturaleza.* Eran la consecuencia patologica
de la prohibicién del mal. Indudablemente, habian perdido
de vista al hombre como puro ente biologico. Y es que los
demonios, que llenaban el espacio primitivo, eran sustituidos
por formas mensurables, que se mantenian en el plano de los
objetos. Eran demonios-objetos, controlados por la magia
racional de la técnica.

LomMoDIdAD - OBTETDS

Y todo era concebido como una gran ciudad, porque se fue
reemplazando el viejo mundo del compromiso de la sangre y
de la vida por otro, cuyo compromiso residia en el contrato o
en el acuerdo de voluntades. Fue el triunfo del mercader de
aquella ciudad veneciana que creaba asi, por segunda vez, el
mundo. El mercader era el héroe de la revolucion técnica, la
cual, segun Freyer,’ fue la segunda gran revolucion, después
del invento de la piedra pulimentada.

Todo lo que se fue creando correspondia a un solo
aspecto de la vida humana, aquel que se desempefiaba en la
ciudad, y por eso la ciudad se fue convirtiendo en un patio de
los objetos. Hartmann llama asi a los sectores absolutamente
comprensibles de la realidad.® Pero lo que él afirma exclusi-
vamente para su metafisica del conocimiento, sin embargo,
representa un curioso lapsus en el lenguaje filoséfico y téc-
nico, y denuncia una preocupacion tipica del occidental. El
patio supone el lugar vacio donde conversamos y convivimos
con los vecinos, para lo cual ponemos muebles, o sea, las
cosas que hemos creado para estar comodos en el mundo. Y
la ciudad crea esa posibilidad, por eso ella es un pario de los
objetos.

Con todo esto, el hombre pierde la prolongacion um-
bilical con la piedra y el arbol. Ha creado algo que suple al
arbol, pero que no es arbol. Como simple sujeto logico que
examina objetos y los crea, quiere ser un hombre puro, pero
no es mas que medio hombre porque ha perdido su raiz vital
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y, entonces, suple la ira de dios por su propia ira.” De ahi la
ciudad-patio, en la cual el hombre es el indio iracundo que
gobierna a aquélla con el secreto afan de convertir todo el
espacio que la rodea en una ciudad total, la futura “megalo-
polis” de Mumford.?

OBJETOS Y UTENSILIOS

Pero cabe preguntar: ¢todos los objetos, la maquina a vapor,
el telégrafo, la letra de cambio, los valores, la moneda, son
realmente objetos nuevos? ¢Hasta qué punto no responden
mas bien a una necesidad surgida de la experiencia de ciu-
dad y de conducta en la que se habia embarcado Europa?

La distancia que media entre una piedra pulimenta-
da y una maquina a vapor es técnicamente inmensa, pero
vitalmente muy pequena. Ante todo, no dista entre ellas
mas que unos miles de anos que, en el total de la vida de la
especie humana, poco o nada significan. Son los criterios
técnicos modernos los que nos han alejado de los utensilios.
La arqueologia contribuy6 especialmente a ello. El arqueo-
logo ha marcado esa diferencia, utilizando el criterio de la
objetividad, segtin la cual los utensilios deben ser clasificados
en su lugar y en su tiempo. Por eso la distancia cronométri-
ca resulta enorme. Los utensilios se distancian de nosotros
porque el arquedlogo los ha puesto en la prehistoria, o sea,
al margen de la historia, y porque ellos responden a una
ecuacion vital anterior a la ciudad. En cambio, la técnica y
la historia surgen dentro de la ciudad y a partir de ella, y los
arqueologos estan a su servicio.

El hacha de piedra y la maquina a vapor son formas de
relacion entre hombres y mundo, y responden en todo caso a
una forma de limitacion de lo humano frente a la naturaleza.
Un hacha de piedra indica una forma de enfrentamiento del
hombre a la naturaleza y lo mismo ocurre con la maquina
a vapor. La diferencia esta, en este ultimo caso, en que la
vinculacion se hace ante todo entre hombres y dentro de la
ciudad, de modo que el ciclo se cierra en el plano humano y
se soslaya la naturaleza. Pero ambos son los intermediarios
entre lo vivo y lo muerto. LLa mutilacion que parece afectar a
la existencia humana, en tanto depende del mundo para su
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subsistencia, es compuesta especialmente por el utensilio.
Este completa la posibilidad y la seguridad de la subsis-

tencia. El hombre supera con el utensilio su condicion de
mero animal porque delega en él la mision de modificar o
aprovechar el medio. Y lo mismo hace el objeto-maquina.

Pero es indudable que el utensilio tiene otro carac-
ter que lo hace mas importante aun, y es que marca un
decision entre lo que esta mas aca y lo que esta mas alla del
hombre, entre el hombre y el mundo. Mas atn, el utensilio
expresa al hombre frente al mundo. Y en todos los casos
lleva en su estructura, por eso, los sellos de un miedo ori-
ginal de vivir. No importa el tamafio del utensilio. Cuando
ya se convierte en objeto y cuanto mas grande y complica-
do sea, tanto mayor sera la dimension de ese miedo. Las
grandes maquinarias no reflejan mas que un inmenso y
muy reprimido miedo. Y ello se agrava cuando al utensilio
se le agrega la agresion, como cuando invade el espacio y
lo llena.’ Encierra el deseo de convertir el mundo en un
patio de lo objetos, como es el caso de los cohetes interpla-
netarios. El universo es, entonces, el patio familiar, donde
pondremos los satélites como quien pone los muebles. En
este caso, no se ha hecho otra cosa que utilizar el utensilio
para agredir al mundo con el propio miedo. Es una manera
de simular el miedo. Por eso los objetos crean un mundo
paralelo al mundo real.

Casi toda la revolucién técnica europea va orientada
a reemplazar el mundo escamoteado. LLos objetos creados
reemplazan a la naturaleza. La técnica es un poco la crea-
cion del arbol dentro de la ciudad, es el traslado del mar y
del espacio- demonio al ambito de las calles. Y ello ocurre
asi porque en el encierro de la ciudad habia que reiniciar el
arduo trabajo de adaptar la vida.

Lewis Mumford da los motivos cuando supone que
las ciudades medievales pierden su base rural y deben
crear paulatinamente sustitutos mecanicos adecuados al
crecimiento y a la afluencia de poblacion campesina. Por
eso la ciudad moderna crecié con el mismo ritmo, aunque
mas acalorado, que el que tuvo la especie, cuando hizo sus
primeras experiencias técnicas en la prehistoria. ¢Qué nos
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impide afirmar, entonces, que la creacion de objetos se hace
de la misma manera como se crearon los primeros utensilios?
Entre la primera piedra pulimentada y la primera maquina
a vapor varia el tamafio, pero hay en comun la cualidad
de “cosa util”, su “ser a la mano”, como diria Heidegger.
Los objetos nuevos no son mas que los antiguos utensilios,
que responden ahora a otro orden de necesidades. No hay
ninguna diferencia de categoria entre la piedra pulimenta-
da y la maquina a vapor. Han variado las condiciones y el
medio pero la necesidad es la misma, aunque en distinto
grado. Antes y ahora es simplemente la ecuacion del hombre
y ambiente. Entre la prehistoria y la historia del siglo XX
media proporcionalmente la misma urgencia y los objetos,
que tenemos hoy en dia, solo son utensilios estructuralmen-
te mas complicados, porque ya no van a ser aplicados a un
medio natural sino a una ciudad. Por eso quiza no hubo
progreso sino simple crecimiento de conglomerados huma-
nos. Y los utensilios pequenos, entonces, se hicieron mas
grandes. Una piedra pulimentada y una maquina a vapor son
la misma cosa.

Lo tnico que ha variado entre la prehistoria y al historia
del siglo XX es la afluencia de la especie a la ciudad.!®

Cuando se rompen los impedimentos a esa afluencia,
que en la Edad Media imponian el sefior feudal y la Iglesia,
se enriquecen las ciudades y se inicia la historia moderna.
Quiza esté marcado con toda evidencia cuando los Fucares
administraban la venta de las indulgencias. Ya habia dinero
para comprar la religiéon. Por eso, en los cien casos que
siguen, las ciudades europeas reajustan sus utensilios y los
traducen a maquinas, de acuerdo con las nuevas necesidades
planteadas. Crean asi la técnica como profesion especializa-
da, incluso la técnica de conceder indulgencias.

NOTAS

*  Este texto es un extracto del apartado “Libro II: Los
objetos”, de Ameérica profunda de Rodolfo Kusch, cedido
gentilmente por la Editorial Biblos que dirigio la segunda
edicion del escrito de Kusch, publicado en mayo de 1999
(correspondiente a las paginas 110-118).

1  Erich Marcks, “La Contrarreforma en Europa occiden-
tal”, en Walter Goetz, Historia universal, Madrid, Espasa-
Calpe, 1932, T. v.

Erich Fromm, en Miedo a la libertad (Buenos Aires, abril,
1944) expresa que “Calvino y Lutero prepararon psicolo-
gicamente al individuo para el papel que debia desempenar
en la sociedad moderna: sentirse insignificante y dispuesto a
subordinar toda su vida a propdsitos que no le pertenecian”, o
sea, el capitalismo, como aclara mas adelante.

2 Erich Fromm, siguiendo a Max Weber, advierte que en
el calvinismo no solo tiene importancia la vida virtuosa sino
también el esfuerzo incesante, de tal modo que el éxito en la
vida terrena, que resulta de tales esfuerzos, es un signo de
salvacion.

Es natural, agregamos, que esa vida virtuosa descansara
sobre una gran angustia y ésta a su vez sélo podia ser cal-
mada con el producto del esfuerzo, como la empresa o el objeto,
como veremos en seguida.

3  Sibien la maquina aparece recién a fines del siglo XVIII
y durante todo el XIX, en los siglos XVI y XVII ya se dan
las bases técnicas para ello. Baste recordar la importancia de
Copérnico (1473-1543), Neper (1550-1617), Gilbert (1540-
1603) o Galileo (1564-1642).

4  Habra sido seguramente el fondo romantico de esta
empresa el que hace exclamar a Nietzsche, un poco ingenua-
mente, que podria pensarse en introducir “obreros extran-
jeros de Asia y Africa, de modo que el mundo civilizado se
hiciese servir por el mundo barbaro, y de tal modo consi-
derar la incultura como causa de servidumbre” (Aurora y
una ojeada sobre el presente y el provenir de los pueblos, Madrid,
Aguilar, 1932).

Como respuesta a la consecuencia de ese impulso que
registra Nietzsche altaneramente, citaré un parrafo,
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realmente ejemplar por su sintesis, de Junjiro Takakusu y
que va dirigido contra esa actitud occidental, en “El budis-
mo como filosofia de ‘asidad’” (en Filosofia del Oriente, Méxi-
co, FCE, 1954). Dice asi este autor: “En estos tiempos de
individualismo se piensa habitualmente que un individuo se
opone inevitablemente a otro, que las clases de una sociedad
se oponen entre si, que un negocio compite con otro. Con
frecuencia se mantiene en la ciencia fisica un pensamiento
por el estilo: una posicion no puede ser ocupada por mas de
un objeto y, por tanto, todos los objetos se oponen entre si
[...] Tal independencia de todas las ramas del saber es, de
hecho, la disolucién de la civilizacion”. Como se ve, esta vi-
sion de la cultura europea, hecha un poco al margen de ella,
hace resaltar como mévil principal la idea de objeto.

5 Véanse las conferencias de Hans Freyer, publicadas

en el Boletin del Instituto de Sociologia (X11, 9, Buenos Aires,
1954), donde este autor despliega un curioso optimismo
sobre el valor universal de la revolucion técnica impuesta por
Europa a todo el mundo.

6  “Podriamos llamar ‘patio de los objetos’ a aquello que
el sujeto atiende efectivamente en el conocimiento” y que
“comprende esa parte de lo real que llego a ser objeto”. Es
de notar el sentido dinamico que le da a esta concepcion
Hartmann, porque ubica después del “patio de los objetos”
la esfera del transobjetivo, o sea, la “del ser cognoscible, del
ser que es susceptible de convertirse en objeto” (Les princi-
pes d’une métaphysique de la connaissance, Paris, Montaigne,
1946, 2 Vols.)

7 C. G. Jung afirma que el hombre moderno hace como
el primitivo: “El inconsciente es proyectado sobre el objeto
y el objeto introyectado en el sujeto”. Por lo tanto, no cabe
hablar de la superioridad del moderno. Este “esta colmado
casi tanto de contenidos perturbadores como el primitivo”,
por cuanto “sus practicas magicas no las realiza mas con bol-
sitas medicinales, amuletos y sacrificios de animales sino con
remedios para los nervios, neurosis, ‘ilustracion’, cultos de
la voluntad, etc.” (EI secreto de la flor de oro). Esto sirve como
telon de fondo de esa “superacion” aparente que implica el
dominio del hombre en la ciudad, como mundo exclusiva-
mente humano y que dimos en llamar “ira del hombre”.
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Uno de los aspectos de esta iracundia del hombre es induda-
blemente la competencia. Ella constituye el factor impor-
tante de dinamica ciudadana, especialmente en el plano
economico. Karen Horney expresa que, desde el plano,

“la competencia irradia hacia todas las otras actividades y
también satura el amor, las relaciones sociales y las diver-
siones. Por lo tanto, la competencia constituye un problema
universal en nuestra cultura, y no es sorprendente que sea el
nucleo indefectible de conflictos neuroticos” (La personalidad
neurotica de nuestro tiempo, Buenos Aires, Paidds, 1951). Por
todo ello, hago mencion en el texto del “medio hombre”,
advirtiendo su incapacidad, quiza natural, de ser totalmente
consciente de todos sus problemas, aunque aparentemente
esté viviendo como si esto no fuera asi.

8 Lewis Mumford considera que las ciudades pasan por
distintas fases, siendo la cuarta, o “megalopolis”, aquella en la
cual se inicia la decadencia. “La ciudad, bajo la influencia de
un mito capitalista, se concentra en los negocios y en el poder
[...] Cualquier hecho de la vida se subordina al acaparamiento
de riquezas y a la exhibicion de las mismas... Crece el espiritu
de empresa agresivo [...] Se embota el sentido moral”. En el
plano cultural aparece “la investigacion estéril, el ‘alejandri-
nismo’, el domino de la enciclopedia en educacion, o sea que
el saber se divorcia de la vida”. Pone como ejemplos, entre
otros, la Paris del siglo XVIII y la Nueva York de comienzos
del siglo XX (véase L.. Mumford, ob. cit.).

9  Leo Frobenius utiliza este concepto en La cultura como
ser viviente (Madrid, Espasa-Calpe, 1934). Worringer, en

El arte egipcio, vuelve a utilizarlo para la interpretacion que
realiza del arte egipcio. Ambos distinguen entre culturas
femeninas con una predominante actividad agraria y culturas
masculinas con actividad ganadera y accion espacial.

10 La verdadera causa de la civilizacion europea es, en ver-
dad, la demografia, como ya lo indica Mumford. No habria
habido cultura o civilizacién europea si no hubiese ocurrido
la afluencia del campesino hacia las ciudades y la incorpo-
racion de los mismos al quehacer industrial. Esos conceptos
tan esgrimidos en América, como “civilizacién” o “progre-
s0”, no son posibles, sociologicamente, si no se supone la
existencia de una ciudad superpoblada.
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El especialista en )
sustentabilidad, Miguel Angel
Gardetti, explica como actuar
bajo el nuevo paradigma
abierto por el desarrollo
sustentable donde el disefo
tiene un papel central. Ademas,
introduce ideas para pensar los
textiles y la moda frente al
modelo sostenible

No hay duda de que tanto la industria textil
—diversa y heterogénea, comprensiva de un
numero importante de actividades que va
desde la transformacion de fibras en hilados
y telas, y de éstas en prendas de vestir, que
podran estar o no de moda— como la de la
moda son importantes para nuestra eco-
nomia. Sin embargo, desde otro punto de
vista, muchas veces ambas trabajan a costa
del medio ambiente y de factores sociales.
La industria textil utiliza cantidades impor-
tantes de agua y energia (dos de los insumos
que mas preocupan al mundo), ademas de
generar residuos, efluentes y contaminacion.
Tanto la produccion como el consumo de
productos textiles son fuentes significativas
de dano ambiental. En referencia al ambito
social, se han perdido puestos de trabajo no
calificados en regiones que dependian, en
gran medida, de estas industrias.

Otro grave problema, ain no resuelto,
es el de la flexibilidad cada vez mayor que
precisan las empresas de la industria textil.

Frente a la presion generada por la compe-
tencia internacional, resulta dificil para las
empresas garantizar una estabilidad duradera
en el empleo. Y no menos importante es el
trabajo clandestino que prolifera tanto en

los paises en desarrollo como en los paises
desarrollados. El trabajo infantil sigue siendo
una realidad en este sector pese a que tal ten-
dencia comience a invertirse con la presion
creciente de diferentes organismos y de la
sociedad civil.

Por otro lado, la moda —en la peor de sus
formas— alimenta la inseguridad personal, el
consumo y la homogeneidad. También esta
implicada en condiciones de salud muy serias
como la bulimia y la anorexia y los elevados
niveles de estrés vinculados a la necesidad de
reformular constantemente la identidad con
cada nueva temporada. Ahora bien, dadas
estas complejidades en la industria textil y
de la moda, y de la importancia de nuestra
conexidn cultural y emocional con la ropa,
parece adecuado explicar algunas cuestiones.

01

02

E

VAN mony

Utilizacién de lanas de llamay

oveja merino provistas por
productores concientizados en el
cuidado de sus animales.
Produccién artesanal y sastreria a
medida. Los colores mantienen
el tono natural de los hilados, se
evitan las tinturas.
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DESARROLLO SUSTENTABLE Y

SUSTENTABILIDAD: APROXIMACIONES
AUNANOCION

Una de las definiciones mas aceptadas sobre
“desarrollo sustentable” es la del Informe de
la Comisiéon Mundial del Medio Ambiente y
Desarrollo (WCED), llamado Nuestro futuro
comun—,' también denominado Informe
Brundtland, que explica que la sustenta-
bilidad es una modalidad de desarrollo

que permite satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras para satisfacer las
suyas. Si bien el logro de la sustentabilidad
es el objetivo del desarrollo sustentable, el
término sustentabilidad, hoy en dia, tiene
varios significados y frecuentemente se lo
reduce asociandolo con el medio ambiente.
Algunos autores —por ejemplo, Carl Frankel
y John Elkinton-2? definen a la sustentabi-
lidad como la armonia de tres elementos:
economia, medio ambiente e igualdad social.
Si bien esta nocion se relaciona en forma
estrecha con las organizaciones, tal definicion
puede ser aplicada también, al plano societal.
El desarrollo sustentable no es so6lo un nuevo
concepto, sino también un nuevo paradig-
ma y esto requiere ver las cosas de manera
diferente. Es una nociéon del mundo profun-
damente diferente de la que domina nuestro
pensamiento corriente e incluye satisfacer
los valores humanos basicos como justicia,
libertad y dignidad.? Es decir que la sustenta-
bilidad —a mivel individual- puede entenderse
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como la evaluacién de todos los comporta-
mientos humanos con la vision de reformular
aquellos que contradicen el desarrollo de un
futuro sustentable.

MODA'Y SUSTENTABILIDAD:
{UNA CONTRADICCION?
En esencia, la moda es la forma en que nues-
tra ropa refleja y comunica nuestras visiones
individuales dentro de la sociedad, relacio-
nandonos con el tiempo y con el espacio.*La
ropa es lo material que da a la moda una vi-
sién contextual en la sociedad. Moda es algo
que cambia permanentemente, mientras que
su sentido y lo que ella significa no cambia.

La moda —que es profunda y apunta direc-
tamente a quiénes somos y cOmo nos conectamos
con otras personas— frecuentemente sugiere una
tendencia pasajera, algo transitorio y superfi-
cial. Estas connotaciones negativas pertene-
cen solo a la manera en que la moda se ma-
nifiesta y se usa, y el cambio, en si mismo, no
es ni positivo ni negativo, la naturaleza de ese
cambio es lo que importa. Sustentabilidad, por
el contrario, tiene que ver con una perspectiva
de muy largo plazo. Moda puede ser definida
como un descarte del vestir que es totalmente
funcional por razones puramente semioticas
o simbdlicas. Por ello, la moda es, a menudo,
generadora de desperdicios y pareceria un
impedimento para la sustentabilidad.

Pero, mas alla de esta contradiccion, la moda,
no necesariamente debe entrar en conflicto
con los principios de la sustentabilidad.




03 Interior delos talleres y
manufactura sobre telas.

04  Cosecha de algodén sobre la
produccién ecosostenible.

05.06 Vista de un telar manual. Para
evitar el imperativo del circuito
de la moda que exige una
novedad por cada temporada, la
firma sélo se limita a
confeccionar indumentaria para
las estaciones célidas y frias.

07  Lafirma Cdbreme® trabaja bajo
los principios del comercio justo y
el desarrollo sustentable. Los
productos incluyen ropa, suéters
y accesorios sobre fibras
naturales autéctonas.

08  Lasmantas se confeccionan con
materias primas derivadas del
bambu mas lana de llama en
telares operados manualmente.

Y, segtn varios autores,’ tiene un rol en la
promocion y logro de la sustentabilidad y puede,
incluso, ser un elemento clave para trabajar
hacia formas de vida mas sustentables. Moda
es proceso, nace y esta expresada en las personas
y, como objeto material, esta relacionada directa-
mente con el medio ambiente. Esta embebida en
cada dia de nuestra vida. Asi, la sustentabilidad
dentro del espacio de la moda significa que,
durante el desarrollo y uso de una cosa o un
proceso, no se hizo dafio a las personas ni al
planeta, y que la cosa o proceso, una vez pues-
tos en accion, pueden mejorar el bienestar de
la gente que interacttia con ellos y el ambiente
en el que se desarrollaron y son usados.®

ARTICULACION ENTRE TEXTILES, MODA

Y SUSTENTABILIDAD: EL DISENADOR

Las cualidades intrinsecas de los textiles —pero
por encima de todo, de la moda— son la crea-
tividad y la innovacion. Para contrarrestar los
efectos negativos de los textiles y de la moda
actual, es preciso buscar nuevas definiciones
acerca de lo que deberian ser, y es aqui donde
el diseno puede jugar un rol fundamental para
lograrlo. A través de la implementacion de
estrategias sustentables, que tienen en cuenta
aspectos como la optimizacion de la funcion
del objeto, la seleccion de materiales con nive-

les minimos de impacto nocivo, la aplicacion
de procesos alternativos en la fabricacion, la
mejora en el transporte, las posibilidades de
reuso, reciclaje y disposicion, entre muchas
otras alternativas, los disefiadores pueden
aportar su ingenio, creatividad y capacidad
innovadora en la busqueda de respuestas al
desafio que plantea la sustentabilidad global.
Los préoximos desafios invitan a reflexio-
nar sobre las cuestiones de la sustentabilidad
en el marco de los textiles y la moda, y a
considerar las influencias que emergen desde
afuera de las fronteras de la industria textil
convencional. Estas influencias “externas”
—que segun Kate Fletcher,” van desde las
practicas agricolas a politicas energéticas
internacionales pasando por patrones de
consumo y niveles de nociones ecologicas de
la sociedad- tienen gran influencia sobre la
sustentabilidad del sector como un todo. Los
asuntos ecologicos y sociales son sistemas
que se extienden mas alla de las fronteras de
compaiiias e industrias individuales; por lo
tanto, para desarrollar una industria textil
mas sustentable necesitamos comprometer-
nos con estas cuestiones al nivel que correspon-
dan y conectar con otras disciplinas, indus-
trias, comunidades y grupos internacionales,
mas alla de nuestras propias fronteras. iF

NOTAS

1 Véase, World Commission on
Environment and Development,
WCED, Our common future, Oxford,
Oxford University Press, 1987.

2 Carl Frankel, In Earth’s company,
Gabriola Island, New Society
Publishers, 1998. Y John Elkington,
Cannibals with forks, Gabriola Islands,
New Society Publishers, 1998.

3 John Ehrenfeld, Sustainability by
choice, inédito, 2002.

4 Kate Flechter, Sustainable fashion
and textiles. Design Journey, Londres,
Earthscan, 2008.

5 Por ejemplo, véase Stuart Walker,
Sustainable by Design. Explorations in
theory and practice, Londres, Earthscan,
2006.

6 Janet Hethorn y Catherine
Ulasewicz (eds.), Sustainable fashion,
Why now? A conversation about issues,
practices and possibilities, Nueva York,
Fairchild Books, 2008.

7 Kate Flechter, op. cit.
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ALTERNATIVAS PARA
EL (INTER) CAMBIO

1 ;QUE ES EL COMERCIO JUSTO?

2 ;PORQUE TODAVIA NO ESTA ASIMILADO Y
NATURALIZADO EN LAS PRACTICAS DEL DISENO?
3 ;CUALES SON LAS POSIBILIDADES REALES
DEL COMERCIO JUSTO FRENTE A LA COYUNTURA

DE LA CRISIS ECONOMICA GLOBAL?

En la conferencia de las Naciones Unidas
celebrada en Ginebra en 1964, los paises
periféricos —algunos recién habian logrado

su autonomia después de un largo proceso
de descolonizacion— exigieron a los paises
centrales que dejaran de lado su asistencialis-
mo y les permitieran comerciar en igualdad
de condiciones. El lema fue “comercio si,
ayuda no”.

Mientras las grandes economias globales
se resistian al ingreso de la periferia por consi-
derarla una amenaza debido a su alta compe-
titividad (en calidad y precio), un paulatino
movimiento contra hegemoénico emergia
desde la misma Europa, buscando acabar con
las condiciones de explotacion que sufrian los
paises menos favorecidos. Pronto, lo llama-
ron “comercio justo”.
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En Holanda apareci6 la primera iniciativa y en
1969 se abrié una tienda de productos que ga-
rantizaba el desarrollo sostenible y los derechos
de productores marginados, especialmente de
las regiones del sur del planeta. Desde el co-
mienzo, este intercambio alternativo tuvo cuatro
actores en dialogo permanente: los productores
(que transfieren su cultura a las manufacturas),
las importadoras (que compran a precios esta-
blecidos de comun acuerdo), las tiendas (que
realizan tareas de divulgacion) y los clientes (que
ejercen un consumo responsable).

Mercado de la Estepa Quimey Piuké,
Arte y Esperanza y Heloisa Crocco adhieren a
la filosofia del intercambio equitativo en equi-
librio con la naturaleza y nos cuentan coOmo se
puede hacer comercio justo en la Argentina y
en el Brasil.



Mercado de la Estepa
Quimey Piuké

Rio Negro

Departamento de Pilcaniyeu
www.mercadodelaestepa.com.ar

Mercado de la Estepa es una
iniciativa de Surcos Patagénicos,

una asociacién civil sin fines de
lucro. El Mercado retine a
productores rurales y suburbanos
que se agrupan en un espacio
comiin ubicado en la localidad de
Dina Huapi a 15 km de Bariloche.

Las materias primas extra naturales son
la base del trabajo en lana realizado por
pequefios productores y artesanos de la

zona de la estepa rionegrina.

1

Creemos que el comercio justo propicia una
relacion diferente entre el productor y el
consumidor. En nuestro caso, el primero se
asocia con otros productores en una red de
intercambios que llamamos “economia social
solidaria” donde se impulsa la autogestion de
las comunidades rurales, originarias y criollas
de la Patagonia. El segundo, consciente de su
poder de consumo se decide por productos
elaborados con dignidad y en forma amigable
en relacion al medio ambiente.

Debido a las grandes distancias que separan

a las comunidades de los centros urbanos y a
las dificultades del clima y el transporte, era
imposible imaginar que los productores de la
zona pudieran comercializar a mayor escala.
Asi surgio el Mercado, hace 10 afios, para
potenciar otro de los significados del comer-
cio justo: ayudar, tender puentes. Para que
este comercio sea una alternativa real hay que
apoyarlo con capacitacion. Es necesario for-
mar a los productores de manera especifica en
relacion a la demanda de cada uno. Muchas
de nuestras artesanas participan de cursos de
disefio textil que no sélo les permite ampliar
su conocimiento sino también, contribuir a su
autovalorizacion. Por ejemplo, en una entre-
vista televisiva le preguntaron a una producto-
ra del Mercado: “Elvira, ¢vos qué sos?”. Y ella
respondid: “disefiadora mapuche”.

2

Una de sus debilidades es que los diferentes
proyectos que enarbolan la bandera del comer-
Cio justo son exitosos solo a nivel microecono-
mico, condicionados siempre por el sistema

econdmico injusto que nos regula. Sin em-
bargo, habria que considerar que los procesos
y tiempos de construccion de otra economia
alternativa son distintos, van en otra direccion,
en contra de ese “no sé lo que quiero pero lo
quiero ya” del capitalismo. El disefio es una
herramienta fundamental porque se encuentra
presente en todo el circuito productivo,

en sus diferentes etapas.

El tipo de capacitacion que brindamos le per-
mite a los productores estudiar las propieda-
des de los materiales, la variedad de técnicas
con que se puede trabajar y las diferentes
texturas que se pueden lograr en una misma
prenda. En fin, todo apunta al disefo... So-
mos muy conscientes de que un disefo inno-
vador reviste de valor agregado al producto.

3

Las posibilidades de desarrollo del comercio
justo frente a la crisis global son amplias si se
parte de los valores que el mismo movimiento
promueve. Para salir de una situacion extrema
es mucho mas facil hacerlo acompafiado que
en soledad, tomando decisiones en forma
conjunta y con espiritu solidario. Conven-
gamos que toda crisis despierta creatividad,
energias transformadoras y renovadoras en los
diferentes actores sociales, ademas, a partir de
ella se puede visibilizar aquello que antes no se
veia. El comercio justo, tal vez, sea un aporte
concreto para mejorar la actualidad. Tenemos
la esperanza de que cada experiencia de este
tipo se replique en otros lugares. Para eso,
es preciso informarse, comprometerse con
un proyecto, participar y armarse de mucha
paciencia sabiendo que no estamos solos en
este proceso.
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Arte y Esperanza

Buenos Aires y poblaciones
del norte y este del pafs
www.arteyesperanza.com.ar

Mercedes Marsal es presidenta
de Arte y Esperanza, una

ONG que trabaja desde 1986
con comunidades indigenas y
promueve fuentes de trabajo para

més de quinientas familias de las
etnias Mocovi, Wichi, Chané,
Mbya, Qom, Pilag4, Diaguita-
Calchaqur, Kolla y Mapuche.

Las artesanas kolla de la Quebrada
de Humahuaca trabajan sobre
tejidos de lana de oveja y llama
hilados a mano que alternan con

collares wichi de chaguar y semillas.
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El comercio justo es una forma de llegar a los
pequenos productores y apoyar su proceso

de crecimiento econdémico de una manera
simple y cercana. Comienza por la compra de
sus productos, sin tener intermediarios que se
lleven la mayor tajada ni factores de conta-
minaciéon que puedan perjudicar el medio
ambiente. El comercio justo también promue-
ve el cuidado y la proteccion de la poblacion
infantil. Ademas, apunta a que los consumi-
dores tengan un rol especifico en la cadena de
intercambios, es decir, un “consumo responsa-
ble” que significa tener una participacion acti-
va sobre lo que consumimos dia a dia. La idea
es comprender que con cada compra se apoya
un proceso productivo que va por detras.
Siempre fuimos participes de la economia soli-
daria. Apoyar el comercio justo es estar junto a
todos aquellos que buscan un desarrollo inte-
gral en todo el mundo. El comercio justo esta
en todo lo que hacemos desde la capacitacion
de los pequefios productores hasta el disefio de
los folletos promocionales.

2

El comercio justo nacioé en Europa en los anos
60, como un movimiento econémico que in-
volucra los negocios, la produccién y los con-
sumidores. Es, ademas, una nocién integrado-
ra que se rige bajo una ideologia que atiende
todos los eslabones de la cadena productiva.
En la Argentina, se lo conoce con ese nombre
desde 2003, antes era llamado “economia
solidaria” y, a pesar de que todavia tiene pocos
afios, esta bastante extendido en nuestro pais.
Hoy, se percibe mas confianza en los consumi-

dores que son mas conscientes de lo que se
compra y mas afines a las ONGs dedicadas
a este comercio.

Sin embargo, todavia hay una debilidad en
este tipo de intercambio que se manifiesta
en la falta de conciencia de algunos con-
sumidores. Cuando consumimos estamos
avalando y apoyando un proceso productivo
que, generalmente, desconocemos: hoy en
dia, para muchos es preferible no saber que
hay detras de cada producto. En algunos
mercados europeos, el comercio justo esta
mas ligado a una élite minoritaria pero esto
no ocurre en la Argentina donde los precios
son mas accesibles para la mayoria.

3

El Premio Nobel de Economia, Joseph
Stiglitz, hace una referencia interesante

en su libro Comercio justo para todos donde
comenta el enorme aporte que le daria a
la economia mundial un “comercio justo
global” en donde el apoyo de los que mas
tienen se vea reflejado en las posibilidades
de brindar fuentes de trabajo y promover
el verdadero desarrollo sustentable y no

la mera accion de asistencialismo a corto
plazo (que, finalmente, conlleva grandes
intereses).

El rol del disefo en el comercio justo es tan
clave como en el comercio tradicional, con
la ventaja de crear nuevas producciones y
revolucionar el mercado en un sector donde
generalmente las nuevas ideas son altamen-
te valoradas. El futuro de este comercio

se perfila con mas adeptos, orientado a un
enfoque organico, alejado del odio y del
consumo innecesario en el que vivimos.



Crocco Studio
Porto Alegre, Brasil
www.croccostudio.com

Heloisa Crocco trabaja junto a
comunidades nativas de Brasil para

promover la innovacién a través de
la articulacién entre disefio y
artesanado. Sus investigaciones se
desarrollan en dos proyectos, el
Laboratorio Piracema de Disefio y
el Estudio Topomorfosis.

La Coleccién Toque Brasil reunis a
Crocco con los artesanos de la
comunidad Mambuca (al norte de
Brasil) que trabajaron sobre el tallo de
una flor caracteristica de la region, el
capim dourado.

1

Si pudiera definir esta nocion diria que su
nombre ya es bastante contundente. La
primera idea relacionada al comercio justo
tiene que ver con consumir menos. Cada vez
mas, los consumidores comienzan a tener, de
a poco, un rol mas especifico y consciente.
Generalmente, las personas sensibles a este
tipo de comercio alternativo son aquellas que
estan mas comprometidas con el hombre y el
planeta. Desde el disefo, el comercio justo
invita a pensar en la manipulacion de los
materiales, a aprender de la materia prima

y en los fundamentos que motivan nuestro
hacer (para después ser). También, se trata
de la calidad, del concepto y del valor que
tengan los productos. El hombre contempo-
raneo mas que comprar un producto quiere
comprar una “historia”, algo que contenga
memoria y alguna referencia particular. En
cada producto esta presente el productor, su
manualidad y cultura, ademas de las organi-
zaciones que apoyan la produccion y ayudan
a la distribucién y venta en los mercados.
Los consumidores exigen cada vez mas dise-
flos en sintonia con este tipo de comercio re-
clamando productos y servicios que cumplan
con los criterios para la preservacion de la
salud y del medio ambiente, y sin intermedia-
rios para garantizar un precio justo y digno.
En Brasil, la idea de un comercio equitativo
surgid en los ultimos veinte afnos pero, en la
actualidad, tiene mucha ma3s relevancia.

2

No estoy segura de que esto sea totalmente
asi. Pero si, creo que hay un gran cambio

en el comportamiento de los disefiadores

y consumidores, ambos estan despertando
a una mayor conciencia sobre este tipo de
intercambio. En mi opinidn, el comercio
equitativo es algo mas que una manera de
intercambiar, es una forma nueva de estar
en el mundo por eso me interesd desde el
principio. En Brasil, este afio tuvo lugar la
cumbre Rio+20 donde el comercio justo
se presentd desde una nueva posicion, mas
involucrado con la naturaleza y el planeta.
Se trata de estar al cuidado de todo, de todo
lo que implique “hacer” un producto. Con
urgencia se necesita de un nuevo hombre y
de un nuevo mundo.

3

El comercio justo, efectivamente, puede
contribuir a mejorar la situacion actual y
gracias al disefo se puede encontrar una
“salida”, una alternativa para pensar el
planeta, para reflexionar sobre lo que real-
mente queremos y aspiramos para nuestra
vida y nuestros productos. Ademas, y esto
es central, para saber como se hacen estos
productos, como se consumen y finalmente
qué se hace con la basura que generan.
El disefio también debe pensar en el reapro-
vechamiento de los materiales.
El desafio y la apuesta fuerte esta en consu-
mir menos con una dosis mas alta de calidad
para la produccion, generar menos basura,
ayudar a la busqueda del equilibrio en todos
los sentidos posibles. En mi opinién, el
futuro del comercio justo deberia garantizar
el “lucro” para todos los componentes de la
cadena productiva pero, mas aun, deberia
pensar en el hombre y en el medio ambiente.
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PENSAMIENTO
MARTA ALMEIDA

MELINA POLENTA

CICLOS DE VIDA,
DE LA HISTORIA
ALASOCIEDAD

Rosario Bernatene es una de
las historiadoras e
intelectuales del disefio con
mas trayectoria en nuestro
pais, que no elude temas
incomodos: la tendencia al
eurocentrismo en la practica
historica local y la urgencia
de implementar un disefio
sostenible que pueda aportar
a una sociedad mejor

Al despunte de los 70, Maria del Rosario
Bernatene llegd desde Rauch a La Plata para
estudiar disefio industrial en la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP). Egreso en
1977, ya habia conocido al estudiante de inge-
nieria Guillermo Canale, con quien se casaria
y, seis hijos y la misma cantidad de nietos
después, también combinaria los intereses

en comun a partir de proyectos de sostenibi-
lidad en la Universidad Nacional de Lants
(UNLa), desde 2011. Su trayectoria, que
como profesora de historia del disefio indus-
trial arranca en 1976 en la Facultad de Bellas
Artes de La Plata, mantiene la articulacion
entre docencia y teoria con gestion del diseno.
Primero, en el transporte —realizo carrocerias
desde 1980 hasta 1994 y gestiono6 coches de
piso bajo— luego, con microemprendimientos
productivos (a través de proyectos de exten-
sidn que dirigié y dirige) y, ahora, en gestion
en sustentabilidad. Es que, como ella senala,
“la division entre investigacion y extension es
falsa”, mas bien se trata de lo mismo: diseno.
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¢Cuales fueron tus filiaciones tedricas y profe-
sionales?
Filiaciones e intereses multiples. Quizas fueron
producto de una secundaria enciclopedista.
Primero, de la pintura expresionista al disefio
industrial. Después de graduarme, tuve mucha
practica en la industria del transporte y el
disefio para la accesibilidad pero siempre en
paralelo al estudio y a la docencia en historia
del diseno. Cuando Cavallo nos dejé practica-
mente sin industria carrocera, me quedé en la
docencia y la investigacion. Durante diez, once
afios, tuve la posibilidad de acceder a la lectura
de textos de filosofia en grupos, con profesores
de distintas procedencias teoricas e ideologicas
que me marcaron mucho (Silvio Maresca,
Nora Trosman, Leandro Pinkler). ¢Filiaciones?
Nietzsche, Heidegger y Foucault en filosofia.
También tuve grandes profesores y maes-
tros: Alicia Romero, José Emilio Burucua,
José Sazbon, Eliseo Veron, Oscar Steimberg,
Beatriz Galan. ¢Las influencias mas fuertes?
De Enrique Tandeter tomé la rigurosidad

por el enfoque historiografico y de Ricardo
Blanco la nocion de libertad para crear. No
se si Blanco trabaja la nocién de libertad
proyectual especificamente, pero es algo que
esta subyacente en toda su obra. De Rafael
Iglesia tomé el enfoque de la historia social
del diseno pero he virado hacia el marco de la
historia conceptual y del lenguaje (del aleman
Koselleck, el argentino Elias Palti).

Siento que tuve profesores de lujo, que
fui una privilegiada. Pienso que cada proble-
ma exige un marco teorico apropiado. Y que
cada marco tiene sus alcances y sus limitacio-
nes. Nunca me enamoro de un marco tedrico
o0 ideologico, ni creo en una sola perspectiva
omniabarcante.

¢Por qué te interesaste por la historia del
disefio?

Siempre me interesaron las corrientes esté-
ticas. También me llamaba la atencion la
profunda impronta politica e ideoldgica que
hay en la historia del diseno.




Me impactaba tremendamente la imagen de
los nazis cerrando la Bauhaus, las persecu-
ciones de Stalin a los artistas, el manifiesto
concretista. También me intrigaba ese afian
fundacional que hay en cada gesto de disefio
y en cada gestion de disefio en nuestro pais.
Entre otras intrigas...

¢Cuales son los beneficios de “historizar” el
diseno?

Hoy no se puede hacer disefo sin estudiar his-
toria. Hay casos de brief de grandes marcas con
referencias al impacto de determinadas tenden-
cias de disefio en la historia. Para llegar a una
estrategia de disenio conviene pasar la vista por
los momentos anteriores de un problema.

¢Cual es el aporte de la “historia del disefio”
para la “actualidad del disefio”?

En la catedra de Historia del Departamento
de Disefo Industrial de la Facultad de Bellas
Artes (FBA-UNLP), hemos desarrollado una
metodologia para sistematizar la busqueda de

antecedentes previa a la proyectacion. Esta
metodologia culmina en la explicitacion de
una estrategia proyectual. Es una serie de
pasos de indagacion histéricos que ayudan al
disefiador a encontrar lo que quiere hacer en
la actualidad.

¢Qué vertientes recupero la disciplina de la
historia del disefio argentino si es que se pue-
de hablar de un campo consolidado como tal?
Hay varias vertientes, todas validas. No es un
campo consolidado aun. Nosotros recupe-
ramos la intencion de utilizar metodologias

de la historia cientifica, algo ausente en los
textos de historia del disefio. La historia como
problema, la escritura en base a hipoétesis,
puesta a prueba entre pares, sometida a criti-
cas metodologicas y tedricas. Y sobre todo, la
explicitacion de los conceptos desde los cuales
se aborda el asunto, el asumir un punto de
vista y exponerlo como base de honestidad
intelectual. No hacer como que hay “cosas
dadas”, desnaturalizar los discursos.

01.02 Corredores exteriores e
interiores del Edificio José
Hernandez de la Universidad
Nacional de Lands (UNLa).
Esta universidad publica se
fundé en 1995 y se emplazé en
los extalleres ferroviarios de la
localidad bonaerense de
Remedios de Escalada, obra de
los arquitectos Francisco
Gigliotti, Miguel Angel Lico y
Gustavo Rodrigo.

03 Rosario Bernatente en su lugar
de trabajo, su aula-taller en la
misma universidad.

En la Argentina, la
sustentabilidad se
entendio mayoritariamente
como reciclabilidad, lo
que es una parte
importante pero minima
dentro de esta amplia
cuestion
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04  Desde 2011, junto al ingeniero
Guillermo Canale, Bernatene se
ocupa de los temas de
sustentabilidad en un proyecto
de investigacién radicado en la
UNLa donde participan
alumnos, empresas y estudios de
disefio. Bernatene alterna su
trabajo docente en el
Departamento de Disefio
Industrial de la FBA-UNLP,
donde ensefia desde 1976.
Actualmente, es profesora titular
de la materia Historia del disefio.

Los textos de historia del diseno de los au-
tores extranjeros tradicionales son increible-
mente inocentes, construidos en base a un
esquema bipolar, con falsas disociaciones y
antagonismos. La necesidad de otra historia
surge también de observar que, en general,
en los libros de texto se trata de construc-
ciones mayoritariamente historicistas y
eurocéntricas. Esto dificulta la reflexion y la
formacion de nuevos perfiles profesionales,
conforme a las necesidades locales.

¢Cuadl seria esa perspectiva historiografica en
disefio industrial para incorporar?

En primer lugar, desnaturalizar los tipos
“ideales” como diria Palti. Por ejemplo,

el “movimiento moderno” versus la “pos-
modernidad”, el “racionalismo” versus el
“estilismo”. Pero sobre todo, necesitamos
desnaturalizar el paradigma neoliberal
subyacente por el cual el mayor aporte del
disenador consiste en estar al servicio de los
intereses empresariales, que conduce a fijar
un s6lo modo de concebir la disciplina.

La historia del disefio industrial tal
como la conocemos representa un obstaculo
epistemologico para la formacion de otros
perfiles disciplinarios, desde el momento que
propicia la competitividad econémica como
principal motivo de innovacion, el lucimiento
personal y el afan de lucro, muy lejos de las
necesidades del 90% de la poblacion (retomo
la idea de Cynthia Smith en Disefio para el
otro 90%, de 2007). Por otra parte, ¢por qué
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se da tanto énfasis a una historia vista desde
la Produccion, en lugar de verla desde su
Recepcidn, como si los usuarios, consumido-
res y publico en general fueran parte de un
decorado externo?

¢Como podemos escribir una historia del
disefio nacional que integre un pasado ma-

terial local que permita ponerlo “en dialogo”
(v no en subordinacion) con las experiencias

foraneas que también han sido decisivas para
la consolidacién de nuestro disefio?

La introduccion a La arqueologia del
saber de Foucault ya nos da una pista para
elaborar variadas series historicas y describir
las relaciones entre ellas, cada una con su
propia cronologia, elementos y limites, para
abandonar la pretension de una historia con
un centro unico, alineada alrededor de un
eje o con una continuidad lineal. Hay que
mostrar como es posible que unos hombres,
al interior de una misma practica discursiva
hablen de objetos diferentes, tengan opinio-

nes opuestas o hagan elecciones contradic-
torias. Se trata de mostrar las mutaciones
que operan en general en el campo de la
historia de una disciplina.

De hecho, en nuestro equipo se estan
tratando siete temas diferentes a la vez. Por
ejemplo, mientras Sofia Dalponte hace la
historia de la categoria de “cultura material”
y sus diferentes significados, Lucio Beducci
hace historia de la “desmaterializacion”.
Hay un chisporroteo evidente alli. Julieta
Calo, por su parte, hace la historia de los
diferentes modos de entender la orientacion
“social” del disefio a lo largo del siglo XX,
mientras Pablo Ungaro narra la historia
de las desapariciones durante la dictadura
mediante el disefio de objetos entrama-
dos en una cartografia urbana. Hay que
desprenderse de la figura de “la” historia
con la que nos hemos formado, en cuanto
a un discurso unico y universalizador para
dejar aparecer “las” historias, mucho mas
cercanas y sensibles.



Necesitamos desnaturalizar
el paradigma neoliberal

subyacente por el cual el mayor

aporte del disefiador consiste
en estar al servicio de los
intereses empresariales, que
conduce a fijar un sélo modo
de concebir la disciplina

Queé es el diseno sustentable, una nocién que

se ha vaciado de sentido. Todos hablan de
sustentabilidad pero nadie sabe bien qué es...
En esta parte de la charla me gustaria incluir
al ingeniero Guillermo Canale con quien
trabajo la cuestion ambiental y que es el
verdadero especialista en este tema. En mi
opinion, no creo que se haya vaciado de
sentido, sino que se ha re-significado con-
forme a los intereses de distintas corrientes
y grupos. Quizas, lo que se advierta es que
el “diseno sustentable” no se ha traducido
en hechos concretos o que atin no se han
sistematizado nuevas practicas.

Es cierto que hay una cuestion
declamativa de la sustentabilidad, lo que
llaman el green washing, el pintarse de
verde. También es cierto que en disefio, en
la Argentina, la sustentabilidad se entendio
mayoritariamente como reciclabilidad, lo que
es una parte importante pero minima dentro
de esta amplia cuestion, de hecho es uno de
los puntos, dentro de una de las ocho estra-

tegias del ecodisefio. Pero hay un genuino
interés y curiosidad, a lo que hay que dar
respuestas. Volviendo a la primera pregunta,
las bases de un disefio sustentable requie-
ren incorporar el pensamiento del ciclo de
vida, desde la cuna hasta la tumba, en todo
proyecto, y asumir la responsabilidad de las
consecuencias del impacto que el producto
acarrea en cada etapa de su proceso. Por
supuesto que esta responsabilidad no es so6lo
del disefiador, es compartida.

E1 80% de los impactos de un produc-
to se definen en la etapa de proyecto. La
nocidn de analisis de ciclo de vida ayuda a
elegir tecnologias mas limpias y materiales
de bajo impacto, entre otras. Hay matrices y
guias para identificar con claridad los puntos
donde un disefio puede rendir mas en cuan-
to a disminuir la huella ambiental. Nosotros
tomamos de D4S (PNUMA)! la nocién
de “disefio para la sustentabilidad”, que es
mas abarcadora, mira al macrosistema del
producto.

Desde 2008, Rosario Bernatene es
docente en la UNLay desde 2010,
estd a cargo del nuevo equipo de
Ecodisefio.

En 2010, en el marco del Bicen-
tenario, el edificio fue premiado por
la Sociedad Central de Arquitectos
y el Centro internacional para la
Conservacién del Patrimonio por
su restauracion y recuperacion
edilicia, y por la mejor intervencién
en obras de patrimonio edificado.
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07  Entre 1980y 1997, Bernatene se
especializé en la industria del
transporte automotor de
pasajeros disefiando colectivos
frontales urbanos y autopiezas.

08.09 Vistas interiores y entrada al
Pabellén Herndndez donde se
encuentra el Departamento de
Humanidades y Artes en el que
se desempefian Bernatene y
Canale.

10 Bernatene ha sido consultora del
Area de Planificacion y Gestién
de Transporte Urbano y Disefio
para la Accesibilidad. Con una
amplia trayectoria en
investigacién, coordina
maestrandos y becarios del
Conicet, de la Universidad de
Bolonia, dela UNLay de la
UNLP.

¢Como el disefio puede ser mas receptivo a la
necesidades sociales donde todavia persisten
contrastes que hacen criticas las posibilidades de
existencia de algunos grupos sociales?

Creo que en esta pregunta subyace la idea de que
lo ambiental y lo social se pueden disociar y no es
asi. El asunto es como entramarlos, como tratarlos

de forma conjunta. Ya que los pobres son los que
respiran el aire mas contaminado, viven donde
primero se inunda, comen o trabajan con la basura,
toman el agua contaminada o no tienen agua direc-
tamente: contaminacion y pobreza van de la mano.
Ahora bien, ¢como direccionar el disefio
hacia las necesidades socio-ambientales? Si de
metodologia se trata, con nuestro equipo en
La Plata hemos aplicado el marco de “cadenas
de valor” (Kaplinsky, Humphrey y Schmit, entre
otros) tal como lo concebia el ingeniero Enri-
que Martinez del INTI. Hacemos el diagrama
de la cadena de valor de cualquier actividad
para identificar cuales son los eslabones mas
débiles 0 mas vulnerables en esa cadena y alli
concentramos los mayores esfuerzos en disefio y
tecnologia. Esto lo aplica Sergio Justianovich en
el INTA-IPAF (cadena de la leche, el mimbre,
la carne de cerdo, etc.), Julieta Calé en el INTI
con Residuos Sélidos Urbanos (RSU) y la ca-
dena del vidrio, Pablo Ungaro en la cadena del
cuero, entre otros.

Pareciera que en nuestro pais hay un retraso en la
implementacién de politicas de sustentabilidad.
¢Por qué se da esta coyuntura?

Primera hipotesis: en disefio, y en otras disciplinas
84  IF-N°7




también, se ha perdido tiempo abordan-

do este tema s6lo como una cuestion de
conciencia y, en realidad depende en gran
medida de la provision de un paquete de
herramientas practicas, sencillas y econdmi-
cas para dar respuestas concretas ante la pre-
gunta ¢como lo hago? Estamos demorados
en la difusion y aplicacion de dichas medi-
das. La segunda hipotesis para explicar este
retraso es que aqui se choco, al menos, con
tres prejuicios: 1) que tratar lo ambiental es
caro, no es para paises subdesarrollados y/o
pobres. Primero tenemos que desarrollarnos
y/o tratar la pobreza. 2) Quiza, influidos por
la enorme cantidad de recursos que tiene la
Argentina, el segundo prejuicio es que estos
recursos son inagotables, que las materias
primas y las fuentes de energia son infinitas y
también que la capacidad de absorber la ba-
sura es infinita. 3) Que si desarrollamos para-
metros ambientales en el disefio esto atentara
contra la calidad estética de los mismos. Tres
opiniones falsas.

Ahora bien, todos los actores pueden poner
su parte: las universidades con sus proyec-
tos. Las empresas también pueden pedir
este enfoque y no sélo cuando tienen que
cumplir normativa extranjera para exportar.
En el brief que se entrega a los disenadores,
se puede exigir la integracion de parametros
ambientales. Eso va a forzar a los disefia-
dores a estudiar mas. Por ultimo, el Estado
puede exigir el cumplimiento de normativas
existentes y delinear nuevas.

Recuperas la experiencia internacional en
dos ejes: las guias del PNUMA vy el Thobe

Vasco de Ecodisefio. ¢Por qué te interesaron
estos casos?

Estos modelos ofrecian una sintesis muy
clara de estrategias posibles, concretas y las
guias de aplicacion eran muy didacticas.
Pero hay dos cuestiones de actitud subyacen-
tes: no intentabamos reinventar la rueda y
no nos limitabamos a lo discursivo. Sin que
yo adhiera particularmente al pragmatismo,

en este caso, primd un enfoque pragmatico,?
buscabamos qué hacer y como hacerlo, como
modificar las practicas productivas, nuevos
procedimientos para tratar el tema de forma
integral. La adaptacion al contexto local la
estamos construyendo, trabajando desde la
UNLa con varias empresas y estudios de
disefio. No brindamos servicio, estamos en un
proyecto de investigacion.

Los resultados estaran el afio que viene

pero por ejemplo, en vez de convocar a los
empresarios a un taller externo, como hacen
los vascos del Thobe,? vamos a las empresas

y el dialogo es mucho mejor. Vamos con los
becarios, conocemos la historia de la compa-
fiia, pensamos con ellos sus problemas, nos
escuchan, nos atienden. Al hacerles el informe
integramos todas las herramientas metodolo-
gicas para que las conozcan y se las puedan
apropiar. Le quitamos el aura de misterio, de
complejidad y de épica a las cuestiones am-
bientales, para que se convierta en lo que tiene
que ser: un tema mas de todos los dias. iF

NOTAS

1PNUMA es el Programa de
Naciones Unidas para el Medio
Ambiente que desarrolla una gufa
metodolégica de ecodisefio
denominada Disefio para la
Sostenibilidad (D4S, por su

nombre en inglés).

2 Lundvall (1992) y Metcalfe (1995)
consideran que la institucionalizacién
de normas, habitos y rutinas
constituyen la dimensién mas
importante del sistema de innovacién.
3 lhobe es una sociedad publica de
gestiény proteccién del medio
ambiente del Gobierno Vasco.
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INTERNACIONAL
PAULA ALVARADO

PAULA ALVARADO, ALEXANDRE MACIEIRA/
RIOTUR, HUMANIDADE 2.0, IDEO.ORG,
FERNANDO MAIA/RIOTUR, REPLENISH, PUBLIUS
VIRGILIUS/HUMANIDADE 2.0, PYLANTIS

DISENO Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE:
EL PUENTE
SIN TENDER

En el 20 aniversario de la
Cumbre de la Tierra, en

Rio de Janeiro, quedo a la
vista que en la discusion
ambiental y social el disefio
todavia no es considerado,
como mereceria serlo, una
herramienta de cambio
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Durante los nueve dias que dur6 la Confe-
rencia de Naciones Unidas sobre desarrollo
sostenible, Rio+20, hubo en Rio de Janeiro
alrededor de 500 eventos oficiales y parale-
los, con la participacion de 45.381 personas.
Los mismos ocuparon un area de 571 mil
metros cuadrados en el centro de conven-
ciones Riocentro, en la zona de Barra de
Tijuca. El sambodromo de Rio, que cada
ano es sede del carnaval carioca, se convirtio
en campamento para unas ocho mil perso-
nas que llegaron a participar en la Cumbre
de los Pueblos, un contra-evento organizado
por la sociedad civil que reuni6 desde orga-
nizaciones campesinas hasta comunidades
de tribus indigenas y ONGs en la zona de
Flamengo.

Se realizaron en la ciudad un mega
Foro de sostenibilidad corporativa, una

Cumbre de intendentes liderada por el
millonario alcalde de Nueva York Michael
Bloomberg, un Congreso de economia eco-
légica, un Foro de emprendedores sociales,
una exposicion fotografica del reconocido
artista francés Yann Arthus Bertrand, ciclos
de cine, exhibiciones artisticas y ferias de
alimentos, que crearon contrastes por toda
la ciudad. Bloomberg caminando una favela,
indigenas con vinchas de plumas tomando el
subte, adorables sefioras mayores bailando
en marchas en contra del capitalismo.
Rio+20 fue la conferencia de Naciones
Unidas mas grande realizada hasta la fecha,
y quizas en eso haya quedado su mérito.
Porque a nivel politico, el evento que marcd
el 20 aniversario de la primera Cumbre de
la Tierra estuvo muerto antes de empezar:
delegados y mandatarios de todo el mundo



01 Miembros de tribus indigenas
en la Cumbre de los Pueblos.

02 Instalacién en la muestra de
Yann Arthus-Bertrand en el
centro de Rio de Janeiro.

03 Escultura hecha con botellas de
plastico en la playa de Botafogo.
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04  Capilla Espacio de la humanidad
dentro de la muestra
Humanidade 2.0: rodeada por
una biblioteca con 10 mil libros,
buscé transmitir la importancia
del conocimiento y la cultura.

05  Sala Diversidad humana
brasilefia de Humanidade 2.0:
inspirada en una frase del
antropélogo y autor Darcy
Ribeiro que exaltala
potencialidad de su pafs.

06  Clean Team, el producto/
servicio de sanidad creado para
Unilever con la asistencia de
Open Ideo en Kumasi, Ghana.

llegaron a Rio sin intencion de cambiar un
documento que habia sido acordado antes,
una forma de evitar y de asegurar que la
reunién fuera un fracaso.

El eterno optimista observara que,
al menos, el numero y la variedad de los
eventos realizados reunieron en una ciudad
a los mas importantes actores relacionados
con temas sociales y ambientales, lo que
propicid encuentros, sinergias y, sobre todo,
la instalacidon de estos temas en la agenda
mediatica.

Pero entre la multitud de eventos, hubo
un vacio: el disefo, que estuvo presente en
pequenas dosis, disperso y sin el protagonis-
mo que merece. En las ocasiones en las que
aparecio, sin embargo, el mensaje fue con-
tundente: se presentd como una respuesta
precisa a problemas ambientales y a desafios
sociales de una poblacién en aumento, en
contraposicion a las palabras vagas de un
acuerdo irrelevante y a reclamos difusos de
un contra-movimiento que no encuentra un
discurso.

DISENO COLECTIVO

Open IDEO es una comunidad y plataforma
que toma el proceso de diseno y lo abre a

la participacién de cientos de personas de
diversas disciplinas para crear soluciones
para el bien social.

Todo comienza con una pregunta, que
luego se aborda por medio de seis etapas: el
entendimiento del problema en Inspiracion,
el desarrollo de ideas para abordarlo en
Concepro, la seleccion de las mejores ideas en
Aplausos, la mejora de los conceptos elegidos
por medio de la colaboracion en Refina-
miento, la determinacion de la viabilidad y el
88  IF-N°7
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07,08y 09 Vistas exteriores e interiores

del espacio del Estado de Rio de
Janeiro en el Parque de los
Atletas, uno de los pocos que
logré comunicar mensajes
complejos en forma tangible.
Sala Mundo dividido de
Humanidade 2.0, motivada por
un texto del economista
brasilefio Celso Furtado sobre
la necesidad de promover la
cooperacién entre los pueblos.

potencial de impacto en Evaluacion, y, final-
mente, el anuncio de las ideas elegidas y un
analisis sobre su posible puesta en Concepros
ganadores.

Los ntmeros de Open IDEO no son los
de Facebook, pero en la comunidad online
de 34.000 personas de 175 paises, los parti-
cipantes son activos y atentos, y se vuelcan
al proceso en forma comprometida.

Un ejemplo: uno de los desafios realiza-
dos fue en asociacién con Unilever, IDEO.
org y una organizacion llamada WSUP (sigla
que, en inglés, significa Agua y sanidad para
los pobres urbanos). El fin era encontrar
una solucion viable para ofrecer un servicio
de sanidad de bajo costo para personas en
Kumasi, Ghana, donde el 80% de la pobla-
cion tiene que hacer sus necesidades al aire
libre o en banos publicos. LLa comunidad
de Open IDEO ayudé a colectar ejemplos
de sanidad alrededor del globo, desde los
tipicos bafnos quimicos que se usan en es-
pectaculos hasta banos experimentales para
campamentos noruegos y como funcionan
las letrinas en diferentes partes del mundo.
Al final, el 30% de las ideas compartidas en
la comunidad fueron incorporadas por los
disefiadores de IDEO.org en el desarrollo
de un producto/servicio de inodoros con pe-
quenos tanques quimicos desmontables que
se renuevan periodicamente. Después de
una etapa de prueba inicial con 100 familias,
actualmente se estan produciendo 10.000
unidades para instalar.

“Desde Unilever nos comentaron que
habian tenido un equipo de tres perso-
nas colectando ejemplos y entendiendo la
situacion en Ghana por nueve meses —dijo
Nathan Waterhouse, co-fundador y
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co-director de Open IDEO-. La comunidad
de Open IDEO colect6é mas informacion

en solo dos semanas”. El diseflador, que
llegd a Rio de Janeiro a dar una charla para
presentar un desafio enfocado en el manejo
sustentable de basura electrénica, agrego:
“Es un ejemplo de como se puede abordar
un problema en forma global y lograr una
implementacién local”.

Con el impacto que podria tener una
iniciativa como esta en los temas que se estan
tratando de resolver a nivel global, es curioso
que Waterhouse no haya estado adentro de la
sala de plenarios.

EL FUTURO DEL PLASTICO

Escondido dentro de un salon del Jockey
Club de Rio, cerca de la Laguna Rodrigo
Freitas, se realizo la edicion inaugural del
foro internacional Plasticity, que reunio a
disefiadores y ejecutivos de la industria del
plastico para discutir cOmo manejar este ma-
terial en forma sostenible. La jornada sirvio
para desterrar mitos y reflexionar sobre el
impacto que el diseflo puede tener en reducir
la generacion de desperdicios.

Un caso presentado fue el de la empre-
sa norteamericana Replenish, que comercia-
liza productos de limpieza con un novedoso
sistema: teniendo en cuenta que el 90% del
contenido de los limpiadores liquidos es
agua y observando el desperdicio de recur-
sos y de energia que significa empaquetar y
transportar tanto liquido en forma innece-
saria, Jason Foster —fundador de la compa-
fnia— se propuso reinventar la botella para
que pueda ser reutilizada. El resultado es un
rociador al que se le aplica un repuesto de
limpiador concentrado en la base, para lue-
go agregar agua y generar el producto final.
Teniendo en cuenta que ademas se logra un
ahorro de dinero, la idea parece mas logica
que innovadora.

“Demostrar que podés tener mas de
aquello que disfrutas, con una mejor calidad
y por un precio menor, mientras generas me-
nos desechos, le habla a las masas. Hacer ver
a las personas que no tienen que pagar por
ese desperdicio (porque lo estan pagando,
se den cuenta o no), es hacerles ver que hay
una forma mejor de disefiar un producto,”
coment6 Foster. “Las conversaciones sobre
sostenibilidad muchas veces se centran en el
final del ciclo de vida del producto, pensar en
hacer un disefio menos peor. Pero nosotros de-
cimos: ‘No tratés de arreglarlo, empeza uno
nuevo’. Toma un rociador y dale un uso mas,
y asi aumentas exponencialmente su valor: se
convierte en un tenedor, en una tostadora, en
algo que se queda en tu casa”.
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El tema de repensar productos de cero
también fue planteado por Tom Domen,
gerente de innovacion de la empresa belga
Ecover, con mas de 30 afos en el mercado
y también comercializadora de productos de
limpieza ecoldgicos. “Nosotros comenzamos
a aproximarnos por medio del lado técnico,
creamos nuevos ingredientes para volver

a nuestros productos biodegradables, por
ejemplo. Pero en los altimos afios nos dimos
cuenta de que quiza deberiamos estar desa-
rrollando superficies que se limpiaran solas,”
explico Domen.

La empresa se encuentra ahora exploran-
do ideas como la de ofrecer tabletas secas en
lugar de detergentes, y el dar a las personas la
posibilidad de que hagan sus propias mezclas
(con o sin perfume, con o sin blanqueador,
por ejemplo). En un plano experimental,

1.2

14.15

Interior y exterior del espacio de
Brasil dentro del Parque de los
Atletas.

Logo de Rio+20 en el area del
evento Arena Socioambiental,
en la zona de Flamengo.
Aqualume, espectaculo de
proyecciones y luces sobre la
Laguna Rodrigo de Freitas, en
proceso de recuperacién
ambiental.

Tanques recargables del
producto/servicio de sanidad
creado para Unilever con ayuda
de Open Ideo en Ghana.
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también estan probando productos para
lavar la ropa que inserten catalizadores en

las prendas para purificar el aire. “Parece
una idea loca, pero es posible”, dijo Domen.
“Mas desafiante que la parte técnica es cOmo
vender la idea a las personas”.

Pylantis, otra compafiia de los Estados
Unidos, presentd innovadores materiales
de fuentes vegetales: Repek, un bioplasti-
co durable, no toxico, resistente al calor y
comercialmente viable; ThinSelectPLA,
polilactida fino, liviano y transparente para
productos moldeados por inyeccion; y
EcoPek, una mezcla de PLA y madera que
tiene la apariencia y caracter biodegradable
de la madera con la flexibilidad de forma
del plastico.

Los bioplasticos, justamente, fueron
el tema del dia, pero con el fin de desterrar

VALERIA CORONEL ANDRADA
DEPARTAMENTO DE DISENO
SUSTENTABLE —CMD

Foro Latinoamericano de
Desarrollo Sostenible, Rosario

El Foro Latinoamericano de Desarrollo
Sostenible fue la antesala de la Cumbre de

la Tierra Rio+20 (Brasil). Durante tres dias,
Rosario fue un espacio de interaccién para
diversos actores sociales que compartieron sus
experiencias y formas de trabajar por un pla-
neta mas sostenible. La edicién del Foro 2012
(del 22 al 24 de abril) reunié a funcionarios,
miembros de organizaciones de la sociedad
civil, académicos, empresarios y emprendedo-
res, y a personas movilizadas para aportar un
cambio urgente. El Foro rosarino fue la excusa
para habilitar propuestas para la vida cotidiana
de la ciudad, con actividades al aire libre sobre
la concientizacién ambiental y la exposicién de
nuevas iniciativas para el ahorro energético y
nuevos métodos de fertilizacién para alimen-
tos organicos.

El CMD hizo su aporte con una mesa
donde dialogé con el Centro Textil Susten-
table a cargo de Miguel Angel Gardettiy la
empresa Cibreme. El Centro mostré casos
de la industria de la moda y desarrollé un
anélisis de los nuevos modelos en relacién
a la industria de la confeccién. Por su lado,
Cibreme mostré cémo producir con materia-
les naturales organicos bajo los lineamientos
del comercio justo y responsable. Ademas,
se presenté el programa CMD Sustentable
con investigaciones sobre materiales para
la moda, un emprendiemiento que el CMD
realiza desde 2008 impulsando el disefio justo
y responsable. Esta mesa marcé un punto de
partida ~hasta ese momento, el foro no se ha-
bia pronunciado sobre estas lineas de trabajo-
en relacién a la industria de la indumentaria y
el textil. Para el CMD, se traté de un espacio
clave para iniciar nuevas alianzas con organis-
mos y profesionales.

Asi, el Foro de Rosario profundizé la
apuesta de Rio+20, haciéndose eco del espiritu
del encuentro: establecer referencias entre los
actores locales, nacionales e internacionales.
En sintesis, Rosario reforzé el compromiso de
la comunidad local por responder a los gran-
des cambios del siglo XXI: los paradigmas se
modificaron y se necesitan nuevas estrategias
que nos permitan ser mas ldcidos y conscien-
tes de nuestras practicas.
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17 Proyeccién de testimonios de
campesinos sobre el impacto en
sus vidas de las politicas de
inclusién social del gobierno
federal Brasil, en el marco del
evento Arena Socioambiental.

18 Detalle de la sala Diversidad
humana brasilefia de la
exposicién Humanidade 2.0.

19 Lasbotellas recargables de
Replenish, una solucién para
disminuir la generacién de
desechos plasticos.

conceptos erroneos: si bien la palabra evoca
naturaleza, el beneficio de este material no
se encuentra en su caracter de biodegrada-
ble, sino en su menor huella de carbono (el
plastico tradicional proviene del petréleo, un
recurso fosil que libera CO2 al ser extraido,
mientras que el bioplastico se realiza con
plantas que capturaron CO2 al ser cultiva-
das). Algunos tipos de plastico son biode-
gradables, pero su uso indiscriminado tiene
tan poco sentido como el uso de plasticos
tradicionales en productos descartables. Asi
lo explico Steve Davies, director de marke-
ting y asuntos publicos de la empresa Natu-
reWorks LLC (que produce el bio-polimero
Ingeo): “El desafio es que todos quieren una
respuesta simple. El compostaje [de algunos
bioplasticos] es emocionante, pero no es para
todo. Tiene sentido para comidas y orga-
nicos, que cuando terminan en un relleno
sanitario generan emisiones de carbono,
pero ¢por qué vas a querer compostar una
funda para celular, por ejemplo? Si tienes
un plastico de fuentes renovables, deberia
ser reciclado. Hicimos un material valioso,
conservémoslo”.

DISENO Y MENSAJE

Tanto el evento oficial de Rio+20 como la
Cumbre de los Pueblos estaban abiertos a la
participacion de la sociedad civil: el primero,
por medio de los Dialogos para el desarro-
llo sostenible, un espacio inaugurado en

esta edicion para que las personas pudieran
expresar sus preocupaciones ambientales por
medio de una votacion, y que las mismas fue-
ran sugeridas a los negociadores; el segundo,
por medio de todas sus actividades, que eran
abiertas al publico.
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Pero el punto mas popular de Rio no fue
ninguno de esos polos: levantandose sobre

el mar en el cabo que separa la playa de
Copacabana e Ipanema, cubriendo con vallas
electronicas la fachada y ocupando todo el
interior del Fuerte de Copacabana, Humani-
dade 2012 convocd a mas de 210 mil visitan-
tes con una serie de exhibiciones interactivas
que comunicaban los principales problemas
ambientales. LLa muestra, disefiada por la
brasilena Bia Lessa, fue una metafora de lo
que el disenio pudo haber sido: un puente
para lograr una verdadera conexion entre las
personas y una serie de temas que parecen
inabarcables.

“Me gustdé como Humanidade pudo
trascender las diferencias entre la reunion ofi-
cial en Riocentro y la Cumbre de los Pueblos
en Flamengo —opiné Nathan Waterhouse,

20  Jason Foster, fundador de
Replenish, y Jeff Toolan,
fundador de Pylantis, en el foro
Plasticity sobre el futuro del
plastico.

21 Vista aérea de la exhibicién mas
exitosa de Rio+20: Humanidade
2.0 en el Fuerte de Copacabana.

22 Entradaal Parque de los Atletas,
una zona de exposiciones abierta
al pablico.

2324 Materiales bioplasticos
innovadores creados por la
empresa Pylantis: RePek y
EcoPek.

de Open IDEO, al final de la semana—. Fue
una forma comun de mirar a estos temas, de
interactuar con ellos, de comunicar extrema-
damente bien y articuladamente, por todos
los sentidos, la escala de lo que enfrenta-
mos”. “En los espacios brasilefios del Parque
de los Atletas también se vio esto —continuo—.
Mientras que en la mayoria de los estands ha-
bia carteles impresos que se mezclaban entre
si, sin forma de que el ojo humano pudiera
absorber los datos, en los espacios brasilefios
hubo una atencién a lo tangible, a comunicar
qué se esta haciendo e involucrar a la gente
de una forma en que se sienta comoda, no
alienarla o expulsarla del proceso”.

“El diseno es un dialogo,” definio
Waterhouse. Un dialogo que podria haber
dado mas sentido a una cumbre que, por
momentos, se sintid sin cabeza. iF

93



INTERFASE SOCIAL
BEATRIZ OJEDA

DANIEL INFANTE LIRANZO,
GIMENA DE FRANCO, A77

SALON DE USOS
MULTIPLES

A77 funciona como una
catedra abierta de arquitectura,
mas interesada en la practica
que en la teoria, mas real que
utopica, en la que participan
estudiantes, profesionales y
vecinos. Entre todos
construyen el espacio que
quieren habitar

94  IF-N°7



Gustavo Diéguez y Lucas Gilardi son
arquitectos que disfrutan de proyectos que
puedan construir con sus propias manos.
Ambos, egresados de la Universidad de
Buenos Aires, comenzaron a trabajar como
un equipo en 2006. Su modalidad operativa
esta definida por una manera particular de
hacer arquitectura: el diseflo colectivo. Se
trata de una produccion sostenida que alter-
na entre la vivienda experimental y las insta-
laciones efimeras en espacios publicos donde
combinan la arquitectura con temas del arte
contemporaneo en un tipo de planificacion
urbana que promueve la participacion social
dinamica.

La intervencién de a77 en el Club
Necochea, en el Partido de San Martin,
esta pensada como una accién comunitaria
donde el interés no esta puesto en la obra en

si, si no en la secuencia de actividades vitales
que la hacen factible. Este interés, desplazado
hacia la dinamica del proyecto y a la apropia-
cidn de los espacios, involucra necesariamen-
te lo colectivo y lo comunitario. La potencia
del proyecto reside en las redes que plantea,
entre la institucion (el club) y las personas
(la comunidad de Villa Hidalgo), a través

del entusiasmo, la ilusién y el contagio que
despierta atender los deseos de los futuros
usuarios e incluirlos en la produccion.

El caracter sustentable de las acciones
de a77 esta en su planteo, en su sistema de
trabajo que excede a la obra arquitectonica
como objeto construido. Ademas, activa
acciones organizativas que pueden resolver
ciertos problemas de la sociedad actual y pro-
yectar su desarrollo hacia el futuro. Se podria
definir como un “sistema vivo y conectado”

01  Elequipamiento comunitario del
club social y deportivo Eugenio
Necochea de a77 fue parte de un
plan piloto que se complementé
con estrategias de desarrollo
urbano, infraestructura'y
soluciones habitacionales.

02 Enuna primera etapa, el objetivo
fue definir un lugar referencial en
el predio con un techo de
sombras de 80 m2 que fuera un
salén multiuso, lugar de reuniény
quincho.

03 Delos talleres con nifios de 6 y 12
afios surgié laidea de un
artefacto hibrido que funcionara
como tribuna para la nueva
cancha, como juego recreativo y
como entrenador de fitbol.

que ofrece la posibilidad de renovarse con el
paso del tiempo; que construye con lo que
tiene a mano como una filosofia de trabajo
que involucra la propia fuerza productiva

de los futuros usuarios y la reutilizacion de
desechos industriales y el reciclaje.

Desde hace algunos afios, el Club
Necochea dispone de un predio baldio para
la practica de varios deportes, en especial, el
futbol infantil. La propuesta de a77 apunt6
a concretar, de manera efectiva, la apropia-
cion de este espacio para las personas que
viven en la zona.! La idea contempld, en pri-
mera instancia, la construccion de un techo,
de aproximadamente 80 m?, para definir un
hito en el espacio, un lugar de referencia en
el predio. El techo es una estructura abierta
que ofrece sombra, reparo y la posibilidad
de usos multiples para la comunidad: salon,
lugar de reunidn y quincho. Todos estos,
equipamientos necesarios para acompanar
las actividades del club y mejorar su espacio
comunitario, atenuar sus carencias de infra-
estructura y fortalecer sus vinculos.

La construccion del techo se realizd
en agosto de 2011 junto a las personas
del barrio, de manera colectiva trabajaron
durante ocho dias. Del proyecto, también
participaron estudiantes que se sumaron a
través de una convocatoria abierta, impul-
sada por los mismos a77 desde su blog. Un
interesante video de Daniel Infante Liranzo
registra la semana completa que llevo la
construccion del quincho (disponible en el
sitio, www. plugandlivesystem.blogspot.com.ar)
donde se puede ver el dia a dia y la partici-
pacion de todos, desde los miembros de la
comision directiva del club, los padres que
habitualmente concurren al espacio hasta
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04.05 El cambio de escala es un
imperativo para la arquitectura
que viene, menos atenta a la
grandilocuencia de los mega
emprendimientos y m&s sensible
aintervenciones hechas a
medida. Cada fin de semana el
club recibe unos doscientos
chicos que llegan del barrio y los
alrededores.

los veintiun estudiantes de arquitectura que
llegaron desde las universidades de Buenos
Aires y Palermo.?

Después del techo, siguio6 el armado de
un playon de hormigén que concreto la po-
sibilidad de tener una cancha de fatbol con
las medidas reglamentarias. En una segunda
etapa, se construyeron los banos y vestua-
rios como complemento de las instalaciones
deportivas que, en la actualidad, los padres
del club estan por finalizar. En la gestion
del playon y en el aporte de materiales para
los bafios y vestuarios participd el ministerio
de la provincia. Ademas del techo, que fue
adoptado rapidamente en el cotidiano de las
personas, surgio la necesidad de tener otros
equipamientos menores que se canalizaron
en forma de juegos. Los chicos del club, de
entre seis y doce afos, participaron de un ta-
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ller de diseno organizado por a77 en el que
hicieron dibujos y plantearon sus opiniones.
De la jornada de taller surgi6 la idea de un
“artefacto hibrido”, un tipo de estructura
que podia utilizarse como mesa, grada, tre-
padora y como un juego para fomentar las
destrezas del futbol. Asi, el equipo que a77
habia reunido para el taller de construccion
colectiva particip0, otra vez, para producir
el circuito de estos juegos infantiles.?

Si la sustentabilidad —como propo-
ne una de sus tantas definiciones— es un
proceso (y no un estado) que plantea un
tipo de desarrollo que busca el bienestar de
las personas en el presente, cuidando a las
generaciones futuras, el Club Necochea se
ajustd a esta consigna. Esta iniciativa estuvo
motivada por las prioridades y necesidades
del club que desde hace dos décadas es la




NOTAS

1El proyecto fue una iniciativa del
Ministerio de Infraestructura de la
Provincia de Buenos Aires, a cargo de
los ministros Cristina Alvarez
Rodriguez y Alejandro Arlia, en el
marco de un plan piloto para Villa
Hidalgo. Ademés, formé parte del
Programa de Manejo Urbano
Ambiental Sostenible del Rio
Reconquista (PMUAS; arquitectas
Laura Reboriy Cecilia Larivera) y conté
con recursos del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo,
PNUD ARG 08/027.

2 Ellos fueron: Luca Amighetti, Carlos
Aquino, Libertad Baldiviezo, Facundo
Bence Pieres, Juan Pablo Berbery,
Martin Cabrera, Gimena De Franco,
Tomas della Vecchia, Julién Duran,
Martin Flugelman, Matias Garcia
Sotillo, Matias Gomes Fantasfa, Daniel
Infante, Francesco Milano, Agustin
Mosquera, Alberto Nanclares, Ignacio
Nufiez, Marco Panizzi, Rodrigo Pérez
de Pedro, José Salom y Simona
Solérzano.

3 Ademés de la colaboracisn de los
estudiantes de la Universidad de
Buenos Aires y de Palermo, el taller
sumé al arquitecto Alberto Nanclares
del colectivo espafiol Basurama.

06 EIClub Necochea siempre 07  Elobjetivo del proyecto fue
funcioné como un lugar promover un disefio colectivoy
consagrado al fitbol infantil, la organizacién de talleres
espacio de recreo para chicos y abiertos a estudiantes de
padres que dedican su tiempo arquitectura y de disciplinas
libre alas actividades deportivas. afines al arte y al urbanismo.

institucion referente del barrio. Las acciones
sobre el espacio, ademas de la arquitectura,
incluyeron un taller abierto a estudiantes, un
espacio de formacion para otros profesionales
y para las personas del barrio que, finalmen-
te, se volvid una excusa para las actividades
comunitarias que subsisten a pesar de la
carencia y la emergencia.

Sostener las practicas comunitarias des-
de proyectos que oscilan entre lo estable y lo
efimero y que involucran de manera efectiva
la participacion colectiva y la apropiacion
comunitaria, promueve la apertura hacia una
dimension ética de la profesion. Hacer mas
grata la vida de las personas de una comu-
nidad y hacer posible sus suefios fueron las
motivaciones imprescindibles, desde el com-
promiso y la responsabilidad de la practica
arquitectonica. iF
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MI CAJITA DE MUSICA

Y COMPANIA

La eleccion de un objeto
favorito parecia. .. dificil.

Para hallarlo solo habia que
mirar y escuchar muy de cerca.
Y ahi estaba: un regalo a

pedir de voz. Azul y oro

Mi objeto preferido se llama Tivoli, sin
acento, es un parlante y una radio. Me lo
regalé mi amigo, el director inglés de teatro
Anthony Hampton. Es portable y también
usa electricidad. Es chiquito y amarillo de
Napoles. Tiene un sonido que me hace viajar
por el aire. Me siento como una espia rusa
cuando estoy al lado de él. Es retro y parece
que siempre esta boca abajo, me hace reir.
Cualquier sintoma extrafio que sufre me
inquieta, lo cuido como a una joya: jes una
joya! Tivoli casi siempre vive en mi escrito-
rio, pero también da vueltas por la casa,
puede estar en el bafio, en la cocina, en mi
pieza. Todas la veces que puedo viaja
conmigo en un estuche especial de terciope-
lo. Lo trato con mucha delicadeza. Lo adoro
como si fuera un altar. Muchas veces en el
dia, estando en cualquier parte, pienso en
el y lo extrafio. Espero que me acomparie
toda la vida...

A Tellas le costo al principio ubicar un
objeto de disefio favorito. Pens6 unos dias
y contesto convencidisima. Todos los
caminos la llevaron a Tivoli, asegurd. “Yo lo
uso mucho para escuchar musica desde la
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compu y desde mi Pod: se le puede conectar
cualquier aparato de audio. Tiene una
bateria interna que se recarga con la
electricidad. Cuando estoy de viaje me gusta
escuchar la radio del lugar. Tiene un sonido
aterciopelado como a valvula. Mi abuela
Victoria tenia un combinado aleman donde
escuché por primera vez un disco simple,
que me habia comprado con mi plata, de los
Rolling era, que tenia ese sonido..., un
sonido con cuerpo, gordo.

Anthony me regal6 a Tivoli en 2010.
Cuando estuve en su casa en Londres vi que
tenia ese aparatito en la cocina y quise tanto
tener uno que ¢l compro uno especialmente
para mi y me lo trajo. El frente es de
plastico, un plastico que parece caramelo.

A veces dejo que mi hija Rita, de dieciocho
afios, lo use. Pero tengo una relacién muy
posesiva con el Tivoli, no me gusta mucho
que lo usen otras personas, no s¢, soy celosa.
Lo guardo en la bolsita azul de terciopelo
que me regalaron una vez en el Teatro San
Martin mientras ensayaba, era una bolsita
para guardar monedas de oro. Me parecio
perfecta para mi Tivoli”. iF

=

)

VIVI TELLAS

0o
77,\ ABRIELA ESCOBAR
-

s
)

{f

Vivi Tellas

Experimental e incansable buscadora
de la teatralidad fuera del teatro.
Directora y curadora, es la creadora
de Biodrama. Desde 2003 lleva
adelante el proyecto de teatro
documental Archivos, que ya ha
estrenado nueve obras entre Buenos
Aires, Nueva York y San Pablo. Este
afio present6 La bruja y su hija.



ANEXO CMD

99

FESTIVAL ™

INCUBA -

PROGRAMA INCORPORACION DE DISENO 13
DISTRITO DE DISENO **

FERIAS '

CAPACITACION %

INVESTIGACIONES




ANABELLA RONDINA
GERENTE OPERATIVA
DEL CMD

EL CMD CUMPLIO
10 ANOS...

...y como una década es un gran
nimero para una institucion joven, lo
festejamos inaugurando este anexo en
nuestra revista, con el proposito de
que cada ano podamos contar en sus
paginas los proyectos mas importantes
llevados a cabo por el CMD.

Hasta hoy, la memoria del CMD y su
experiencia en torno a la promocion
del diseno, dependio del recuerdo
individual de los profesionales que
trabajamos en ella. Siendo ya
muchos los que pasamos por aqui,
era hora de contar con un registro
capaz de transferir lo producido en
cada periodo. De aqui en mas, éste
sera el espacio donde se
documentara el porvenir.
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Siempre con un ojo en el futuro,
otro en el presente y sin olvidar el
pasado, el CMD sigue firme en su
objetivo de que el disefo se inserte
en el sistema productivo para
mejorar la competitividad de las
empresas. Y en definitiva, que le
sea util a la gente.

Esta mision nos encuentra
trabajando junto a toda la cadena
de valor (empresas, instituciones y
profesionales) investigando,
capacitando y articulando a los
diferentes eslabones para que
puedan trabajar en el marco de
relaciones fructiferas y, sobre todo,
de relaciones con proyeccion de
largo plazo.



Festival
Internacional de
Disefio de
Buenos Aires

En octubre de 2011 se
realizo la tercera edicion del
Festival Internacional de
Disefio de Buenos Aires,
con muestras de disenadores
y artistas, workshops,
charlas, mesas redondas,
conferencias, espacios de
negocios, acciones en vivo y
eventos especiales. Junto al
Instituto para la Ciudad
en Movimiento montamos
un sistema infografico en la
Linea 12 de colectivos y
comprobamos que podemos
viajar mejor. Durante dos
dias, la Usina de Ideas
liderada por Esteban Rico
funcioné como taller para
explorar Barracas y se
realizé un trabajo de
arqueologia urbana. Martin
Churba, Emiliano Espasan-
din y Olivier Hanocq
recorrieron con mas de cien
ciclistas la memoria de su
plaza, su escuela, su casa,
inmersas en las calles de la
ciudad. Las veredas de la
calle Algarrobo fueron
intervenidas con mobiliario
y equipamiento urbano del
Estudio Cabeza para los
vecinos. Los chicos trabaja-
ron en talleres con diversas
consignas y en simultaneo el
publico dibujaba, twitteaba,
hablaba sobre moda,
ecologia y RSU; asisti6 a
clases, conferencias, talleres
y recitales en medio de un
clima festivo.

Para la proxima edicion,
que se desarrollara del 19 al
21 de octubre, la consigna
sera el “Diseno en expan-
sién” y el foco estara puesto
en como el disefio avanza y
conquista ambitos nunca
antes abordados. El disefio
en expansion es el ejercicio
creativo que trascendio sus
fronteras tradicionales. Esta
intervencion es significativa y

sus consecuencias, revolucio-
narias. El protagonismo
exclusivo del disefio “de
autor” ha dejado fuera a
multiples situaciones y
espacios donde el diseno se
ha instalado y esta presen-
te. En el FID 2012 se hara
visible lo invisible sefialando
que “el disefio esta en todo”.
Una exposicion en la calle
central del CMD mostrara
casos y productos. Una
maquina viva de diseno
sustentable funcionara con el
publico. Se desarrollaran
conferencias internacionales,
workshops, espacios de juego
y aprendizaje. Un carrito
movil recorrera las calles del
sur de la ciudad con activida-
des para todos los vecinos. Y
un ciclo de cine sobre disefio
y arquitectura funcionara en
simultaneo con el Arquitectu-
ral & Design Film Festival de
Nueva York.

En este contexto también
se realizara la 7* edicion de
la Conferencia CMD una
plataforma de promociéon y
transferencia de conoci-
miento en donde se combi-
nan contenidos tedricos y
casos de practicas vincula-
dos al diseno. LLa Conferen-
cia CMD funciona como
punto de encuentro para la
comunidad del disefio,
donde mas de 15 panelistas
—nacionales e internaciona-
les— exponen reflexiones y
experiencias que funcionan
como disparador para la
practica profesional diaria
de disenadores, creativos,
emprendedores, docentes,
investigadores y empresa-
rios. La 7° edicion de la
Conferencia CMD “El
disefnio expande sus fronte-
ras” propone explorar la
reconfiguracion del campo
del disefio y reflexionar
en torno a sus limites, sus
campos de accion, su
interaccion con otras
disciplinas y su relacion los
nuevos paradigmas comuni-
cacionales y tecnoldgicos.
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IncuBA
2012—2013

Incuba es el programa de
incubacion fisica de empren-
dimientos de disefno,
industrias creativas, innova-
cion y biotecnologia. Este
afio abrid el nuevo llamado
Incuba VIII, para el periodo
2012-2013.

A partir de Incuba VIII,
se inicia un nuevo proceso de
gestion compartida entre la
Subsecretaria de Desarrollo
Econdémico (que viene
gestionando el programa
BAITEC de emprendimien-
tos de base tecnologica) y la
Direccion General de
Industrias Creativas aportan-
do su expertise y know how
en las areas especificas.

Los objetivos de Incuba
son apoyar el proceso de
creacion y consolidacion de
nuevos emprendimientos
basados en el disefio, la
creatividad y/o la innovacion
favoreciendo el intercambio
de experiencias y el
networking.

Pueden participar en
Incuba personas fisicas o
juridicas que desarrollen o
pretendan desarrollar su
proyecto dentro de la CABA
y proyectos con una antigiie-
dad menor a los 24 meses
que no posean facturacion
relevante.

Incuba prioriza aquellos
casos que posean un plan de
negocios solido, factible y
razonable, que dispongan de
un equipo emprendedor
proactivo y dispuesto a la
colaboracion y al networking,
que estén en condiciones de
alcanzar avances y resultados
comprobables en un plazo
menor a doce meses y que
se encuentren comprendidos
entre los siguientes rubros:
moda, diseno industrial,
diseno grafico, industrias
culturales/creativas,
diseno digital/interactivo
y biotecnologia.
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PID—
Programa de
Incorporacion
de Disefio

Como principal promotor
publico de la importancia
economica y cultural del dise-
no, el CMD tiene como obje-
tivo central insertar al disefio
en el sistema productivo.
Con ese fin elaboro el PID,
pensando al disefio como una
herramienta que agrega valor,
empleo y productividad a la
industria y que aporta solu-
ciones concretas a empresas e
instituciones.

Asi, el CMD realiza la
articulacion entre empresas
e instituciones con especia-
listas en diferentes ramas

del disefio, para que juntos
puedan mejorar la competiti-
vidad a través de la
innovacion.

El disefio articula la dimen-
sion de la ingenieria, orienta-
da a los aspectos productivos,
la del marketing y la del
usuario funcionando como
nexo entre distintas areas

de la empresa que manejan
lenguajes distintos.

La correcta articulacion de
estas areas impacta positiva-
mente en la performance ge-
nerando innovacion, mejoras
en la facturacion, disminu-
cion en los costos, reduc-
cion del impacto ambiental,
aumento de la productividad,
crecimiento de la participa-
cion en el mercado interno,
apertura de nuevos mercados,
mejoras en la comunicacion y
organizacion interna, mejoras
en la calidad. También po-
tencia la percepcion de marca
y genera mayor satisfaccion
de los clientes/usuarios,

entre otros.

Algunas de las herramien-
tas con que cuenta el CMD
para ofrecer esa asistencia,
segun las necesidades de
cada empresa/institucion,
sean pequenas, medianas o
grandes, son:

PIDE (Programa de
Incorporacion de Disefio

en Empresas)

Esta linea desarrollada para
PyME de la Ciudad de Bue-
nos Aires, se realiza de modo
conjunto con la CAF (Banco
de Desarrollo de América
Latina). El programa ofrece
36 horas de consultoria de
diseno a cargo de un equipo
de profesionales con vasta
experiencia, armado espe-
cialmente para cada caso.
Actualmente, participan

12 consultoras de disefio
seleccionadas a través de
una convocatoria, que daran
asistencia a 48 PyME de la
ciudad de Buenos Aires.

Operaciones por

Sistema de Valor

Fueron pensadas para
aumentar la incorporacion
de disefio trabajando con un
grupo de empresas pertene-
cientes a una misma rama
productiva.

Desde el 2002, el CMD
desarrolla esta metodologia
de agregar valor a través del
disefio. Lo hizo en la cade-
na de valor de la madera de
eucaliptus para el desarrollo
de muebles de jardin, luego
con la madera de sauce para
muebles de interior y de pino
para piezas parte de muebles.
Lenga fue la ultima operacion,

con madera fueguina, se desa-
rroll6 con el INTA, la Provin-
cia de Tierra del Fuego y con
3 de sus nodos productivos:
Nodo I Cooperativa de Car-
pinteros de Ushuaia, Nodo II
grandes fabricas y talleres de
Ushuaia, Nodo III fabricas

y talleres de Rio Grande. A
través de alianzas estratégicas
con equipos de disenadores
de la CABA (Nodo I, Estudio
Pomada, Nodo 11 Estudio Fuga
y Nodo III equipo Yes Uoi

S7) se desarrollaron nuevos
productos, que se encuentran
en su fase de ajuste para su
insercion en los canales de
comercializacion.

Co-creacion para

empresas de moda

La cultura de la indivi-
dualidad se superpone a la
cultura de la masividad y

en el mundo de la moda da
como resultado una nueva
estrategia: la co-creacion.
Esta herramienta permite
enfatizar un producto dotan-
dolo de dos visiones que se
complementan para acercar-
lo al mercado y a las nuevas
necesidades del cliente. Esta
sinergia representa un nuevo
paradigma que revitaliza los
canales de comercializacion
y comunicacion. El proyecto
esta destinado a marcas co-
merciales de moda con am-

plios canales de difusion que
quieren jerarquizar su marca
mediante la incorporacion de
diseno, y a disenadores con
fuerte identidad de autor.

El objetivo de la asociacion
es generar una coleccion
capsula donde esté presente
el espiritu de la marca inter-
venida por el disefiador.

Incorporacion de diseno
en grandes empresas
Desarrollamos proyectos
llave en mano para gran-
des empresas que desean
relacionarse con temas de
diseno a través de estudios,
siempre a partir de la com-
prension de sus necesidades
y fomentando esta relacion
a largo plazo. Para llevar
eficientemente el programa,
en paralelo, se capacita a los
disefiadores en el modelo de
la consultoria, ya que hemos
detectado debilidades en las
herramientas de gestion de
negocios con las que cuentan
los profesionales.
Todas las acciones del
programa buscan obtener
beneficios para ambas partes
(empresas y disenadores
profesionales) en el marco de
relaciones de trabajo a largo
plazo, fundamentales para
que el disefio se arraigue
definitivamente en el sistema
productivo.
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Distrito de Disefio
de Barracas

El Distrito de Diseno dimen-
siona la vision del GCBA de
promover la incorporacion
de diseno como herramienta
de competitividad y vincular
el desarrollo conjunto de un
sector economico con el de
un territorio.

Este concepto urbano,
que apunta a la concentra-
cién en un espacio geografico
delimitado, de profesiona-
les y empresas dedicadas a
una misma actividad, y de
infraestructura necesaria para
la misma, se extendio en los
ultimos anos, por distintas
ciudades del mundo como
Nueva York, Londres y
Helsinki con iniciativas entre
el sector publico, el privado y
la comunidad.

Por otra parte, se sabe que
la manufactura que compite
por diferenciacion logra de-
sarrollar en mayor propor-
cion mercados sustentables y
competir regionalmente.

Buenos Aires es una ciu-
dad de talento, con calidad y
cantidad de recursos espe-
cializados en diseno, por eso
fue elegida en 2005 como
primera Ciudad del Disefio
por la UNESCO. Barracas
—con un pasado industrial que
dejo grandes naves de alto
valor patrimonial, cerca del
centro de la ciudad y también
del puerto, con buena accesi-
bilidad norte-sur y muy baja
inversion inmobiliaria versus
el resto de la ciudad, y con un
edificio de 14.000 m? dedica-
do a incubar talento (CMD)
en las inmediaciones— es
terreno fértil para su revitali-
zacion a partir de los sectores
de la economia ligados al
diseno. El edificio del CMD,
un entorno creativo donde
funcionan talleres de oficios
y laboratorios de incubacion
de emprendedores entre otros
residentes, fue el primer hito.
El segundo hito es la ley de
104  IF-N°7

Distrito de Disefio que, a
partir de beneficios fiscales,
favorecera la radicacion de
empresas y de profesionales
del diseno en Barracas.
Nuestra ambicion es que
la etiqueta que hoy identi-
fica al distrito, identifique
a los productos y servicios
de diseno que tengan alto
perfil exportador para salir al
mundo. Distrito de Disefio
es un paraguas de marca
exportable que promueve el
valor del diseno portefio.

de la ciudad para el desarrollo de
infraestructura, redes de transporte y
accesibilidad y seguridad. Se trabaja en
circuitos de disefio que den identidad
a la zona: un proyecto de muralismo,
un ciruito de testeo de mobiliario en

la via publica y otro patrimonial y
gastrondmico.

Tres inputs clave
para el distrito

1. El edificio del CMD, una usina
creativa y productiva

Alberga oficinas; un programa de
incubacion fisica de emprendedores de
base creativa: Incuba; un centro de
investigacion, desarrollo, innovacion y
disefio en ingenieria; 4 talleres de oficios:
en costura y sastreria, marroquineria,
oficios del mueble y tecnologia;
residencias de disefiadores; un auditorio,
terrazas y salas de exhibicion.

3. Proyecto de ley

Por 15 anos, promueve el perimetro
de Barracas como zona libre de
impuestos municipales (ABL, sellos,
IIBB) para empresas de indumentaria
y equipamiento del hogar que
compiten en base a disefno y para
servicios de disefo, estudios y
agencias de publicidad.

2. Plan de desarrollo del territorio
Es prioridad en la agenda del gobierno




Ferias, nacionales
e internacionales

Este ano se realizd una alian-
za estratégica con Bafweek
para impulsar la industria
del diseno y la moda local y
posicionar a Buenos Aires
como destino de tendencias.
La unién busca promover

el desarrollo del sector, a la
vez que es un alto generador
de empleo. En este marco,
se presento la coleccion de
disenadores emergentes y
consagrados en las pasarelas
“Desfile Buenos Aires”.

A la vez que se facilitaron
espacios para que participen
las Camaras Empresariales

y las escuelas de oficios, y

se sumo contenido con el
seminario: Innovacion en la
Industria de la Indumentaria,
un ciclo de charlas organiza-
do junto al INTI.

El CMD participa de diversas
ferias sectoriales a nivel
nacional, colocando szands
con productos con disefio
seleccionados a través de
convocatorias abiertas.

Esta accion amplia los
actuales canales de comer-
cializacion de las empresas
que apuestan al diseno como
elemento diferenciador,
insertandolos en eventos que
funcionan como plataforma

mill il Wing

para la insercion en el merca-
do mayorista. Algunas de las
ferias nacionales son: Cemca,
Exposicion de la moda y

las manufacturas de cuero;
Mabyn, Muestra argentina
de indumentaria de bebes y
ninos; Efica, Exposicion de
fabricantes de la industria

del calzado y afines; Buenos
Aires Moda, exposicion de
moda por mayor.

A nivel internacional, jun-
to a la Direccion de Comer-
cio Exterior, tuvo presencia
en la feria Colombiamoda,
la plataforma de negocios
y moda mas importante de
Latinoamérica; IXELMODA,
el 5° Congreso Latinoame-
ricano de moda llevado a
cabo en Cartagena de Indias,
Colombia. Un encuentro
donde se trataron tematicas
para desarrollar competencias
de cara a los nuevos esce-
narios de productividad y
competitividad. Desde el ano
2008, el CMD participa de
la feria Rooms en Tokio, una
plataforma de negocios inter-
nacionalmente conocida en el
sector disefio, especialmente
en moda y accesorios, arte y
producto.

Por otro lado, durante el
2011, el CMD participo6 en
diferentes ferias y eventos,
siempre con el objetivo de
promover la incorporacion

de disefo en las empresas y el
crecimiento de las “empresas
de diseno”.

El primer evento fue la
Feria Internacional de Ma-
dera y Tecnologia, donde se
presento la primera etapa de
la Operacion Lenga.

En las ferias del sector de
equipamiento médico y del
sector de envases se realizaron
charlas informativas previas al
lanzamiento del Programa
de Incorporaciéon de Disefio
en Empresas.

En el plano internacional,
el CMD en conjunto con la
Direccién General de Comer-
cio Exterior, organizaron el
desembarco por segundo
ano consecutivo, de seis

“empresas de disefio” porte-
fias en DMY-Berlin: Cabina
Experiencia Visual, Estudio
Lascano, Grupo Bondi,
Indarra, M2 y Nobrand By
Imagen HB, que cubren un
amplio espectro de los pro-
ductos y servicios brindados
por las empresas de Buenos
Aires que abarca desde los
servicios de disefio audiovi-
sual a la comercializacion de
mobiliario.

El 2012 comenzo6 con la
participacion en la Feria Puro
Diseno, con un stand que ex-
hibe algunos de los productos
resultantes de los workshops
realizados en el 2011 en el
marco del programa CMD
Sustentable.
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Capacitacion y
asesoramiento

En el CMD continuamente
se realizan actividades de
asesoramiento y capacita-
cidn, con el objetivo de
ayudar al crecimiento de los
disefiadores, emprendedores
y empresas PyME a partir
de la adquisicién de ciertos
contenidos necesarios para
lograr fortalecimiento en sus
negocios y contribuir en la
mejora de su competitividad,
rentabilidad y desarrollo.

El CMD es un referente,
nacional e internacional, de
la aceleracion en negocios, la
captura economica-financie-
ra de la empresa y la entrega
del valor para el desarrollo y
crecimiento del sector.
Ahonda en la gestion
empresarial para alcanzar un
mayor nivel de especializa-
cion, profesionalizacion y
cualificacion de los actores
que integran el sector de las
Industrias Creativas y
Tecnologicas.

Una de las herramientas que
permite llevar a cabo estos
objetivos es el Seminario
“Disefio y Negocios” que
consta de dos niveles.

El primero esta dirigido a
la empresa en marcha, a
empresas en proyecto o a
estudiantes del ultimo afio
de las carreras de disefno.

El segundo nivel esta
dirigido a empresas con una
trayectoria en el mercado
mayor a 2 anos y se desarro-
lla durante seis encuentros
en los que se trabajan proble-
maticas comunes, interac-
tuando en forma de directo-
rios, asesorados por
especialistas.

Ademas, se llevan a cabo
capacitaciones especificas
por sector para politicas de
desarrollo, por ejemplo:
—Ciclo Gestion de
Empresas de Moda,
—Ciclo de Herramientas
de Negocios para
Consultoras de Disefio,
—Ciclo Formacién
Financiera para empresarios
y emprendedores.
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Investigaciones y
publicaciones

El CMD ha publicado dos
nuevas investigaciones,
ambas vinculadas a la
incorporacion de servicios
de diseno en las empresas:
Aportes del Diserio. Una
herramienta para mejorar el
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desemperio empresarial y
PyME + Disesio. Un estudio
sobre la demanda de disefio
por parte de las PyYME
industriales del Area Metropo-
litana de Buenos Aires,
desarrollada esta ultima
junto al Observatorio de
Industrias Creativas (OIC)
y la Fundacion Observato-
rio PyME (FOP).

Aportes del Disefio. Una
herramienta para mejorar el
desempeno empresarial
Plantea un estudio de casos
de empresas que han
incorporado servicios de
disefio y pretende poner en
evidencia los aportes que esta
herramienta puede realizar
para mejorar su desempeno.
Se trata de ocho experiencias
en las que quedan representa-
das distintas modalidades de
vinculacion, analizadas a
partir de su impacto comer-
cial, su impacto productivo y
su grado de innovacion
proyectual.

PyME + Diseno. Un estudio
sobre la demanda de diseno
por parte de las PyME
industriales del Area Metro-
politana de Buenos Aires

Es un primer paso en la
generacion de informacion

sobre la incidencia econémica
del diseno en el ambito local
y el valor que sus distintas
disciplinas agregan como
factor de diferenciacion y
competitividad en los merca-
dos local e internacional.

El trabajo explora las practicas
de incorporacion de disefio
por las empresas del AMBA

e indaga modalidades de
contratacion, remuneraciones
y niveles de gasto en disefo.
También introduce el analisis
cualitativo sobre la importan-
cia del disefno en la estrategia
empresarial, las disciplinas
del diseno intervinientes, y la
comparacion de desempefio
entre empresas del ambito
local que incorporan estas
perspectivas y las que no las
utilizan.

Ambas publicaciones en:
www.cmd. gov. ar
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