
 22 

MATRIZ  DEL  PROYECTO DE SUPERVISIÓN FOCALIZADA EN LA ATENCIÓN DE LA DIVERSIDAD DE LOS ALUMNOS 
 
Objeto: Calidad de la gestión 
institucional en la atención de la 
diversidad del alumnado 
 
Especificación: Supervisión fo-
calizada en la implementación 
del proyecto institucional de las 
escuelas, con énfasis en la aten-
ción de la diversidad del alum-
nado 

 
A: Propósitos del objeto de evaluación: Desarrollar 
estrategias generales y específicas para atender las 
problemáticas producidas por la diversidad del alumnado. 
 
B: Propósitos de la Supervisión Focalizada : Identificar 
los factores de eficiencia y las debilidades de ejecución de 
la gestión institucional de las escuelas, para: 
1- Dar cuenta a la audiencia principal. 
2- Producir la retroalimentación necesaria. 
 

 
Contexto del objeto: Escuelas primarias de la 
jurisdicción. 
 
Contexto de la Supervisión focalizada : Escuelas 
del Distrito Escolar Nº 13 

 
Audiencia Principal: Dirección 
del Área de Educación Primaria. 

 
 

PREGUNTAS 
 

SUBPREGUNTAS 
 

FUENTES 
 

 
INDICADORES / 

ÁREAS O DOMINIOS  

 
INSTRUMENTOS 

 

 
RESTRICCIO-
NES 

(*) 

 
CALEN-
DARIO 

(*) 
 
Para la dimensión “Teórica”: 
1- ¿Cuáles son las explicacio-

nes acerca del origen de la 
diversidad escolar?. 

1- ¿Cuáles son las creen-
cias de la sociedad al 
respecto?. 

2- ¿Cuáles son las atribu- 
ciones que se le hacen a 
la diversidad?. 

3- ¿Qué explicación cien-
tífica se da al proble-
ma?. ¿Qué aspectos 
tiene en común dicha 
explicación con las 
creencias sociales?. 

 

§ Opiniones de la comuni-
dad escolar. 

§ Bibliografía específica. 
§ Documentos de adecua-

ción del curriculum a los 
requerimientos de la di-
versidad del alumnado 

§ Indicadores de opi-
nión. 

§ Indicadores de atribu-
ción. 

§ Áreas y dominios se-
ñalados por el trata-
miento científico del 
problema. 

§ Indicadores de ade-
cuación del curricu-
lum a los requerimien-
tos planteados por la 
diversidad del alum-
nado. 

§ Registros de las 
conversaciones 
con la comunidad. 

§ Registros de aná-
lisis de la biblio-
grafía. 

§ Encuestas a do- 
centes, padres y 
alumnos (por 
muestreo). 

§ Entrevistas a do-
centes, padres y 
alumnos (por 
muestreo).  

§ Tiempo em-
pleado para a-
tender los re-
querimientos 
burocráticos de 
naturaleza ad-
ministrativa. 

§ Potencia obsta-
culizadora de 
los modelos de 
intervención 
pedagógica 
uniformadora. 

§ Todo  el 
año es-
colar. 
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Para la dimensión “Sistema 
Educativo”: 
2- ¿Cuál ha sido el tratamiento 

institucional de la diversidad 
escolar? 

1- ¿Cómo es considerada 
por la Estructura del 
Sistema?. 

2- ¿Cómo se la atiende 
desde la organización 
de la institución esco-
lar?. 

3- ¿Prevalece el princi-
pios de sectorización 
(medio sociocultural y 
atención de la diversi-
dad)?. 

4- ¿Tiene vigencia el 
principio de indivi- 
dualización (se reco-
noce el derecho a la 
diferencia)?. 

 

§ Reglamento Escolar. 
§ Estatuto del Docente. 
§ Normativa específica en 

vigencia. 
§ Publicaciones de los or-

ganismos de la Secretaría 
de Educación que se ocu-
pan del tema. 

§ Indicadores de aten- 
ción de la diversidad 
registrados por los do- 
cumentos oficiales 
que rigen el funciona- 
miento del Sistema 
Educativo y de las ins- 
tituciones que lo com- 
ponen. 

 

§ Registros de aná-
lisis de documen-
tos. 

§ Registros de aná- 
lisis de publica- 
ciones. 

§ Registros de ob- 
servaciones so- 
bre la organiza- 
ción del Sistema 
Educativo y de las 
instituciones es- 
colares. 

§ Prejuicios so-
ciales. 

§ Prejuicios de 
orden psicolo-
gista o fisiolo-
gista que pro-
pugnan una pe-
dagogía tera- 
péutica. 

 

 
Para la dimensión “Diseño 
Curricular”: 
3- ¿Cómo se dio respuesta des-

de el curriculum al problema 
de la diversidad?. 

1- ¿Se diversificó el curri-
culum o se realizó un 
curriculum de la diver-
sidad? 

2- ¿Cómo fue entendida la 
diversidad del alumna-
do desde el curriculum? 

3- ¿Qué diferencias fue-
ron potenciadas y cuá-
les obviadas?. 

4- ¿Qué diferencias fue- 
ron posibles de aten-
der?. 

§ Diseño Curricular para 
EGB de la Ciudad de 
Buenos Aires. 

§ Contenidos Mínimos Co- 
munes (MCyE). 

§ Documentos de Apoyo 
Pedagógico al Diseño 
Curricular. 

§ Prediseño Curricular. 
§ Módulos de Capacita- 

ción docente. 
§ Libros de texto y manua- 

les escolares. 

§ Indicadores ideológi- 
cos del curriculum ju- 
risdiccional y de los 
Contenidos Básicos 
Comunes. 

§ Coherencia de los Do- 
cumentos de Apoyo  
al Diseño Curricular 
con la ideología de 
éste. 

§ Indicadores ideológi- 
cos del Prediseño Cu- 
rricular. 

§ Registros de aná- 
lisis de la docu-
mentación enu- 
merada. 

§ Registros de aná- 
lisis de textos. 
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5- ¿Cómo se enfrentó el 
problema cuando las 
opciones de la escuela 
chocaron con los este- 
reotipos sociales? 

 

 § Coherencia ideológi- 
ca entre los indicado- 
res señalados y los 
textos y manuales que 
utilizan docentes y a- 
lumnos con respecto 
del tema de la diversi- 
dad. 

§ Indicadores de con- 
vergencia y de discre- 
pancia entre el trata- 
miento escolar de la 
diversidad y los este-
reotipos sociales. 

 
Para la dimensión “Institución 
Educativa”: 
4- ¿Cuál fue la actitud pedagó-

gica adoptada frente a la di-
versidad en las Escuelas 
seleccionadas para el 
proyecto de Supervisión 
Focalizada?. 

1- ¿Fueron reproducidas 
las diferencias ya da-
das?. 

2- ¿Fueron estimuladas las 
diferencias entre grupos 
y/o entre individuos?. 

3- ¿Fueron estimuladas las 
diferencias discrimina-
torias?. 

4- ¿Se propició la integra-
ción de personas dife-
rentes?. 

5- ¿Fue considerada la di-
versidad como contexto 
del aprendizaje  y de la 
enseñanza?. 

§ Proyecto Institucional 
Participativo. 

§ Planificaciones de grados 
§ Cuadernos de clase de 

los alumnos. 
§ Cuadernos de comunica- 

ciones con los padres. 

§ Indicadores de niveles 
de reproducción de las 
diferencias. 

§ Indicadores de niveles 
de estimulación de las 
diferencias. 

§ Indicadores de inte- 
gración de alumnos 
diferentes. 

§ Pautas de tratamiento 
de la diversidad en el 
contexto de los proce- 
sos de enseñanza -
aprendizaje. 

§ Evaluación de la 
PROIP. 

§ Evaluación de las 
planificaciones de 
los grados. 

§ Registros de aná- 
lisis de los cua- 
dernos de clase y 
de comunicacio- 
nes con los padres 

  

(*) Son comunes a todas las preguntas. 


